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El 2022 tiene importantes desafios, entre
ellos el desarrollo de los proyectos, la
implementacién de la estrategia ESG
2022-2024, potenciar nuevas lineas de
negocios y evaluar activamente proyectos de
infraestructura que promuevan el crecimiento
de ViasChile del Grupo Abertis.

José Aljaro
Presidente

2022 will present major challenges that
include developing projects, implementing
the 2022-2024 ESG strategy, reinforcing
new lines of business and actively evaluating
infrastructure projects that will promote the
growth of ViasChile within the Abertis Group.

José Aljaro
Chairman

Carta del
Presidente de
ViasChile

El ejercicio 2021 de la presente Memoria Anual de ViasChile,
sera recordado como una época en que debimos adaptarnos y
aprender a gestionar nuestra labor en medio de los efectos de
la pandemia del Covid-19. Esto ha implicado, dia a dia, focalizar
nuestras operaciones en el cuidado de nuestros colaboradores
y usuarios, asumiendo el desafio constante y permanente de
cambio.

En marzo de 2020 la pandemia nos sorprendié en pleno desarrollo
de proyectos, los que hemos logrado materializar superando
las severas dificultades que nos impuso, como a todos, la crisis
sanitaria. Para cumplirlos, fue necesario redoblar los esfuerzos
y resolver, con ingenio e innovacion, las limitaciones de todo
orden que la pandemia genero.

En este periodo impulsamos un cambio significativo, que se
tradujo en el Plan de Transformacién de la Cultura Organizacional,
cuyo propdsito es situar al cliente y sus necesidades en el
centro de las operaciones. Este proceso se enmarca en lo que
ViasChile ha definido como sus objetivos estratégicos: crecer con
sostenibilidad, centrarse en el cliente, ser eficientes y trabajar
con excelencia, y ser referente en la industria. Asimismo, hemos
actualizado nuestros ejes de cultura definiendo tres pilares: somos
agiles, somos orientados a nuestros clientes y somos lideres.

En materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ESG por su sigla
en inglés), ViasChile ha presentado su estrategia 2022 - 2024 con
énfasis en la consecucion de indicadores que apoyen directamente
la reduccion de la huella de carbono del Grupo Abertis. En esa
linea, los proyectos presentados incorporan nuevas tecnologias
para optimizar procesos operativos en distintos ambitos
de gestion.

Hemos querido ir mas alla del giro especifico, implementando un
robusto plan de iniciativas sociales que van en directo beneficio

Presentacion

The 2021 fiscal year presented in this Annual Report of ViasChile
will be remembered as a time when we adapted and learned
how to manage our work amid the effects of the Covid-19
pandemic. It meant focusing our everyday operations on caring
for our employees and users while confronting the ongoing and
permanent challenge of change.

The pandemic took us by surprise in March 2020, a time when
we were concentrated on developing projects that we were able
to complete by overcoming the severe difficulties imposed upon
us and everyone else by the health crisis. We had to redouble
our efforts and surmount, through ingenuity and innovation, the
limitations of all kinds inflicted by the pandemic.

We pushed for significant change in this period that resulted
in an Organizational Culture Transformation Plan. The purpose
of the plan is to put customers and their needs at the core of
operations. This process is part of what ViasChile has defined as
its strategic goals: growing sustainably, focusing on customers,
being efficient, working with excellence and being a benchmark
in the industry. We have also updated our culture focuses by
delineating three pillars: we are agile, we are customer-oriented,
and we are leaders.

ViasChile introduced its 2021-2024 Environmental, Social and
Governance (ESG) strategy that emphasizes achieving indicators
that will directly help reduce the Abertis Group’s carbon footprint.
The projects presented under this strategy incorporate new
technologies to optimize operating processes in the different
areas of our work.

We want to go beyond our specific business and implement a
robust social initiative plan that will inure to the direct benefit
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de nuestros usuarios y vecinos. Entre ellas destacan la continuidad
del plan de donaciones asociados a bienestar y salud, donde se
entregaron ambulancias, equipamiento e insumos médicos a las
comunas de Colina, Quillota, Pedro Aguirre Cerda, Casablanca y
San Felipe. Estos aportes fueron definidos y consensuados con
los municipios y entidades beneficiadas, con el propésito de ser
un aporte directo y permanente a la comunidad.

En el &mbito de los programas de sostenibilidad, inauguramos
la “Despensa Social” en conjunto con la Corporacion Red de
Alimentos, primer centro en Chile que entrega productos
de primera necesidad a adultos mayores en situacion de
vulnerabilidad. Este proyecto socioambiental comenzé su
operacién en noviembre en la comuna de San Bernardo, en
la cual se ubica la oficina de Autopista Central y, por lo tanto,
donde somos un vecino mas.

Nuestros compromisos van de la mano con los actuales desafios
del pais, como la crisis hidrica que estamos enfrentando y que se
ha acrecentado en los Ultimos afios. La estrategia de la Compafiia
nos ha llevado a implementar proyectos como la aplicacién de
nuevas tecnologias de captacion de agua en suelos y realizar
mejoras en la gestidn de su uso, para reducir al menos en un
10% el consumo en operacion y conservacion.

Otro aspecto relevante paraViasChile es su desarrollo y relacién
con el territorio, que nos ha llevado a trabajar en nuevas alianzas
publico-privadas con autoridades nacionales y locales. En este
sentido, destaca la labor mancomunada con la Subsecretaria
de Prevencion del Delito, orientada a buscar soluciones eficaces
para la seguridad en las rutas. Durante el periodo, se continuaron
materializando iniciativas que se enmarcan en el convenio de
colaboracioén suscrito con esta entidad, para la prevencion de
delitos. En 2021 se implementd la renovacion tecnoldgica de las
132 cédmaras de televigilancia de Autopista Central, ahora con
visién nocturna mejorada y full HD, ademas de mayor iluminacién
en puntos criticos de nuestras carreteras, entre otros. Esta alianza
busca reducir la ocurrencia de ilicitos en nuestras rutas.

En materia de obras, durante este periodo podemos destacar,
el “Proyecto de Ampliacion de Autopista del Sol”, habilitdndose
durante diciembre las terceras pistas en 39 kilometros de la
ruta entre Santiago y Talagante. Adicionalmente, se ejecutaron
proyectos de ingenieria relacionados con compromisos
ambientales voluntarios y obras complementarias como el
nuevo acceso a Malloco, el enlace Talagante, calles de servicio,
paisajismo y pasarelas peatonales, mejorando las condiciones
de capacidad y seguridad de la ruta.

La iniciativa privada "Orbital Sur Santiago” es otro proyecto
abordado en 2021, que consiste en la construccién de una via
expresa de 24 kildémetros de longitud, ubicada en la zona sur de
la Region Metropolitana, abarcando las comunas de Pefiaflor,

of our users and neighbours. Of note among the initiatives is
the continuation of the welfare and health care donations plan.
Ambulances, equipment and medical supplies were delivered to the
municipalities of Colina, Quillota, Pedro Aguirre Cerda, Casablanca
and San Felipe. These contributions were defined and agreed upon
with the municipalities and recipients so that the donations would
be directly and permanently beneficial to the community.

We inaugurated the “Social Pantry” initiative, one of our
sustainability programs, in conjunction with the Food Network
Association, the first centre in Chile that delivers basic
commodities to the vulnerable elderly. This socioenvironmental
project began operation in November in the Municipality of San
Bernardo, where the offices of Autopista Central are located, and
where we are just one more inhabitant.

Our commitments go hand in hand with the current challenges
faced by the country, such as the water crisis that has been
worsening in recent years. Under the company’s strategy, we
implemented projects, such as new water harvesting technologies
in dry areas and improvements in water management to reduce
consumption in operations and conservation by at least 10%.

Another aspect important to ViasChile is its development and
relationship with the territory. This has led us to work on new
public-private alliances with national and local authorities. | can
highlight the joint effort with the Office of the Undersecretary
of Crime Prevention to find effective road safety solutions.
Crime prevention initiatives continued to be implemented in
2021 under the collaboration agreement with this government
crime prevention agency. 132 surveillance cameras of Autopista
Central were replaced to upgrade technology in 2021, which
have a better night vision and are full HD. Lighting was also
enhanced at critical points along our roads, among other work.
This alliance has helped greatly reduce the commission of
crimes on our roads.

One of the major construction projects in the period was the
“Autopista del Sol Widening Project.” In December, three lanes
were opened along 39 kilometres on the road from Santiago to
Talagante.The engineering was also designed to fulfil voluntary
environmental commitments and to build complementary works
like the new exit to Malloco, the Talagante junction, service
streets, landscaping and footbridges, which will improve the
capacity and safety of the road.

The “South Santiago Orbital Road,” a private initiative, is
another project that we tackled in 2021. It consists of building
an expressway 24 kilometres long in the south zone of the
Metropolitan Region that will run through the municipalities of

En este periodo impulsamos un cambio significativo,
que se tradujo en el Plan de Transformacion de la
Cultura Organizacional, cuyo propésito es situar
al cliente y sus necesidades en el centro de las
operaciones.

Calera de Tango y San Bernardo. Esta ruta conectard la
Autopista Acceso Sur, Autopista Central y Autopista del Sol.
Durante el segundo semestre, se trabajo en la segunda fase de
este proyecto, etapa que fue aprobada por el Ministerio de Obras
Publicas (MOP), y se encuentra en condiciones de ser licitado
en 2022 a través del Sistema de Concesiones.

En octubre de 2021, el Ministerio de Obras Publicas emitio la
Resolucion Exenta N°58, que instruye la ejecucion de las obras del
Proyecto “Tunel Lo Ruiz” (Autopista Central), el cual cuenta con
Resolucién de Calificacion Ambiental favorable y cuya ingenierfa
se encuentra aprobada en su totalidad. En diciembre, se realizé
la invitacion a la licitacion privada para su construccién, que
comenzara a desarrollarse durante 2022. Esta obra conectard el
eje General Veldsquez con Autopista Vespucio Norte y contempla
dos tuneles de aproximadamente 1,6 kildmetros de dos pistas de
circulacion cada uno, ademas de los enlaces de conexion hacia
el sur y el norte. El monto de inversién del Proyecto “Tunel Lo
Ruiz” es de aproximadamente UF 9.700.000.

Las caracteristicas descritas en nuestra estrategia se enmarcan
en los objetivos de eficiencia, seguridad vial y mejoramiento del
servicio, que son los ejes centrales de la gestion de ViasChile.

Desde el punto de vista de la gestion y tras el levantamiento
paulatino de las restricciones sanitarias, se produjo una importante
recuperacion de trafico en nuestras autopistas, alcanzando un
crecimiento consolidado del 40,7% respecto al afio anterior.
Esto se traduce en una reduccion del -1,8% respecto a un afio
2019 normal (eliminando los efectos de la crisis social del dltimo
trimestre), es decir, nos estamos acercando a niveles normales
de operacion pre-pandemia.

Presentation

We pushed for significant change in this period that
resulted in an Organizational Culture Transformation
Plan. The purpose of the plan is to put customers
and their needs at the core of operations.

Pefiaflor, Calera de Tango and San Bernardo. This orbital road will
connect to the Southern Access, Autopista Central and Autopista
del Sol. Work was done on the second phase of the project in
the second semester. That stage was approved by the Ministry
of Public Works (MOP) and is now ready to be tendered through
the Concession System in 2022.

In October 2021, the Ministry of Public Works issued Exempt
Resolution 58 ordering the construction of the “Lo Ruiz Tunnel”
Project of Autopista Central, which has received environmental
approval. All the engineering has been approved. A private
invitation to tender was issued in December for its construction
that will begin in 2022. This tunnel will connect the General
Veldsquez Highway to Autopista Vespucio Norte and entails
two tunnels, each approximately 1.6 kilometres long and each
with two lanes, in addition to the interchanges to the north
and south. The investment in the “Lo Ruiz Tunnel” Project will
be approximately UF 9.700.000.

Our strategy defines in detail the goals of efficiency, road safety
and service improvement, which are the central thrusts of the
work of ViasChile.

Traffic on our toll roads recovered significantly as health
restrictions were gradually lifted. The end result was a consolidated
growth of 40.7% compared to the previous year. This means a
reduction of 1.8% compared to a normal year like 2019 (after
eliminating the effects of the social crisis in the last quarter),
so we are approaching normal levels of operation prior to the
pandemic.
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En la misma linea, el mejoramiento de los indices de seguridad vial
ha sido uno de los objetivos permanentes de nuestra Compafiia. Si
bien el indicador promedio de siniestralidad registré un aumento
en la accidentabilidad (IF1) del 3%, el indicador de mortalidad
(IF3) disminuyé considerablemente, presentando una variacion
del -10% respecto al afio anterior.

Respecto al control del gasto presupuestario, en 2021 se
continuaron realizando buenas practicas que, sin alterar la
calidad, permitieron fortalecer la sustentabilidad del desempefio
economico del negocio logrdndose un balance positivo para la
Compafiia.

La constante eficiencia y compromiso por el control de gastos
presente en la Unidad de Negocios permitieron entregar a fines
de 2021, un dividendo a sus accionistas de 124 mil millones de
pesos, superando el ejercicio del afio anterior donde se registro
un trafico menor producto de las cuarentenas.

Para 2022, ViasChile tiene importantes desafios que materializar
por efectos sanitarios y econémicos que ha dejado la pandemia.
Asimismo, también vemos éstos como oportunidades que
debemos abordar, entre ellos el desarrollo de los proyectos
antes mencionados, la implementacién de la estrategia ESG
2022 - 2024, potenciar nuevas lineas de negocios y evaluar
activamente proyectos de infraestructura que promuevan el
crecimiento de ViasChile del Grupo Abertis.

Antes de concluir, quisiera destacar el compromiso, esfuerzo,
profesionalismo y dedicacion de todos los colaboradores de
ViasChile, quienes finalmente son los ejecutores de todo nuestro
aporte a la infraestructura vial y a la mejora de la calidad de
vida y desarrollo de los chilenos.

José Aljaro

Presidente

The improvement in the road safety indicators is one of ViasChile's
permanent goals. Although the average accident rate rose by
3% (IF1), the mortality rate (IF3) declined considerably, varying
—10% compared to the previous year.

Good budgetary expense control continued in 2021, which
keeps the economic performance of the business sustainable
without altering quality and resulted in a positive balance for
the Company.

The Business Unit’s constant efficiency and commitment
to expense control led to a dividend of 124 billion pesos to
shareholders at the end of 2021, surpassing the previous fiscal
year when traffic dropped because of the quarantines.

In 2022, ViasChile will be facing major challenges caused by the
health and economic impacts left by the pandemic. But we also
see these challenges as opportunities to be addressed. Those
opportunities include developing the abovementioned projects,
implementing the 2022—-2024 ESG strategy, reinforcing new lines
of business and actively evaluating infrastructure projects that
will promote the growth of ViasChile within the Abertis Group.

Before concluding, | would like to emphasize the commitment,
effort, professionalism and dedication of all the employees of
ViasChile who are, in the end, the ones who execute all our
contributions to road infrastructure and to the improvement
of the quality of life and development of Chileans.

José Aljaro

Chairman

Al
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Abertis en
el mundo

Abertis es un grupo referente internacional en la gestidn de
autopistas, con cerca de 8.000 kildémetros de vias de alta
capacidad y calidad en 16 paises de Europa, América y Asia, de
los que aproximadamente 7.800 kilometros son gestionados
de forma directa.

Abertis es el primer operador nacional de autopistas en paises
como Espafia, Chile y Brasil, y tiene una importante y destacada
presencia en Francia, Italia, Puerto Rico, Argentina y México.

Gracias a la estrategia de internacionalizacion que ha desarrollado
el Grupo en los ultimos afios, actualmente el 82% de los ingresos
de Abertis procede de fuera de Espafia, con especial peso de
Francia, Brasil, Chile, México e Italia.

Para Abertis, la seguridad de los conductores es una prioridad.
El Grupo invierte de manera continua en tecnologia e ingenieria
inteligente para garantizar que sus clientes vivan un viaje seguro,
cdmodo, rapido y facil cuando eligen las autopistas del Grupo.

Comprometido con la investigacién y la innovacion, Abertis
alina los avances en las infraestructuras de alta capacidad con
las nuevas tecnologias para impulsar soluciones innovadoras
para afrontar los retos de la movilidad del futuro.

The Abertis Group is an international benchmark in toll
road management. It manages close to 8,000 kilometres
of high-capacity and high-quality roads in 16 countries in
Europe, America and Asia, and it manages approximately
7,800 kilometres directly.

Abertis is the leading national toll road operator in countries
like Spain, Chile, and Brazil, and it has a major, prominent
presence in France, Italy, Puerto Rico, Argentina and Mexico.

Thanks to the internationalization strategy developed by
the Group in recent years, 82% of Abertis’ income currently
comes from outside of Spain, and a significant part from
France, Brazil, Chile, Mexico and Italy.

Driver safety is a priority to Abertis. The Group continuously
invested in smart technology and engineering to guarantee
that its customers travel safely, comfortably, quickly and
easily when they choose the Group’s toll roads.

Abertis is committed to research and innovation and it
unites the progress in high-capacity infrastructure with new
technologies to push for innovative solutions to the mobility
challenges in the future.

Algunas de las principales magnitudes del Grupo en 2021 son:

IMD Total (Intensidad Media Diaria de
Total Mean Daily Traffic Intensity (IMD)

Transacciones de telepeaje /
E-toll transactions

Ingresos / Income
EBITDA

Beneficio Neto / Net Profit

La pandemia que se declar6é en marzo de 2020 vinculada al
Covid-19,y que ha seguido estando presente durante el ejercicio
2021, ha afectado a todas las capas de la actividad de Abertis,
un servicio considerado esencial, de igual modo que lo ha hecho
a nivel econémico, social y ambiental. Los resultados del Grupo,
aun habiendo mejorado respecto al ejercicio anterior, se han
visto perjudicados igualmente por las restricciones de movilidad
durante los periodos de cuarentena, asi como por los cambios
en los patrones de movilidad durante el periodo posterior. La
creacion de valor para la sociedad es una de las prioridades de
Abertis, aunando el compromiso con los accionistas y empleados
con la contribucion al crecimiento de los paises en los que opera:

Presentation

Some of the main figures of the Group for 2021 are:

Variacién respecto 2020 /
Variation compared to 2020

+21,0%
70,9% +3,4pp
4.854 Mn€ +19,7%
3351 Mn€ +27,5%
7 Mn€ N/A

The COVID-19 pandemic declared in March 2020 continued
throughout 2021 and impacted all areas of Abertis, considered
an essential service, as it did all else economically, socially
and environmentally. The Group’s results, albeit better than
in the previous fiscal year, were nonetheless adversely
impacted because of the mobility restrictions during periods
of quarantine and the changes in patterns of mobility after
quarantines were lifted. Creating value for society is one of
Abertis’ priorities, uniting the commitment to shareholders
and employees with the contribution to the growth of the
countries in which it operates.

Variacion respecto 2020 /

Contribucion Fiscal /

Taxes paid

indice de frecuencia de accidentes laborales /
Work accident frequency ratio

indice de mortalidad de usuarios /
User mortality rate

Emisiones CO2 (alcance 1y 2) / Cifra de negocio /
CO2 Emissions (Scopes 1 and 2)/Turnover

Iniciativas desarrolladas para la comunidad /
Initiatives developed for the community

Compras a proveedores locales /
Procurement from local suppliers

1.268 Mn€ +54,4%
11,8 -2,8%

-7,7%

23,5Tn/Mn€ -36,5%
+29,2%

90,5% +7,4p.p.
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Estructura societaria

Abertis Infraestructuras, S.A. es la Sociedad Dominante de un
Grupo en el que mantiene la condicion de accionista unico
(en algunos casos) o accionista mayoritario (en otros) de las
sociedades cabecera de las diferentes actividades y mercados
geograficos en los que opera. La estructura resumida del Grupo

Corporate structure

Abertis Infraestructuras S.A. is the parent company in a Group
in which it is the only shareholder (in some cases) or the
majority shareholder (in others) in the companies heading
the different activities in the geographic markts in which the
Group operates. The structure of the Abertis Group can be

Abertis a fecha 31 de diciembre de 2021 es la siguiente: summarized as follows as of December 31, 2021:

Zabertis
el B [ B -

= S=n
=—— I TE NN
UK

Espaia Francia Italia Brasil Chile Meéxico USA Puerto Rico Argentina India Irlanda
Spain France Italy Brazil . Mexico . . . . Ireland
Elqui Abertis USA Metropistas GCo Abertis India RMG
Acesa Sanef Abertis Italia Arteris Farac Emovis Op.
Rutas ERC APR Ausol JEPL Dartford o
Aucat Sapn A4 Holding Intervias . Covigsa X Crossing :
Autopista Emovis TTPL Emovis Tech
Invicat Routalis Autostrada Litoral Sul del Sol Conipsa Technologies ) ) Mersey land Ltd :
; Abertis India Ireland Ltd.
§ ) BsVrViPd . Us, Inc Gateway
Iberpistas Aliénor Planalto Sul Autopista Los ~ Cotesa Toll Road
) Serenissima ) Andes ) Sevices
Castellana Emovis Partecipazioni Fluminense ) Autovim
. Autopista Los
Avance Eurotoll A4 trading Femao Dias T —
Aulesa A4 Mobility s,"ﬁis . Auopista
ittencour
Tunels de Central
Barcelor?a i Via Paulista Gesa
del CAdi .
Arte.n's " Operavias
Auterna Participacdes

Abertis y el resto de sociedades del Grupo forman parte, desde
el ejercicio 2018, del Grupo Atlantia, cuya sociedad dominante
es Atlantia, S.p.A. (con domicilio en Piazza San Silvestro, 8,
00187 Roma, Italia). Esta, a su vez, se integra en el grupo del
que es sociedad dominante Edizione, S.r.l (con domicilio en
Piazza del Duomo 19, Treviso, Italia).

Los miembros de Abertis S.A. no tienen un acuerdo de actuacion
conjunta.

Abertis and the remaining companies in the Group have been
members of the Atlantia Group since the 2018 fiscal year. In that
Group, the parent company is Atlantia, S.p.A. (headquarters Piazza
San Silvestro 8,00187, Rome, Italy). This latter in turn is a member
of the group in which the parent company is Edizione, S.r.l. (with
headquarters at Piazza del Duomo 19, Treviso, Italy).

The members of Abertis S.A. have no joint action agreement.
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Presencia en el
mundo al 31 de
diciembre de 2020

Global presence
at December 31,
2020

Abertis tiene presencia en 16 paises en Europa,
Ameérica y Asia:

Abertis is represented in 16 countries in Europe,
America and Asia:

Spain

Controlled by Abertis

Minority stakes in

concessions

kilometers (directly

managed)
kilometers
(indirectly managed)
employees

tonnes of

CO; emissions (Scope 1 and 2)

- - - -

France
Controlled by Abertis

Minority stakes in

concessions

kilometers
(directly managed)
kilometers
(indirectly managed)
employees
tonnes of

CO2 emissions (Scope 1 and 2)

Italy

Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees
tonnes of

CO; emissions (Scope 1 and 2)

Brazil

Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees
tonnes of

CO; emissions (Scope 1 and 2)

[1] Abertis Mobility Services has 582 employees.

Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees

tonnes of

CO2e emissions (Scope 1 and 2)

Mexico
Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees
tonnes of
CO; emissions (Scope 1 and 2)

USA

Controlled by Abertis

(Research &
Development Center - New York)

concessions
kilometers
employees
tonnes of
CO; emissions (Scope 1 and 2)

Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees
tonnes of
CO; emissions (Scope 1 and 2)

Presentation L

Controlled by Abertis

concessions
kilometers
employees
tonnes of
CO; emissions (Scope 1 and 2)

Controlled by Abertis

concessions
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United Kingdom

Controlled by Abertis

Free-flow operations
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Controlled by Abertis
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Canada
Controlled by Abertis
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Controlled by Abertis

(Research & Development Center)

Hungary
Controlled by Abertis
(Operations office)

Qatar

Controlled by Abertis
(Operations office)
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Identificacion
de la Sociedad

Nombre Vias Chile S.A.

Name Vias Chile S.A.

Rut 96.814.430-8

Tax I.D. 96.814.430-8

Domicilio Legal Rosario Norte N° 407, piso 13, comuna de Las Condes, sin perjuicio de las agencias, oficinas
o sucursales que el Directorio acuerde establecer en otros puntos del pais o del extranjero.

Registered Offices Rosario Norte 407, 13th floor, municipality of Las Condes, apart from the agencies,
offices, and branches that the Board may decide to establish elsewhere in the country
or abroad.

Auditores externos KPMG Auditores Consultores SpA.

External auditors KPMG Auditores Consultores SpA.

Direccién comercial Rosario Norte N° 407, Piso 13, comuna de Las Condes, Santiago Chile.

Business address Rosario Norte 407, 13th floor, municipality of Las Condes, Santiago Chile.

Teléfono +56-2-2714 2300

Phone +56-2-2714 2300

Sitio Web www.viaschile.cl

Website www.viaschile.cl

Constitucion Legal Se constituy6 con el nombre de Inversiones Nocedal S.A. como sociedad anénima cerrada

por escritura publica con fecha 25 de noviembre de 1996. Luego, con fecha 23 de febrero
de 2015, se modifica su razon social por Abertis Autopistas Chile S.A. y con fecha 2 de
enero de 2018 se realiza un nuevo cambio a Vias Chile S.A.

Legal Incorporation The company was incorporated as a closed corporation under the name of Inversiones
Nocedal S.A. on November 25, 1996. On February 23, 2015, its name was changed to
Abertis Autopistas Chile S.A. and then to Vias Chile S.A. on January 2, 2018.
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Documentos
constitutivos y
modificaciones

La sociedad Vias Chile S.A. (en adelante también la “Sociedad”,
“ViasChile" o la "Compafiia”) fue constituida por escritura publica
de fecha 25 de noviembre de 1996, otorgada en la Notaria de
Santiago de don Eduardo Pinto Peralta. El extracto respectivo
fue inscrito a fojas 30627, N°23837 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 1996 y publicado en el Diario Oficial el 9 de diciembre
del mismo afio.

La Sociedad ha sido objeto de las siguientes modificaciones:

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 19 de
febrero de 2001, cuya acta fue reducida a escritura publica
con fecha 8 de marzo de 2001 en la Notaria Publica de
Santiago de don Fernando Opazo Larrain, en la cual se
acordd aumentar el capital de la Sociedad. El respectivo
extracto fue inscrito a fojas 7182 N°5837 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2001 y publicado en el Diario
Oficial el 26 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de
diciembre de 2002, cuya acta fue reducida a escritura
publica con fecha 20 de marzo de 2003 en la Notaria
Publica de Santiago de don Fernando Opazo Larrain, en
la cual se acordé aumentar el capital de la Sociedad. El
respectivo extracto fue inscrito a fojas 7828 N°6175 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al aflo 2003 y publicado en el
Diario Oficial el 29 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 30 de abril
del afio 2004, cuya acta fue reducida a escritura publica
con fecha 27 de mayo de 2004 en la Notaria Publica de
Santiago de don Humberto Quezada Moreno, en la cual

Vias Chile S.A. (hereafter also referred to as the "Corporation,”
“ViasChile” or the “Company”) was incorporated by public
deed dated November 25, 1996, executed in the Santiago
Notarial Office of Eduardo Pinto Peralta. The respective
abstract was recorded on page 30627, number 23837, of
the 1996 Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar and it was published in the Official Gazette on
December 9, 1996.

The Company has undergone the following changes:

i.  OnFebruary 19,2001, the Special Shareholders Meeting
agreed to increase the Company’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on March
8, 2001, in the Santiago Notarial Office of Fernando
Opazo Larrain. The respective abstract was recorded
on page 7182, number 5837, of the 2001 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it was
published in the Official Gazette on March 26, 2001.

ii.  On December 13,2002, the Special Shareholders Meeting
agreed to increase the Company’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on March
20, 2003, in the Santiago Notarial Office of Fernando
Opazo Larrain. The respective abstract was recorded
on page 7828, number 6175, of the 2003 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it was
published in the Official Gazette on March 29, 2003.

iii. On April 30, 2004, the Special Shareholders Meeting
agreed to change the Company’s management. The
minutes of that meeting were executed to public deed
on May 27, 2004, in the Santiago Notarial Office of
Humberto Quezada Moreno. The respective abstract

se acordé modificar la administracién de la Sociedad. El
respectivo extracto fue inscrito a fojas 16856 N°12683
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago correspondiente al afio 2004 y publicado en
el Diario Oficial el 16 de junio del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 10 de
junio de 2014, cuya acta fue reducida a escritura publica
con esa misma fecha en la Notarfa Publica de Santiago de
don Andrés Rubio Flores, en la cual se acordé disminuir el
capital de la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito
a fojas 48155 N°29853 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2014 y publicado en el Diario Oficial el 12 de julio
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 23 de
diciembre de 2014, cuya acta fue reducida a escritura
publica con fecha 14 de enero de 2015 en la Notaria
Publica de Santiago de don Andrés Rubio Flores, en la cual
se acordo disminuir el capital de la Sociedad. El respectivo
extracto fue inscrito a fojas 16479 N°10133 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2015 y publicado en el Diario Oficial
el 2 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 23 de
febrero de 2015, cuya acta fue reducida a escritura publica
con fecha 24 de febrero de 2015 en la Notaria Publica
de Santiago de don Andrés Rubio Flores, en la cual se
acordd: /y/ la fusién por incorporacién de Ladecon S.A.
en la Sociedad, y consecuente aumento de capital de la
Sociedad; y /z/ el cambio de razén social de la Sociedad.
El respectivo extracto fue inscrito a fojas 22313 N°13329
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago correspondiente al afio 2015 y publicado en
el Diario Oficial el 23 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de
febrero de 2015, cuya acta fue reducida a escritura publica
con esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de
don Andrés Rubio Flores, en la cual se acordé disminuir el
capital de la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito
a fojas 25620 N°15213 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al aflo 2015 y publicado en el Diario Oficial el 9 de abril
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 15 de abril
de 2015, cuya acta fue reducida a escritura publica con esa

vi.

vii.

viii.
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was recorded on page 16856, number 12683, of the
2004 Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar and it was published in the Official Gazette
on June 16, 2004.

On June 10, 2014, the Special Shareholders Meeting
agreed to reduce the Company’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on the
same date in the Santiago Notarial Office of Andrés
Rubio Flores. The respective abstract was recorded on
page 48155, number 29853, of the 2014 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it
was published in the Official Gazette on July 12, 2014.

On December 23, 2014, the Special Shareholders Meeting
agreed to reduce the Company’s capital. The minutes of
that meeting were executed to public deed on January
14, 2015, in the Santiago Notarial Office of Andrés
Rubio Flores. The respective abstract was recorded on
page 16479, number 10133, of the 2015 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it
was published in the Official Gazette on March 2, 2015.

On February 23, 2015, the Special Shareholders Meeting
agreed to: /y/ merge with Ladecon S.A. by incorporating
it into the Company, consequently increasing the
Company'’s capital, and /z/ change the Company’s name.
The minutes of that meeting were executed to public
deed on February 24, 2015, in the Santiago Notarial
Office of Andrés Rubio Flores. The respective abstract
was recorded on page 22313, number 13329, of the
2015 Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar and it was published in the Official Gazette
on March 23, 2015.

On February 13,2015, the Special Shareholders Meeting
agreed to reduce the Company’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on the
same date in the Santiago Notarial Office of Andrés
Rubio Flores. The respective abstract was recorded on
page 25620, number 15213, of the 2015 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it
was published in the Official Gazette on April 9, 2015.

On April 15, 2015, the Special Shareholders Meeting
agreed to increase the Company'’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on the
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misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Andrés
Rubio Flores, en la cual se acordd aumentar el capital de la
Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 38613
N°22804 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2015 y
publicado en el Diario Oficial el 3 de junio del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 21 de
septiembre de 2015, cuya acta fue reducida a escritura
publica con fecha 28 de septiembre de 2015 en la Notaria
Publica de Santiago de don Eduardo Javier Diez Morello,
en la cual se acordé aumentar el capital de la Sociedad.
El respectivo extracto fue inscrito a fojas 74624 N°43613
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago correspondiente al afio 2015 y publicado en
el Diario Oficial el 9 de octubre del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 7 de abril
de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica con
fecha 8 de abril de 2016 en la Notaria Publica de Santiago
de don Andrés Rubio Flores, en la cual se acordé modificar
el objeto social de la Sociedad. El respectivo extracto fue
inscrito a fojas 28331 N°15793 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2016 y publicado en el Diario Oficial el 27 de abril
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 26 de
octubre de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica
con esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago
de don Patricio Raby Benavente, en la cual se acordd
modificar la administracion de la Sociedad. El respectivo
extracto fue inscrito a fojas 80759 N°43594 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2016 y publicado en el Diario Oficial
el 10 de noviembre del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 27 de
diciembre de 2017, cuya acta fue reducida a escritura
publica con fecha 2 de enero de 2018 en la Notaria Piblica
de Santiago de don Jorge Schwenke ZUfiga, en la cual se
acord6 modificar la razén social de la Sociedad a Vias Chile
S.A. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 5858 N°3361
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago correspondiente al afio 2018 y publicado en
el Diario Oficial el 26 de enero del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 31 de
agosto de 2018, cuya acta fue reducida a escritura publica
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don

xi.

xii.

xiii.

same date in the Santiago Notarial Office of Andrés
Rubio Flores. The respective abstract was recorded on
page 38613, number 22804, of the 2015 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it
was published in the Official Gazette on June 3, 2015.

On September 21, 2015, the Special Shareholders
Meeting agreed to increase the Company’s capital.
The minutes of that meeting were executed to public
deed on September 28, 2015, in the Santiago Notarial
Office of Eduardo Javier Diez Morello. The respective
abstract was recorded on page 74624, number 43613,
of the 2015 Commercial Register of the Santiago Real
Estate Registrar and it was published in the Official
Gazette on October 9, 2015.

On April 7, 2016, the Special Shareholders Meeting
agreed to change the Company'’s business purpose.The
minutes of that meeting were executed to public deed on
April 8, 2016, in the Santiago Notarial Office of Andrés
Rubio Flores. The respective abstract was recorded on
page 28331, number 15793, of the 2016 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it
was published in the Official Gazette on April 27, 2016.

On October 26, 2016, the Special Shareholders Meeting
agreed to change the Company’s management. The
minutes of that meeting were executed to public deed on
the same date in the Santiago Notarial Office of Patricio
Raby Benavente. The respective abstract was recorded
on page 80759, number 43594, of the 2016 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it was
published in the Official Gazette on November 10, 2016.

On December 27,2017, the Special Shareholders Meeting
agreed to change the name of the Company to Vias
Chile S.A.The minutes of that meeting were executed
to public deed on January 2, 2018, in the Santiago
Notarial Office of Jorge Schwenke Zufiga. The respective
abstract was recorded on page 5858, number 3361, of
the 2018 Commercial Register of the Santiago Real
Estate Registrar and it was published in the Official
Gazette on January 26, 2018.

On August 31, 2018, the Special Shareholders Meeting
agreed to merge with Abertis Autopistas Chile Il SpA
(hereinafter "Abauchi I1l") by incorporating it into the
Company. The minutes of that meeting were executed

Patricio Raby Benavente, en la cual se acordo la fusion
por incorporacién de Abertis Autopistas Chile Ill SpA
(en adelante “"Abauchi 11l”), en la Sociedad. El respectivo
extracto se inscribio a fojas 73269 N°37652 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondientes al afio 2018 y publicado en el Diario
Oficial el dia 28 de septiembre del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 11 de enero
de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don
Raul Undurraga Laso, en la cual se acordé la modificacion
del domicilio, administracion y fiscalizacion de la Sociedad.
El respectivo extracto fue inscrito a fojas 5841 N°3181 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al afio 2019 y publicado en el
Diario Oficial el 24 de enero del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 15 de abril de 2019,
cuya acta fue reducida a escritura publica con esa misma
fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, en la cual se acordé la fusién por absorcion con
Central Korbana S.a.rl, resultando esta ultima absorbida por
la primera. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 30254
N°15195 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2019 y publicado
en el Diario Oficial el 24 de abril del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 30 de abril
de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica con esa
misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Luis
Ignacio Manquehual Mery, en la cual se acordé el aumento
de capital de la Sociedad. El extracto fue inscrito a fojas
79147 N°38935 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2019y
publicado en el Diario Oficial el 17 de octubre del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 6 de octubre
de 2021, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de
don Luis Ignacio Manquehual Mery, se acord¢ el agregar
como obligacién del Directorio, supervisar el Modelo de
Prevencion de Delitos. La inscripcion y publicacion del
extracto se encuentran en tramite.

Xiv.

XV.

Xvi.

xvii.

Presentation

to public deed on the same date in the Santiago Notarial
Office of Patricio Raby Benavente. The respective abstract
was recorded on page 73269, number 37652, of the
2018 Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar and it was published in the Official Gazette
on September 28, 2018.

On January 11,2019, the Special Shareholders Meeting
agreed to change the Company'’s registered offices,
management and auditors. The minutes of that meeting
were executed to public deed on the same date in the
Santiago Notarial Office of Raul Undurraga Laso. The
respective abstract was recorded on page 5841, number
3181, of the 2019 Commercial Register of the Santiago
Real Estate Registrar and it was published in the Official
Gazette on January 24, 2019.

On April 15, 2019, the Special Shareholders Meeting
agreed to merge with Central Korbana S.a.r.l. by absorbing
it into the Company. The minutes of that meeting were
executed to public deed on the same date in the Santiago
Notarial Office of Patricio Raby Benavente.The respective
abstract was recorded on page 30254, number 15195, of
the 2019 Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar and it was published in the Official Gazette on
April 24, 2019.

On April 30, 2019, the Special Shareholders Meeting
agreed to increase the Company’s capital. The minutes
of that meeting were executed to public deed on the
same date in the Santiago Notarial Office of Luis Ignacio
Manquehual Mery. The respective abstract was recorded
on page 79147, number 38935, of the 2019 Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar and it was
published in the Official Gazette on October 17,2019.

On October 6th, 2021, the Special Shareholders Meeting
agreed to include as a duty of the board of directors
to supervise the crime prevention model. The minutes
of that meeting were executed into a public deed on
the same date in the Santiago Notarial Office of Luis
Ignacio Manquehual Mery. A copy of the registration
and publication of the abstract in the Official Gazette
is in process.
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Directorio Board of
de accionistas directors
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André Rogowski
Director Titular /
Regular Director

Francisco José Aljaro
Presidente / Chairman

Sonia Altimiras José Luis Viejo
Director Suplente / Director Suplente /

Alternate Director Alternate Director

Karim Mourad
Director Titular /
Regular Director

Daniel Ventin Morales*
Director Suplente /
Alternate Director

Gobierno Corporativo

Corporate Governance 27
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Jordi Fernandez Marti Carbonell
Director Titular / Director Titular /
Regular Director Regular Director

Laurent Fortino Antoni Enrich
Director Suplente / Director Suplente /
Alternate Director Alternate Director

* Reemplazado en 2022 por Maria Isidora Landa Montalva
* Replaced in March 2022 by Maria Isidora Landa Montalva
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Descripcion de las
series de acciones

ViasChile S.A. ha emitido 156.830.565 acciones todas de
igual serie.

ViasChile S.A. has issued 156,830,565 shares, all in one series.

Politica de
dividendos

De acuerdo con lo establecido en los estatutos de la sociedad
controladora (ViasChile), corresponde a la Junta de Accionistas
pronunciarse anualmente sobre la distribucion de utilidades de
cada ejercicio y del reparto de los dividendos.

Al 31 de diciembre de cada afio, se revisara el balance general
de las operaciones de la sociedad controladora, y si la sociedad
tuviere pérdidas acumuladas, las utilidades del ejercicio seran
destinadas primeramente a absorberlas. Si hubiese pérdidas en
el ejercicio, ellas serdn absorbidas con las utilidades retenidas
de ejercicios anteriores. Después de ello, a lo menos el 30% de
utilidades liquidas que arroje el balance debera ser distribuido
entre accionistas, como dividendo en dinero, a prorrata de sus
acciones.

Sin embargo, por acuerdo adoptado por la Junta respectiva
por la unanimidad de las acciones emitidas, podra distribuirse
un porcentaje menor o convenirse no efectuar distribucion de
dividendos. Por acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de
las acciones presentes o representadas en la Junta, ésta podra
disponer que la parte de las utilidades que no sea destinada a
dividendos pagaderos durante el ejercicio sea como dividendos
minimos o adicionales, se aplique a enterar aumentos de capital
ya acordados o que pudieren acordarse en el futuro, o al pago
de dividendos en ejercicio futuros de la sociedad.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de diciembre
de 2021, se acord¢ la distribucion de dividendos por la suma
de M$124.000.000, equivalentes a $776 por accion, que se
imputaron a utilidades acumuladas.

According to the bylaws of the controller (ViasChile), a
Shareholders Meeting must decide annually on the distribution
of profits from each fiscal year and on the payment of
dividends.

The general balance of the controller’s operations must be
reviewed as of December 31st of each year and any cumulative
losses must be first absorbed by fiscal year profits. Any losses
in the fiscal year will be absorbed by any retained earnings
from previous fiscal years and after completing the foregoing,
at least 30% of net profits shown in the balance sheet must
be distributed as a cash dividend to shareholders proportional
to the number of shares they hold.

However, the respective shareholders meeting can decide,
by unanimity, to distribute a lower percentage or to make
no dividend distribution. The Shareholders Meeting can also
decide, by unanimity, that the portion of the profits not
allocated to minimum or additional dividends payable during
a fiscal year be allocated toward approved or future capital
increases or to the payment of dividends in future fiscal years.

An Extraordinary Shareholders Meeting held December
21, 2021, approved the distribution of dividends totalling
ThCLP$124,000,000, equal to CLP$776 per share, which was
paid from retained earnings.
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ViasChile

Andrés Barberis Martin

Director General /

Chief Executive Officer

RUT /1D 12.722.815-9

Abogado / Lawyer

Master en Derecho de la

Empresa, Universidad de Los Andes /
Master’s in Business Law Universidad
de Los Andes

MBA I[E Business School

Victor Montenegro Gonzélez
Director de Operaciones Comerciales /
Commercial Operations Director

RUT /ID 9.761.533-0

Ingeniero Civil de Industrias / Civil
Industrial Engineer

Management

Christian Arbulu Caballero
Director de Operaciones /
Operations Director

RUT /1D 11.689.323-1

Ingeniero Civil Industrial /

Civil Industrial Engineer

Magister en Direccién de
Empresas (MBA) mencién Calidad
de la Universidad Diego Portales /
MBA in Quality Management,
Universidad Diego Portales

Carlos Pitarque Duran

Director de Tecnologia e Innovacién /
Technology and Innovation Director
Pasaporte / Passport AAD767087
Ingeniero Superior de Telecomunicaciones
/ Advanced Telecommunications Engineer
PDD Programa de Perfeccionamiento

de Directivos, IESE Business School /
Program for Management Development,
IESE Business School

Maria Virginia Grau
Rossel

Directora de Personas y
Organizacion/ People and
Organization Director
RUT / ID 12.640.426-3
Psicologa / Psychologist

Pedro Barria Keay
Gerente de Ingenieria y
Construccion / Engineering
and Construction Manager
RUT /1D 11.647.629-0
Ingeniero Civil / Civil
Engineer

Magister en Direccion de
Empresas, Universidad
Mayor / Executive

MBA, Universidad Mayor

Gobierno Corporativo
Corporate Governance
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Andrés Lopez Campos

Director de Asesoria Juridica y
Secretario del Directorio /

Secretary and General Counsel

RUT /ID 13.434.270-6

Abogado / Lawyer

LLM University of Pennsylvania /
Business and Law Certificate Wharton /
Magister en Contratacion Internacional
y Comparada U. de Chile /

Master’s in International and
Comparative Contracting, U. de Chile

Maria Pia Tejos Roman

Gerenta de Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad /

Corporate Affairs and Sustainability
Manager

RUT / ID 8.966.389-K

Periodista / Journalist

Danilo Concha Vergara

Director de Control de Gestidn

y Administracién /

Management and Administration
Director

RUT / ID 14.383.607-K

Ingeniero Civil Industrial /

Civil Industrial Engineer

Magister en Direccién de Empresas,
Universidad Adolfo Ibafiez / MBA,
Universidad Adolfo Ibafiez

Rodrigo Olave Lépez

Director de Finanzas y M&A /

Finance and M&A Director

RUT /D 17.537.554-6

Ingeniero Comercial /

Bachelor in Business Administration
(B.B.A)

Magister en Finanzas, Universidad Adolfo
Ibafiez / Master’s in Finance, Universidad
Adolfo Ibafiez
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Grupo Abertis
en Chile

OVERSEAS

En enero de 2016, el Grupo Abertis adquirid, a través de su filial
Inversora de Infraestructuras, S.L. (INVIN), el 50% que adn no
ostentaba de Autopista Central mediante la adquisicion del
100% de las acciones de Central Korbana Luxemburgo S.a.r.l.
De esta forma, Abertis pasé a controlar el 100% de sus seis
concesiones en Chile.

En octubre de 2016 se completa la entrada de SBC (*) en la
propiedad de los activos de Abertis en Chile, con un 20% de los
derechos econoémicos, a través de una ampliacion de capital
en INVIN.

En abril de 2019 se finalizo la reorganizacion societaria que
permitié a ViasChile pasar a ser el Unico holding de las seis
concesionarias.

Abertis Group
in Chile

Silver Beagle C
2016 S.ar.l

99,99%
Abertis

80%

Inversora de
Infraestructuras, S.L.

0,001%

Vias Chile S.A. (1)

V.

Operavias SpA

In January 2016, Inversora de Infraestructuras, S.L. (INVIN), a
subsidiary of the Abertis Group, acquired the 50% it did not yet
own in Autopista Central by acquiring 100% of CentralKorbana
Luxemburgo S.a.r.l. This acquisition gave Abertis 100% control
of its six concessions in Chile.

SBC(*) became one of Abertis’ assets in Chile in October
2016, when a capital increase was made in INVIN to acquire
20% of the economic rights in SBC.

In April 2019, a corporate restructuring was completed that
made ViasChile the only owner of the six concessionaires.

Infraestructuras, S.A.

HOCHTIEF
Aktiengesellschaft

Actividades de
Construccion y
Servicios S.A. (3)
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Atlantia SpA

Abertis Holdco S.A.

Vias Chile S.A. (1)

e e
Autopista de

SC Autopista
Central

(*) SBC, filial de ADIA, ostenta indirectamente el 20% de
participacién social de ViasChile.

(1) Vias Chile S.A. tiene participacion mayoritaria en todas
las SS.CC. y Gestora de Autopistas SpA tiene la participacion
minoritaria.

(2) Gestora de Autopistas SpA (Gesa) tiene una accion residual
en SC. Autopista Central, SC Autopista Los Andes, SC Autopista
Los Libertadores y SC Rutas del Pacifico. Respecto de SC Autopista
del Sol y SC del Elqui, Gesa tiene participacién minoritaria.

(3) Actividades de Construccion y Servicios S.A. tiene una
participacion accionaria de 71,72% en Hochtief.

Autopista Los
Los Andes Libertadores

SC sC SC
Autopista del Elqui Rutas del
del Sol q Pacifico

(*) SBC, a subsidiary of ADIA, indirectly owns 20% of ViasChile.

(1) Vias Chile S.A. holds majority interests in all the
concessionaires, and Gestora de Autopistas SpA holds the
minority interest.

(2) Gestora de Autopistas SpA (Gesa) has a residual share in
SC Autopista Central, SC Autopista los Andes, SC Autopista Los
Libertadores and SC Rutas del Pacifico. Regarding SC Autopista
del Sol and SC del Elqui, Gesa has a minority interest.

(3) Actividades de Construccion y Servicios S.A. owns 71.72%
of Hochtief.
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Presencia
en Chile

La Serena
O

Coquimbo

Ovalle

228,7 km

de extension
of extension

Los Vilos

Con mas de una década de presencia en el pais, ViasChile gestiona
cinco autopistas interurbanas, tres de las cuales conectan Santiago
con la Region de Valparaiso y con los principales puertos del
pais (San Antonio y Valparaiso). Ademds, gestiona la autopista
urbana de mayor trafico en Chile.

ViasChile has been in Chile for more than a decade and it
manages five interurban highways, three of which connect
Santiago to the Valparaiso Region and to Chile’s main ports
(San Antonio and Valparaiso). It also manages the most
travelled urban highway in Chile.

Operations
in Chile

Autopista -
<
92,3 km

de extension
long

Valparaiso

Quilpué

Casablanca

San Antonio

En M$ / ThCLP$

Autopista Central
Rutas del Pacifico
Autopista del Sol

Autopista Los Libertadores

Elqui

Autopista Los Andes

Total

Quillota

Melipilla

____________> Rutas
del Pacifico

141,4 «m

de extension
long

Curacavi

v

Autopista
del Sol
132,6 km

de extension

long

Talagante

Autopista Los
Libertadores
115,7 km

de extension
long

San Felipe

Los Andes

o Buin
O Paine

Ingresos de Peaje / Ebitda

MS /
229.952.767
87.682.182
67.505.335
33.799.804
30.654.295
27.117.769
476.712.150

M$ / Thelp$

182.023.054
68.221.734
56.051.952

4.733.184
12.997.698
17.304.260

341.331.882
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Autopista
Central

62,3 Km

de extension
long

Imd /
Adt

92.666
35.129
43.486
20.615

7.873

9.520
27.905
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ViasChile en el Organigrama ViasChile
Mercado de ViasChile Organizational Chart
las Concesiones
de Autopistas
Andrés Barberis M.

Gerencia Auditorfa Interna y Gestion de Riesgos / Gerencia Relaciones Institucionales y Sostenibilidad /
Internal Audit and Risk Management Institutional Relations and Sustainability

Participacion ViasChile en Ingresos* ViasChile Share in Income Gabriela Contreras P. | Maria Pia Tejos R.

Gerencia Procesos y Medio Ambiente /
Processes and the Environment
Juan Pablo Delpino D.
28,1 % == ViasChile 71,9% -=>  Otros / Others
Biirecaién Direccién Direccién Direccién Direccién Direccion Direccién de Gerencia
Operaciones / Asesorfa Juridica y Control de Gestién y Personas y Tecnologfa e Operaciones Finanzas y Ingenieria y

Compliance / Administracion / Organizacién / Innovacidn / Comerciales / Desarrollo / Construccion /

Christian
Arbulu C.
Andrés Maria Virginia Carlos Victor Rodrigo
Lépez C. Danilo GrauR. Pitarque D. Montenegro G. Olave L. Pedro

ConchaV. Barria K.
Participacion ViasChile en km* ViasChile Share in kms*

22,6% == ViasChile 77'4% == Otros / Others

* Esta informacion fue obtenida de la pagina web de la Direccion General de Concesiones (DGC) del Ministerio de Obras Publicas.
* Source: General Concessions Department website.
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Historia
de la empresa

El Grupo ViasChile es el resultado de diferentes transacciones
realizadas a lo largo del tiempo, siendo su constitucién en 2003,
momento en el cual adquiere el 25% de la propiedad de Rutas
del Elqui.

En 2008, el Grupo Abertis adquiere, en forma indirecta, el 29%
de Autopista Central y el 29% de Rutas del Pacifico a través de la
compra al Grupo ACS del 57,7% de la sociedad espafiola Inversora de
Infraestructuras S.L. (INVIN), que ostentaba las participaciones antes
descritas, a través de sociedades pertenecientes al Grupo ViasChile.

En 2009, el Grupo adquiere un 50% adicional de Rutas del Pacifico
y el 75% faltante de Rutas del Elqui, a través de la compra de las
participaciones que ostentaba hasta ese minuto el Grupo Itinere.

En 2012 se concreta la compra de los activos de OHL, lo que
significé la adquisicion de un 41% de Autopista del Sol, 41% de
Autopista Los Libertadores y el 100% de Autopista Los Andes.

En 2014, el Grupo adquiere el 42,3% restante de INVIN,
aumentando asi la participacién en Rutas del Pacifico a un
100% v, en el caso de Autopista Central, a un 50%. Ese mismo
afio, se materializa la compra a Metlife, en forma indirecta, del
9% de Autopista del Sol y 9% de Autopista Los Libertadores,
pasando de esta manera a ostentar el 50% (mas 1 accién) de
estas autopistas.

En 2015 se concreta el acuerdo con el Fondo Las Américas para
la adquisicidn, en forma indirecta, del restante 50% (menos
1 accion) de Autopista del Sol y Autopista Los Libertadores,
obteniendo de esta manera el 100% de ambas autopistas.

En 2016, INVIN materializa la compra del 50% restante de
Autopista Central a la canadiense AIMCO, con lo cual ViasChile
pasa a ser la controladora de esta sociedad.

The ViasChile Group is the end result of different transactions
performed over time. It was incorporated in 2003 after buying
a 25% interest in Autopista del Elqui.

In 2008, the Abertis Group indirectly acquired 29% of
Autopista Central and 29% of Rutas del Pacifico by buying
57.7% of Infraestructuras S.L. (Invin), a Spanish company,
from the ACS Group. Invin held the above interests through
companies that were members of the ViasChile Group.

In 2009, the Group bought an additional 50% of Rutas del
Pacifico and the remaining 75% of Rutas del Elqui that were
held until that time by the Itinere Group.

In 2012 the Abertis Group bought the assets of OHL, which
meant acquiring 41% in Autopista del Sol, 41% in Autopista
Los Libertadores and 100% of Autopista Los Andes.

In 2014, the Group bought the remaining 42.3% of INVIN,
thereby increasing its ownership in Rutas del Pacifico to
100% and in Autopista Central to 50%. That same year, the
Group indirectly bought 9% of Autopista del Sol and 9% of
Autopista Los Libertadores from Metlife, thereby coming to
own 50% (plus one share) in each.

In 2015, an agreement was reached with Fondo Las Américas
for the indirect purchase of the remaining 50% (minus one
share) of Autopista del Sol and Autopista Los Libertadores,
thereby giving it 100% ownership of both concessionaires.

In 2016, ViasChile took control of Autopista Central when
INVIN bought the remaining 50% of the company from
AIMCO, a Canadian firm.

Durante 2019 se concretaron las fusiones que permitieron que
el Grupo ViasChile hoy tenga el control en un 100% de las seis
concesiones.

Durante 2021, Sociedad Concesionaria Autopista Central
S.A. firmé con el Ministerio de Obras Publicas el convenio
complementario del proyecto Tinel Lo Ruiz.
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In 2019, mergers were finalized that made the ViasChile Group
the whole owner of the six concessions.

During 2021, Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.
and the MOP signed a supplementary agreement for the Lo
Ruiz Tunnel Project.
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Linea
de tiempo Timeline

» Adquisicién / » Adquisicion /
Acquisition Acquisition

» 57,7% INVIN » Activos Itinere

/ Itinere assets

» Convenio
complementario del
proyecto Tunel Lo Ruiz /
Supplementary
agreement for the Lo
Ruiz Tunnel project

Rutas del Pacifico
Autopista Central Rutas del Pacifico
Rutas del Elqui

2014

» Convenio Complementario
de Terceras Pistas /
Third-Lane Supplementary
Agreement

» Adquisicion / » Adquisicién /

) Autopista Central
Acquisition Acquisition Autopista del Sol

» Activos OHL / » 42,3% INVIN
OHL assets

Autopista Central
Autopista del Sol Rutas del Pacifico
Autopista Los Andes

Autopista Los

Libertadores

» Operacion Free Flow /
Free Flow operation

» Adquisicion » MDAs (Memorandums Autopista Los Libertadores
participaciones de Acuerdo) para los » Proyectos Free Flow /
minoritarias proyectos de Quilicura Free Flow projects
_________________________________________ / Minority y de Terceras Pistas /
interests MOUs for the
acquired Quilicura and Third-
Autopista del Sol Lane projects
Autopista Los Autopista Central
Libertadores Autopista del Sol

2019

» Fusion con CK Luxemburgo y formalizacién propiedad
100% Autopista Central por parte de ViasChile /
Merger with CK Luxembourg and consummation of
ViasChile’s 100% ownership of Autopista Central.

» Emision de bonos corporativos (14 millones de UF) /
ViasChile corporate bond issue (14 million UF)

» Operacion Free Flow / Free Flow operation

Rutas del Pacifico
Autopista del Sol
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SUBSIDIARIES Sociedades Filiales
Sociedades Filiales

Informacion
sobre subsidiarias

» Participacion directa
Directly owned

Nombre de la empresa / Porcentaje de Participacion /

ad Percentage Interest

96.945.440-8 Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. 99,99%
99.516.880-4 Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. 99,99%
96.762.780-1 Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. 99,99%
Las sociedades del Grupo y filiales desarrollan la actividad de The Group’s companies and subsidiaries exploit six road 56.818.910-7 Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. 99,59%
explotacién de seis concesiones viales (cinco interurbanas concessions (five interurban and one urban) under concession 96.826.380-3 Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. 99,94%
y una urbana), de acuerdo con los contratos de concesion agreements signed with the MOP and two operators. 96.873.140-8 Serdiedid Conaesienaria Ruies el Padifies S/A. 99,99

suscritos con el Ministerio de Obras Publicas en conjunto )
con dos operadoras. 76.406.157-8 Operavias SpA 100%
96.889.50 Gestora de Autopistas SpA 100%

» Participacion indirecta

Indirectly owned

Vias Chile S.A. posee 100% de participacion sobre las sociedades Vias Chile S.A. indirectly owns 100% of the Group’s companies
del Grupo en Chile, indirectamente mediante su filial Gestora in Chile through its subsidiary Gestora de Autopistas S.A.,
de Autopistas SpA, la que posee el porcentaje de participacion which also owns the minority interest in the concessionaires.
residual en las sociedades concesionarias.
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Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A.

Es una Sociedad Andnima Cerrada que tiene su domicilio social y
las oficinas principales en la calle San José N° 1145, San Bernardo,
Santiago de Chile, teléfono N° (56-2) 2470 7500.

La Sociedad fue constituida, inicialmente, bajo la razén social
de Sociedad Concesionaria Autopista Norte Sur S.A. con fecha
22 de febrero de 2001, mediante escritura publica otorgada
ante el Notario Publico de Santiago don José Musalem Saffie.

Para efectos de tributacién en Chile, el Rol Unico Tributario (RUT)
es el N°96.945.440-8.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$58.000.000, dividido
en un total de 58.000.000 de acciones ordinarias, nominativas
y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito y pagado por
los accionistas que concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion.

El objeto de la Sociedad es la ejecucion, reparacién, conservacion,
mantencion, explotacion y operacion de la obra publica fiscal
denominada “Concesion Sistema Norte-Sur”.

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Victor
Montenegro Gonzalez.

El Directorio de la sociedad estd compuesto por:

Andrés Barberis Martin, Presidente
Christian Arbult Caballero, Director
Carlos Pitarque Duran, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Maria Virginia Grau Rossel, Directora

Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.is a closed corporation
with registered offices and headquarters at San José 1145, San
Bernardo, Santiago, Chile. Its telephone number is (562) 2470 7500.

The company was originally incorporated as Sociedad
Concesionaria Autopista Norte Sur S.A. on February 22, 2001,
by public deed executed in the Santiago Notarial Office of José
Musalem Saffie.

Its taxpayer identification number is 96.945.440-8.

The starting capital of the company was ThCLP$58,000,000,
divided into 58,000,000 ordinary registered shares with no par
value, all of which were subscribed and paid by the shareholders
who signed the deed of incorporation.

The purpose of the company is the execution, repair, conservation,
maintenance, exploitation, and operation of the North-South
System Road Concession.

The company’s legal representative and CEO is Victor Montenegro
Gonzalez.

The company’s Board members are:

e Andrés Barberis Martin, Chairman

e Christian Arbult Caballero, Director
. Carlos Pitarque Duran, Director

«  Danilo Concha Vergara, Director

. Maria Virginia Grau Rossel, Director

Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A.

Se constituyo por escritura publica otorgada con fecha 8 de
septiembre de 1995 ante el Notario Publico sefior Mario Baros
Gonzalez. Un extracto de la escritura se inscribié en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, el
8 de septiembre de 1995 a fojas 21417, N°17317 y se publicd
en el Diario Oficial el 12 de septiembre de 1995.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$7.000.000, dividido en un
total de 1.000.000 de acciones nominativas y sin valor nominal,
el que fue totalmente suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura de constitucion.

La concesidn “Autopista Santiago - San Antonio, Ruta 78" es
una obra licitada por el Ministerio de Obras Publicas como parte
del Plan de Concesiones de Obras Publicas, cuya adjudicacion
a Infraestructura Dos Mil S.A. fue publicada en el Diario Oficial
del 24 de agosto de 1995.

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Andrés
Barberis Martin.

El Directorio de la sociedad estd compuesto por:

Christian Arbul Caballero, Presidente
Victor Montenegro Gonzalez, Director
Leonardo Lopez Campos, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Marfa Virginia Grau Rossel, Directora

Gobieno Corporativo : -
—Eorporate-Goverparce=——"

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. was incorporated
by public deed executed September 8, 1995, before Mario Baros
Gonzalez, Notary Public. An abstract of that deed was recorded
on September 8, 1995, on page 21417, number 17317, of the
Commercial Register of the Santiago Real Estate Registrar and
it was published in the Official Gazette on September 12, 1995.

The starting capital of the company was ThCLP$7,000,000,
divided into 1,000,000 registered shares with no par value, all
of which were subscribed and paid by the shareholders who
signed the deed of incorporation.

The Santiago-San Antonio Highway 78 toll road concession was
tendered by the Ministry of Public Works as part of the Public
Works Concession Plan, and the award of that concession to
Infraestructura Dos Mil S.A. was published in the Official Gazette
on August 24, 1995.

The company'’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

The company’s Board members are:

e Christian Arbult Caballero, Chairman
. Victor Montenegro Gonzalez, Director
*  Leonardo Lépez Campos, Director

»  Danilo Concha Vergara, Director

. Maria Virginia Grau Rossel, Director
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Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A.

Se constituyd por escritura publica otorgada con fecha 31
de marzo de 1997 ante el Notario Publico sefior Aliro Veloso
Mufioz. Un extracto de la escritura se inscribio en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago el
31 de marzo de 1997 a fojas 7750, N°6065 y se publicé en el
Diario Oficial el 2 de abril de 1997.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$10.000.000, dividido
en un total de 10.000.000 de acciones nominativas de la misma
serie y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito y pagado
en dinero en efectivo por los accionistas que concurrieron al
otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad es la ejecucién, construccion y
explotacion de la concesion “Camino Santiago - Colina - Los
Andes”, y la prestacién de los servicios complementarios que
autorice el Ministerio de Obras Publicas.

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Andrés
Barberis Martin.

El Directorio de la sociedad estd compuesto por:

Christian Arbuli Caballero, Presidente
Victor Montenegro Gonzalez, Director
Leonardo Lopez Campos, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Marfa Virginia Grau Rossel, Directora

Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. was
incorporated by public deed executed March 31, 1997, before
Aliro Veloso Mufioz, Notary Public. An abstract of that deed was
recorded on March 31, 1997, on page 7750, number 6065, of
the Commercial Register of the Santiago Real Estate Registrar
and it was published in the Official Gazette on April 2, 1997.

The starting capital of the Company was ThCLP$10,000,000,
divided into 10,000,000 registered shares with no par value, all
of which were subscribed and paid in cash by the shareholders
who signed the deed of incorporation.

The purpose of the company is the execution, construction,
and exploitation of the “Santiago - Colina - Los Andes Road”
and the provision of complementary services authorized by the
Ministry of Public Works.

The company’s legal representative and CEQO is Andrés Barberis
Martin.

The company’s Board members are:

e Christian Arbult Caballero, Chairman
»  Victor Montenegro Gonzaélez, Director
*  Leonardo Lépez Campos, Director

«  Danilo Concha Vergara, Director

»  MariaVirginia Grau Rossel, Director

Sociedad Concesionaria
Rutas del Pacifico S.A.

Se constituyé como sociedad anénima cerrada por escritura
publica otorgada con fecha 26 de octubre de 1998 en la Notaria
de Santiago de Fernando Opazo Larrain. Un extracto de la escritura
se inscribio en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago de 1998 a fojas 26237, N°20987 y se publicé
en el Diario Oficial el 28 de octubre de 1998.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. fue constituida
con un capital inicial de M$51.000.000, dividido en un total
de 10.000 acciones nominativas de la misma serie y sin valor
nominal, totalmente suscrito y pagado en dinero en efectivo por
los accionistas que concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion. No se han acordado posteriores modificaciones
estatutarias relativas al capital social.

El objeto de la Sociedad es la ejecucién, construccion y
explotacién de la obra fiscal denominada “Interconexion Vial
Santiago — Valparaiso — Vifia del Mar”, asi como la prestacion
de los servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas (en adelante MOP).

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Andrés
Barberis Martin.

El Directorio esta integrado por:

Christian Arbul Caballero, Presidente
Victor Montenegro Gonzalez, Director
Leonardo Lopez Campos, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Marfa Virginia Grau Rossel, Directora
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Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. was incorporated as
a closed corporation by public deed executed October 26, 1998, in
the Santiago Notarial Office of Fernando Opazo Larrain. An abstract
of that deed was recorded on page 26237, number 20987, of the
1998 Commercial Register of the Santiago Real Estate Registrar
and was published in the Official Gazette on October 28, 1998.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. was incorporated
with a starting capital of ThCLP$51,000,000, divided into 10,000
registered shares with no par value, all of which were subscribed
and paid in cash by the shareholders who signed the deed of
incorporation. There has been no amendment to the bylaws in
regard to its capital.

The purpose of the company is the execution, construction, and
exploitation of the “Santiago - Valparaiso - Vifia del Mar Road
Interconnection” concession and the provision of complementary
services authorized by the Ministry of Public Works (MOP).

The company’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

The company’s Board members are:

. Christian Arbult Caballero, Chairman
«  Victor Montenegro Gonzélez, Director
*  Leonardo Lépez Campos, Director

+  Danilo Concha Vergara, Director

»  MariaVirginia Grau Rossel, Director
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Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A.

Fue constituida segln escritura publica otorgada con fecha
18 de marzo de 2003, ante el Notario Publico don Humberto
Santelices Narducci. Fue protocolizada el 21 de marzo de 2003.
Un extracto de la escritura se encuentra inscrita en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a
fojas 7.244, N°5.714 del 18 de marzo de 2003 y fue publicado
en el Diario Oficial el 21 de marzo de 2003.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$28.400.000 dividido en
un total de 100.000 acciones nominativas y sin valor nominal,
el que fue totalmente suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad es la ejecucion, reparacion, conservacion,
mantencion, explotacion y operacién de la obra publica fiscal
denominada “Concesion Camino Internacional Ruta 60 CH".

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Andrés
Barberis Martin.

El Directorio se encuentra compuesto por las siguientes personas:

Christian Arbul Caballero, Presidente
Victor Montenegro Gonzalez, Director
Leonardo Lopez Campos, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Marifa Virginia Grau Rossel, Directora

Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. was
incorporated by public deed executed March 18, 2003, before
Humberto Santelices Narducci, Notary Public, and recorded in
that office on March 21, 2003. An abstract of that deed was
registered on page 7244, number 5714, of the Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar, and it was published
in the Official Gazette on March 21, 2003.

The starting capital of the company was ThCLP$28,400,000,
divided into 100,000 registered shares with no par value, all of
which were subscribed and paid by the shareholders who signed
the deed of incorporation.

The purpose of the company is the execution, repair, conservation,
maintenance, exploitation, and operation of the Route 60-CH
International Highway Concession.

The company'’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

The company’s Board members are:

e Christian Arbult Caballero, Chairman
»  Victor Montenegro Gonzélez, Director
*  Leonardo Lépez Campos, Director

»  Danilo Concha Vergara, Director

. Maria Virginia Grau Rossel, Director

Sociedad Concesionaria
del Elqui S.A.

Se constituyo por escritura publica otorgada con fecha 2 de
junio de 1997 ante el Notario Publico sefior Humberto Quezada
Moreno. Un extracto de la escritura se inscribié en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago el
4 de junio de 1997 a fojas 13.183,N°10.575 y se publicé en el
Diario Oficial el 6 de junio de 1997.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$24.000.000 dividido
en un total de 1.000 acciones nominativas y sin valor nominal
y de igual valor cada una, el que fue totalmente suscrito y
pagado por los accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

El objetivo de la Sociedad es la ejecucion, construccion y
explotacion de la obra publica fiscal denominada “Concesion
Internacional Ruta 5, Tramo Los Vilos — La Serena”, y la prestacion
de los servicios complementarios que autorice el MOP.

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Andrés
Barberis Martin.

El Directorio se encuentra compuesto por las siguientes personas:

Christian Arbul Caballero, Presidente
Victor Montenegro Gonzalez, Director
Leonardo Lopez Campos, Director
Danilo Concha Vergara, Director

Marifa Virginia Grau Rossel, Directora

Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. was incorporated by public
deed executed June 2, 1997, before Humberto Quezada Moreno,
Notary Public. An abstract of that deed was registered on June
4, 1997, on page 13,183, number 10,575, of the Commercial
Register of the Santiago Real Estate Registrar, and it was published
in the Official Gazette on June 6, 1997.

The starting capital of the company was ThCLP$24,000,000,
divided into 1,000 registered shares with no par value, each of
the same value, all of which were subscribed and paid by the
shareholders who signed the deed of incorporation.

The purpose of the company is the execution, construction, and
exploitation of the International Highway 5 Concession from Los
Vilos to La Serena and the provision of complementary services
authorized by the Ministry of Public Works.

The company’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

The company’s Board members are:

e Christian Arbult Caballero, Chairman
. Victor Montenegro Gonzalez, Director
»  Leonardo Lopez Campos, Director

»  Danilo Concha Vergara, Director

. Maria Virginia Grau Rossel, Director
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Operavias SpA

Antes Operadora Autopista del Sol SpA (la Sociedad), fue
constituida como Sociedad por Acciones mediante escritura
publica de fecha 9 de febrero de 2015, ante la Notario de Santiago
dofia Maria Angélica Oyarzlin Andrades, Notario Suplente del
Titular de la Octava Notaria de Santiago, sefior Andrés Rubio
Flores. El correspondiente extracto se inscribié a fojas 14436,
N°8857 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago y fue publicado en el Diario Oficial el 21 de
febrero del mismo afio. Su domicilio legal es Ruta 78, kilémetro 66
en Peaje Melipilla, Chile, y su Rol Unico Tributario es 76.406.157-8.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$876.000, dividido
en un total de 876.000.000 de acciones nominativas de la
misma serie y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito
y pagado por los accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

La Sociedad tiene por objeto la mantencion, conservacion y
gestion de infraestructuras de transportes de concesiones de
autopistas, tanto urbanas como interurbanas.

El representante legal y gerente general de la Sociedad es Christian
Arbull Caballero.

OPERAVIAS SpA, formerly Operadora Autopista del Sol SpA
(the Company), was incorporated as a joint stock company by
public deed executed February 9, 2015, before Maria Angélica
Oyarztn Andrades, Alternate Notary to Andrés Rubio Flores
of the Eighth Notarial Office of Santiago. The corresponding
abstract of that deed was registered on page 14436, number
8857, of the Commercial Register of the Santiago Real Estate
Registrar, and it was published in the Official Gazette on February
21,2015. Its registered offices are at Kilometre 66, Melipilla Toll
Plaza, Highway 78, Chile, and its taxpayer identification number
is 76.406.157-8.

The starting capital of the Company was ThCLP$876,000, divided
into 876,000,000 registered shares in one series with no par
value, all of which were subscribed and paid by the shareholders
who signed the deed of incorporation.

The purpose of the Company is the maintenance, conservation,
and management of transportation infrastructure in urban and
interurban toll road concessions.

The Company’s legal representative and CEO is Christian Arbulu
Caballero.

Gestora de Autopistas SpA

Se constituyd inicialmente como una Sociedad Anénima
por escritura publica otorgada con fecha 15 de diciembre de
1998 ante el Notario Publico sefior René Benavente Cash. Un
extracto de la escritura se inscribié en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago el 23 de diciembre
de 1998 a fojas 31.579 con el N°25.296 y se publicé en el Diario
Oficial el 28 de diciembre de 1998.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$1.000.000 dividido
en 1.000 acciones, de una serie, sin valor nominal, el que fue
totalmente suscrito y pagado por los accionistas que concurrieron
al otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad es: /a/ la promocién de carreteras,
autovias o autopistas en régimen de concesion, su titularidad
y gestion, en Chile como para el extranjero, en su triple aspecto
de construccién, conservacion y explotacion de carreteras,
autovias o autopistas en régimen de peaje, en cualquiera de sus
modalidades; /b/ la promocién, conservacion y explotacion de
las areas de servicio, asi como de cualquier via de comunicacion
para con los usuarios; y /c/ estudio, promocién, proyeccion,
asistencia técnica, ejecucion, mantenimiento y explotacién de
todo tipo de obras, edificios, establecimientos e infraestructuras.

Su principal actividad es la prestacion de servicios de cajeros,
administracion de tesoreria a empresas concesionarias de
autopistas u otro tipo de infraestructuras de transportes,
mantencidn y conservacion rutinaria. Asi también, la prestacion
de los servicios complementarios que le pueda encomendar
Sociedad Concesionaria del Elqui S.A., previa autorizacién del
Ministerio de Obras Publicas en la obra publica fiscal denominada
“Concesion Internacional Ruta 5, Tramo Los Vilos — La Serena”.

El representante legal de la Sociedad y gerente general es Christian
Arbull Caballero.

Gobierno Corporativo
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Gestora de Autopistas SpA was originally incorporated as a
corporation by public deed executed December 15, 1998,
before René Benavente Cash, Notary Public. An abstract of this
deed was registered on December 23, 1998, on page 31,579,
number 25,297, of the Commercial Register of the Santiago Real
Estate Registrar, and it was published in the Official Gazette on
December 28, 1998.

The starting capital of the Company was ThCLP$ 1,000,000,
divided into 1,000 shares in one series with no par value, all of
which were subscribed and paid by the shareholders who signed
the deed of incorporation.

The purpose of the company is: /a/ the promotion, holding and
management of concession highways, motorways and toll roads
in Chile and abroad and the construction, conservation and
operation of toll highways, freeways and roads in any format;
/b/ the promotion, conservation, and exploitation of service
areas and of any other user service; and /c/ the study, promotion,
forecasting, technical assistance, execution, maintenance and
exploitation of all types of works, buildings, establishments and
infrastructure.

The company’s main activity is providing cashier services and cash
management services to concessionaires of toll roads or other
types of transportation infrastructure, routine conservation and
maintenance, and complementary services requested by Sociedad
Concesionaria Autopista del Elqui S.A. previously authorized by
the Ministry of Public Works for the International Highway 5
Concession from Los Vilos to La Serena.

The Company’s legal representative and CEO is Christian Arbult
Caballero.
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Inversion en Concesiones

La Sociedad participa en el sector de concesiones de obras
publicas de Chile. El sistema de Concesiones de Obras Publicas
es una de las modalidades que el Estado de Chile, a través del
MOP, ha utilizado para la construccion, operacion y mantencién
de obras publicas fiscales.

Las sociedades del Grupo desarrollan la actividad de explotacion
de seis concesiones viales (cinco interurbanas y una urbana), de
acuerdo con los contratos de concesién suscritos con el MOP.
Los principales contratos de concesiones del Grupo corresponden
a la conservacion y explotacion de las distintas autopistas
gestionadas por parte de las sociedades concesionarias del Grupo,
debiendo al fin de la concesidn devolver en perfecto estado de
uso la infraestructura al ente concedente. Asimismo, la tarifa
de peaje se encuentra indexada, mediante férmulas especificas
para cada concesidn, a la evolucion de la inflacion.

Con fecha 17 de abril de 2019, ViasChile fue inscrita bajo el
N°1162 en el Registro de Valores que lleva la Comisién para el
Mercado Financiero.

ViasChile participa en la explotacion de concesiones de autopistas,

a través de sus siguientes sociedades filiales:

Sociedades Filiales / Subsidiaries

Fecha de constitucion /

Inversion en Concesiones

The Corporation engages in the public works concession business
in Chile.The Public Works Concession system is one of the ways
that the State of Chile has used, through the Ministry of Public
Works (MOP), to build, operate and maintain public works.

The Group's subsidiaries exploit six highway concessions (five
interurban and one urban) under concession agreements with
the MOP.The Group’s main concession agreements are for the
conservation and exploitation of different toll roads managed
by its concessionaires, and the infrastructure must be returned
to the State in perfect condition at the end of each concession.
Tolls are indexed to inflation by means of formulas specific to
each concession.

On April 17,2019, ViasChile was registered under number 1162 in
the Securities Register of the Financial Market Commission (CMF).

ViasChile engages in the exploitation of toll road concessions
through the following subsidiaries:

Registro CMF /
CMF Registration

Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.

22-02-2001 746

Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A.

18-03-2003 86

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.

08-09-1995

Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A.

31-03-1997

Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.

02-06-1997

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A.

26-10-1998

Gobierno Corporativo
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Relaciones
Comerciales

Vias Chile S.A. es el Centro de Servicios Compartidos y
Corporativos de las empresas del Grupo Abertis en Chile y,
como tal, su objetivo es dar servicio a todas las sociedades que
integran el Grupo en Chile, con voluntad de agilizar y hacer mas
eficientes las actividades de soporte al negocio, hacer participes
a todas las sociedades del know-how y tecnologia del Grupoy,
en consecuencia, permitir a las unidades de negocio concentrar
sus esfuerzos en la gestién de las operaciones y en los clientes.

- e ._ G
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Vias Chile S.A. is the Corporate and Shared Services Centre
for the Abertis Group’s companies in Chile, and its mission is,
in that capacity, to provide services to all Group companies
in Chile in the aim of making business support activities
more agile and efficient, to share the Group’s know-how
and technology with all the companies, and, consequently,
to help the business units focus their efforts on operations
management and on customers.

Entre las sociedades del Grupo ViasChile existen las siguientes
relaciones comerciales:

Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A.

Contrato de “Servicio de administracion y acuerdo de sublicencia
know-how” suscrito con fecha 30 de diciembre de 2016 entre
Vias Chile S.A. y Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.
A través de este contrato, Vias Chile S.A. otorga la sublicencia
del know-how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 30 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A., a través del cual ViasChile presta los
servicios de administracién econdmica y control de gestidn,
tesorerfa, administracion de personal, compras, asesoria financiera
y contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesoria juridtimica, estudios y comunicaciones, servicios
gerenciales y de representacion, y arriendo de oficinas.

Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A.

Contrato de “Servicio de administracion y acuerdo de sublicencia
know-how” suscrito con fecha 26 de diciembre de 2016 entre
Vias Chile S.A. y Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.
A través de este contrato Vias Chile S.A. otorga la sublicencia
del know-how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A., a través del cual Vias Chile S.A. presta
los servicios de administracion econdmica y control de gestidn,
tesoreria, administracién de personal, compras, asesoria financiera
y contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesoria juridica, estudios y comunicaciones, servicios gerenciales
y de representacion, arriendo de oficinas, y administracion e
inspeccion de obras.

Contrato de Operacién y Mantencién, con vigencia a partir de
1 de noviembre de 2020, en virtud del cual Vias Chile S.A. presta
a la concesionaria los servicios de operacion, mantencién y
conservacion rutinaria y mantencion de peajes Free Flow.

Gobierno Corporativo
Corporate Governance

The following commercial relationships exist between the
companies of the ViasChile Group:

Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista Central
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on December 30, 2016, whereby Vias Chile S.A. granted
this concessionaire an Abertis know-how sublicense.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.
signed a service agreement on December 30, 2016, under which
ViasChile provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services
and office leasing.

Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista del Sol
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on December 26, 2016, whereby Vias Chile S.A. granted
this concessionaire an Abertis know-how sublicense.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.
signed a service agreement on December 26, 2016, under which
ViasChile provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
office leasing and work administration and inspection.

Operation and maintenance contract became effective on
November 1st, 2020, which established that Vias Chile S.A.
provides the services of operation, maintenance and conservation
and Free Flow maintenance.
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Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A.

Contrato de “Servicio de administracion y acuerdo de sublicencia
know-how" suscrito con fecha 28 de diciembre de 2016 entre Vias
Chile S.A.y Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores
S.A., a través del cual Vias Chile S.A. otorga la sublicencia del
know-how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 28 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A., a través del cual Vias Chile S.A.
presta los servicios de administracién econdmica y control
de gestidn, tesoreria, administracién de personal, compras,
asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria en materia
técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y comunicaciones,
servicios gerenciales y de representacion, arriendo de oficinas,
y administracion e inspeccion de obras.

Contrato de Operacién y Mantencién, con vigencia a partir
de 1 de noviembre de 2020, en virtud del cual Vias Chile S.A.
presta a la concesionaria los servicios de operacién, mantencion
y conservacion rutinaria y mantencion de peajes Free Flow y
Stop & Go.

Sociedad Concesionaria Rutas
del Pacifico S.A.

Acuerdo de “Sublicencia know-how” suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Rutas del Pacifico S.A., a través del cual Vias Chile S.A. comparte la
sublicencia del know-how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Rutas del Pacifico S.A., a través del cual Vias Chile S.A. presta
los servicios de administracion econémica y control de gestion,
tesoreria, administracion de personal, compras, asesoria financiera
y contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesoria juridica, estudios y comunicaciones, servicios gerenciales
y de representacion, arriendo de oficinas, y administracion e
inspeccion de obras.

Contrato de Operacién y Mantencion con vigencia a partir del
1° de noviembre de 2020, en virtud del cual Vias Chile S.A.
presta a la concesionaria los servicios de conservacion rutinaria,
recaudacion, seguridad vial y mantencién de peajes Stop & Go
y free flow.

Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Los Libertadores
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on December 28, 2016, whereby Vias Chile S.A. granted
this concessionaire an Abertis know-how sublicense.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Los Libertadores S.A.
signed a service agreement on December 28, 2016, under which
ViasChile provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
office leasing and work administration and inspection.

Operation and maintenance contract became effective on
November 1st, 2020, which established that Vias Chile S.A.
provides the services of operation, maintenance and conservation,
and Free Flow and Stop & Go maintenance.

Sociedad Concesionaria Rutas
del Pacifico S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on December 26, 2016, whereby Vias Chile S.A. shared
an Abertis know-how sublicense with this concessionaire.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A.
signed a service agreement on December 26, 2016, under which
ViasChile provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
office leasing and work administration and inspection.

Operation and maintenance contract became effective on
November 1st, 2020, which established that Vias Chile S.A.
provides the services of routine maintenance, toll collection,
road safety and Free Flow and Stop & Go maintenance.

Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A.

Acuerdo de “Sublicencia know-how”, suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A,, en virtud del cual Vias Chile S.A.
comparte la sublicencia de know-how de Abertis a la sociedad
concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A., a través del cual Vias Chile S.A.
proporciona servicios de administracion econémica y control
de gestidn, tesoreria, administracién de personal, compras,
asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria en materia
técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y comunicaciones,
servicios gerenciales y de representacion, arriendo de oficinas,
y administracion e inspeccion de obras.

Contrato de Operacién y Mantencion con vigencia a partir del
1° de noviembre de 2020, en virtud del cual Vias Chile S.A.
presta a la concesionaria los servicios de conservacion rutinaria,
recaudacion y seguridad vial.

Sociedad Concesionaria
del Elqui S.A.

Acuerdo de “Sublicencia know-how” suscrito con fecha 12 de
julio de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad Concesionaria del
Elqui S.A., a través del cual Vias Chile S.A. comparte la sublicencia
de know-how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 12 de
julio de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria del
Elqui S.A., a través del cual Vias Chile S.A. proporciona servicios
de administracién econémica y control de gestion, tesoreria,
administracion de personal, compras, asesoria financiera y
contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesoria juridica, estudios y comunicaciones, servicios gerenciales
y de representacion, arriendo de oficinas, y administracién e
inspeccion de obras.

Contrato de Operacién y Mantencion con vigencia a partir del
1° de noviembre de 2020, en virtud del cual Vias Chile S.A.
presta a la concesionaria los servicios de conservacion rutinaria,
recaudacion y seguridad vial.
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Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista de los Andes
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on December 26, 2016, whereby Vias Chile S.A. shared
an Abertis know-how sublicense with this concessionaire.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista de los Andes
S.A. signed a service agreement on December 26, 2016, under
which ViasChile provides the services of financial administration
and management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
office leasing and work administration and inspection.

Operation and maintenance contract became effective on
November 1st, 2020, which established that Vias Chile S.A.
provides the services of routine maintenance, toll collection
and road safety.

Sociedad Concesionaria
del Elqui S.A.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista del Elqui
S.A.signed an administration service and know-how sublicense
contract on July 12, 2016, whereby Vias Chile S.A. shared an
Abertis know-how sublicense with this concessionaire.

Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.
signed a service agreement on July 12, 2016, under which
ViasChile provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
office leasing and work administration and inspection.

Operation and maintenance contract became effective on
November 1st, 2020, which established that Vias Chile S.A.
provides the services of routine maintenance, toll collection
and road safety.
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Operavias Spa

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 26 de
diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Operadora Autopista
del Sol SpA, en virtud del cual Vias Chile S.A. provee los servicios
de administracion econdmica y control de gestion, tesoreria,
administracion de personal, compras, asesoria financiera y
contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesorifa juridica, estudios y comunicaciones, servicios gerenciales
y de representacion, arriendo de oficinas.

Gestora de Autopistas Spa

Contrato de “Prestacion de servicios” celebrado con fecha 4 de
agosto de 2016 entre Vias Chile S.A. y Gestora de Autopistas
SpA, en virtud del cual Vias Chile S.A. presta los servicios de
administracién econdmica y control de gestion, tesoreria,
administracion de personal, compras, asesoria financiera y
contable, sistemas, asesoria en materia técnica e ingenieria,
asesoria juridica, estudios y comunicaciones, servicios gerenciales
y de representacién, arriendo de oficinas.

Operavias SpA

Vias Chile S.A. and Operadora Autopista del Sol SpA signed a
service agreement on December 26, 2016, under which Vias
Chile S.A. provides the services of financial administration and
management control, cash and human resource management,
procurement, financial and accounting assistance, systems,
technical and engineering assistance, legal counsel, research
and communications, management and representation services,
and office leasing.

Gestora de Autopistas SpA

Vias Chile S.A. and Gestora de Autopistas SpA signed a service
agreement on August 4, 2016, under which Vias Chile S.A. provides
the services of financial administration and management control,
cash and human resource management, procurement, financial
and accounting assistance, systems, technical and engineering
assistance, legal counsel, research and communications,
management and representation services, and office leasing.

Propiedades
e Instalaciones

La Compariia posee el arriendo de una oficina administrativa,
la cual se ubica en Rosario Norte N°407 piso 13, comuna de
Las Condes, representando al Grupo Vias Chile S.A.y una oficina
propiedad de la concesién ubicada en la calle San José N°1145,
San Bernardo, representando la administracion de Sociedad
Concesionaria Autopista Central S.A.

Con la finalidad de proporcionar y gestionar un mejor servicio a
los clientes, la entidad posee las siguientes oficinas comerciales:

The company is renting an administrative office located at
Rosario Norte 407, 13th floor, municipality of Las Condes where
it represents the Vias Chile S.A. Group. It also has an office owned
by the concession, located at San José 1145, San Bernardo,
where the management of Sociedad Concesionaria Autopista
Central S.A. is located.

Vias Chile S.A. has the following commercial offices where it
provides and transacts good customer service:

» Oficina Los Castarios © Ubicada en Los
Castafios 41, Vifna del Mar.

Puedes gestionar los siguientes tramites:
Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de
Santiago

Suscribir boleta por email de Autopase
Suscribir pago automatico de Autopase

Realizar pagos y convenios

» Los Castafios Office © located at Los
Castafios 41, Vina del Mar.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

«  Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

«  Sign up to receive Autopase bills by e-mail.
»  Sign up for automatic payment of Autopase bills.

«  Make payments and payment arrangements.
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»

Mall Plaza Norte © Ubicada en
Ameérico Vespucio 1737, piso -1, pasillo
Boulevard de Servicios, local BL 161.
Mall Plaza Norte, Huechuraba.

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase.

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de
Santiago

Suscribir boleta por email de Autopase
Suscribir pago automatico de Autopase

Realizar pagos y convenios
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»

San Bernardo © Ubicada en San José
1135, San Bernardo.

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de
Santiago

Suscribir boleta por email de Autopase
Suscribir pago automatico de Autopase

Realizar pagos y convenios

»

San Bernardo @ located at San José
1135, San Bernardo.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.
Sign up for automatic payment of Autopase bills.

Make payments and payment arrangements.

»

Mall Plaza Norte © located at Américo
Vespucio 1737, floor -1, Service
Boulevard, Office BL 161, Mall Plaza
Norte, Huechuraba.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.
Sign up for automatic payment of Autopase bills.

Make payments and payment arrangements.

»

Oficina Lo Prado Norte © Ubicada
en km 17,9 de Ruta 68, Pudahuel, (al
costado del peaje, calzada norte).

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase.

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de
Santiago.

Suscribir boleta por email de Autopase

Suscribir pago automatico de Autopase

»

Lo Prado Norte Office @ located at Km
17.9, North Side, Highway 68, Pudahuel,
Santiago, Chile, beside the toll plaza.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.

Sign up for automatic payment of Autopase bills.

»

Santiago Centro © Ubicada en San
Diego 634, sector Santiago Centro.

Puedes gestionar los siguientes trdmites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de
Santiago.

Suscribir boleta por email de Autopase
Suscribir pago automatico de Autopase

Realizar pagos y convenios

»

Downtown Santiago © located at San
Diego 634, Downtown Santiago.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.
Sign up for automatic payment of Autopase bills.

Make payments and payment arrangements.

»

Oficina Zapata © Ubicada en km 59,3 de
Ruta 68, Casablanca, Region de Valparaiso
(al costado del peaje, calzada sur).

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase.

»

Zapata Office @ located at Km. 59.3,
South Side, Highway 68, Casablanca,
Valparaiso Region, beside the toll plaza.

There customers may:

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).
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»

Oficina Peaje Troncal Sur © Ubicada en
km 97 de Ruta 60, Quilptie (costado
norte del Peaje Troncal Sur).

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase.

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de Santiago.

Suscribir boleta por email de Autopase

Suscribir pago automatico de Autopase

»

Oficina Autopista del Sol © Ubicada en
km 66,4 de Ruta 78, Melipilla.

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase

Suscribir servicios de Autopase para usar tu TAG en los
estacionamientos SABA de la zona centro-oriente de Santiago.

Suscribir boleta por email de Autopase

Suscribir pago automatico de Autopase

»

Mddulo de Atencion Las Canteras ©
Ubicado en km 6,2 de Ruta 57, Colina.

Puedes gestionar los siguientes tramites:

Obtener, devolver y recambiar TAG de Autopase.

»

Oficina Rutas del Elqui © Ubicada en
km 409 de Ruta 5 Norte, Coquimbo.

No existe gestion comercial. Oficina administrativa de
la concesionaria.

»

South Arterial Toll Road Office © Km
97, North Side, South Arterial Toll Road,
Highway 60, Quilpué.

There customers may:

»

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.

Sign up for automatic payment of Autopase bills.

Autopista del Sol Office © Km. 66.4,
Highway 78, Melipilla.

There customers may:

»

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Sign up for Autopase services to use TAGs in the SABA
parking lots in the central-eastern zone of Santiago.

Sign up to receive Autopase bills by e-mail.

Sign up for automatic payment of Autopase bills.

Las Canteras Service Module, Municipality
of Colina @ Km 6.2, Route CH-57, Colina

There customers may:

»

Obtain, return and exchange Autopase Transponders (TAGs).

Rutas del Elqui Office © Km. 409,
Highway 5 North, Coquimbo.

There is no commercial management. It is an
administrative office of the concessionaire.

»

Oficina Los Libertadores © Ubicada en
km 15,5 de Ruta 57, Colina.

No existe gestiéon comercial. Oficina administrativa de
la concesionaria.

»

Oficina Autopista Los Andes © Ubicada
en km 23 de Ruta 60, Quillota.

No existe gestion comercial. Oficina administrativa de
la concesionaria.

»

»
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Los Libertadores Office © Km. 15.5,
Santiago-Colina-Los Andes Toll Road.

There is no commercial management. It is an
administrative office of the concessionaire.

Autopista Los Andes Office © Km 23,
International Highway, Road Ch-60, Quillota

There is no commercial management. It is an

administrative office of the concessionaire.
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Nuestra
Estrategia

Our
Strategy

L] L 4
Mision
Gestionamos concesiones viales de forma
sustentable y eficiente, aportando soluciones

de movilidad para conectar personas y para el
desarrollo sostenible del pais, creando valor para
nuestros clientes, comunidades, colaboradores
y accionistas.

Ejes de culturay
valores

Somos Agiles » trabajamos con dinamismo
y compromiso, priorizando nuestro quehacer
para encontrar soluciones creativas y eficientes,
buscando proactivamente la mejora continua.

- Nos hacemos cargo
+  Trabajamos con agilidad y compromiso

Somos eficientes y creativos

Somos orientados a nuestros Clientes »
conocemos las necesidades de nuestros
clientes, colaboradores y grupos de interés,
para construir relaciones de confianza basadas
en la transparencia y la credibilidad.

Nos orientamos al cliente
Somos transparentes

« Transmitimos credibilidad

Somos Lideres » ejercemos liderazgo efectivo,
independiente del cargo que ocupamos en la
organizacion, anticipdndonos y adaptdndonos
a los desafios y cambios que enfrentamos.

+ Promovemos el didlogo y la colaboracion
+ Ejercemos liderazgo y empatia

- Confiamos en las personas

Objetivos estratégicos
Crecer con Sostenibilidad

Centrarnos en el Cliente

Ser Eficientes y Trabajar con Excelencia

Ser Referentes en la Industria
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Mission

We sustainably and efficiently manage highway
concessions that provide transportation
solutions to connect people and to further
the country’s sustainable development, in
addition to creating value for our customers,
communities, employees and shareholders.

Strategic goals
-+ Grow Sustainably.
Focus on the Customer.
- Be efficient and work with excellence.

+  Be a benchmark in the industry.
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Integridad
Corporativa

Gestion ética

Conforme al compromiso con una cultura de integridad, ViasChile
cuenta con un Cédigo de Etica desde 2017, herramienta de apoyo
que establece lineamientos concretos para abordar distintas
situaciones de dilema ético que se puedan presentar. La difusion de
esta herramienta se efectia a través de capacitaciones presenciales
y online dirigidas a todos los colaboradores, utilizando como
principal recurso la realizacion de ejercicios practicos que estimulan
la reflexién en el contexto general de la ética empresarial.

Ethical management

In line with its commitment to a culture of integrity, ViasChile has
had a Code of Ethics since 2017.This support tool sets down concrete
guidelines to address different potential ethical dilemmas. It is used
in in-person and online employee training sessions where the main
resource is practical exercises that encourage reflection about general
business ethics.
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Canal de consultas y denuncias

El Grupo cuenta con una plataforma web de consultas y denuncias
de ética y prevencién penal que permite realizar denuncias
anoénimas o identificadas, resguarddndose la confidencialidad
de los datos, y que se encuentra disponible en la pagina web.

Prevencion de delitos

En cumplimiento con el deber de direccién y supervision exigido
por la Ley 20.393, que establece la responsabilidad penal de las
personas juridicas en los delitos que indica, el Directorio aprobd
la implementacion de un Modelo de Prevencion de Delitos,
nombrando ademas a su Oficial de Cumplimiento, junto con la
publicacién de nuevas politicas orientadas a la prevencién de la
corrupcion y a la promocién de buenas practicas corporativas,
cuya difusion se realiza a través de capacitaciones dirigidas a
todos los colaboradores.

Con fecha 27 de noviembre de 2019, la certificadora BH
Compliance Ltda. otorgd la certificacion del Modelo de Prevencion
de Delitos de Vias Chile S.A.y para todas las sociedades del
Grupo. Dicha certificacién se extendié por el periodo de 2 afios
a contar de la fecha sefalada, esto es, por el periodo méaximo
contemplado en la ley.

Durante los afios 2020 y 2021, Vias Chile S.A. llevé a cabo el proceso
de recertificacion de su Modelo de Prevencion de Delitos y para
todas las sociedades del Grupo, el cual terminé exitosamente
mediante la nueva certificacién del Modelo de Prevencién de
Delitos con fecha 9 de diciembre de 2021, otorgado por BH
Compliance Ltda. Dicha certificacion se extendié nuevamente
por el periodo méaximo de 2 afios a contar de la fecha sefialada.
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Whistleblower channel and help line

The Group also has a web platform where questions can be
asked and complaints can be made, both anonymously and
openly, about ethics and crime prevention. The confidentiality
of the information is protected.

Crime prevention

The Board, in compliance with its duties of direction and
supervision, in accordance with the Law 20,393- ( Corporations
Crime Liability Act) approved the implementation of a crime
prevention model. In addition, the Board appointed a compliance
officer and published new policies geared towards prevention of
corruption and promotion of good corporate practices, whose
dissemination is undertaken through training sessions addressed
to all employees.

On November 27th, 2021, BH Compliance Ltda issued the
certification for the crime prevention model to Vias Chile S.A.
and to all group companies for the term of 2 years, which is the
maximum covered by the law.

Between 2020 and 2021 Vias Chile S.A. developed the
recertification and/or re-approval process of the crime prevention
model, including all group companies.The recertification process
was completed on December 9th, 2021, issuing BH Compliance
Ltda a new certification for the term of 2 years, which is the
maximum covered by the law.
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Recursos
Humanos

Los objetivos de la Direccion de Personas y Organizacion durante
2021 estuvieron orientados principalmente a:

1. Plan de Transformacion Cultural
Nuevos Objetivos Estratégicos
Nuevos Ejes de Cultura

2. Continuar con la Gestién de la Crisis Sanitaria
Gestion de Personas durante la pandemia

3. Consolidacion de la Cultura de Teletrabajo

Una modalidad de trabajo permanente en el Grupo
ViasChile

Plan de transformacion cultural

El mundo estd cambiando y nosotros cambiamos con él. En
ViasChile estamos convencidos de la importancia de nuestro
trabajo y del rol que cumplimos, para dar movilidad a todo un pais
en cada una de nuestras rutas, dia a dia, con agilidad y excelencia.
Conectamos a todas las personas a lo largo de Chile, porque
sabemos que cada cliente debe llegar a su destino, confiando
en la seguridad que entregan nuestras vias. Adelantarnos a los
cambios y desafios que el mundo nos presenta, nos posiciona
como lideres en la industria.

Por ello, hemos replanteado nuestros Objetivos Estratégicos y
nuestros Ejes de Cultura, iniciando un nuevo camino hacia el 2024.

Hemos definido una nueva ruta porque queremos seguir creciendo
de manera sostenible, al mismo tiempo que creamos valor y
abrimos caminos para el desarrollo de nuestros colaboradores,
clientes y comunidades.

In 2021, the goals in the People and Organization Area were
oriented mainly toward:

1. Cultural Transformation Plan
New Strategic Goals
New Culture Focuses
2. Continuing to Manage the Health Crisis
People Management during the Pandemic
3. Consolidation of a Telecommuting Culture

A permanent way of working in the ViasChile Group.

Cultural transformation plan

The world is changing, and we are changing with it. ViasChile
is convinced of the importance of its work and of the role it
plays in giving the entire country agile and excellent mobility on
each of its roads every day. We connect everyone throughout
Chile because we know that each customer must reach their
destination confident in the safety of our roads. We have become
the leader in the industry because we anticipate the changes
and challenges arising in the world.

We have therefore restated our Strategic Goals and our Culture
Focuses and are starting out on a new path to 2024.

We have defined a new path because we want to continue
growing sustainably while creating value and paving the way for
the development of our employees, customers and communities.

Apostamos por un futuro en el que sigamos siendo un aporte
estratégico para Chile, generando proyectos que nos permitan
impulsar el desarrollo de un pais que nos necesita para continuar
creciendo.

Por todo lo sefialado, tenemos un nuevo mapa de ruta. Haciendo
un poco de historia, el Grupo ViasChile diseié e implementé un
Plan de Cultura en 2016, que considerd la definicién de objetivos
estratégicos y ejes de cultura. Cinco afios después, considerando
los cambios que ha tenido nuestro negocio, la industria y el pais,
hemos desarrollado un Plan de Transformacion que nos permitira
adaptarnos a los nuevos tiempos e iniciar el camino que nos
guiara hacia el 2024, para enfrentar los proximos desafios.

Los Objetivos Estratégicos son los propdsitos de corto y largo
plazo que buscan definir el rumbo de la Compafiia. Responden a
qué queremos lograr en los préximos afios como organizacion.
En este nuevo rumbo, tendremos cuatro Objetivos Estratégicos:

UNA RUTA .
QUE NOS GU
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We are betting on a future in which we will continue to be a
strategic contribution to Chile that creates projects furthering the
development of a country that needs us to be able to continue
growing.

Therefore, we have a new road map that has redefined our old
Strategic Goals and Culture Focuses. In 2016, ViasChile designed
and implemented a Culture Plan that defined strategic goals
and culture focuses. Five years later, in 2021, we developed a
Transformation Plan, considering the changes in our business,
the industry and the country, which will enable us to adapt to
the new times and start out on the road that will lead us to
2024 to face the upcoming challenges.

The Strategic Goals are short- and long-term objectives that
are intended to define the course of the Company. They are in
answer to what we want to achieve as an organization in the
coming years. This new path entails four strategic goals:

Crecer con
sostenibilidad

Centramos
en el cliente

Ser eficientes
v trabajar
con excelencia

Ser referente
en la industria
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La Cultura de una organizacion es la manera en como trabajamos,
la forma como actuamos, los mensajes que transmitimos,
simbolos, creencias, normas y valores existentes en la organizacion
y que deben estar alineados a la estrategia del negocio. Dado que
redefinimos los Objetivos Estratégicos, fue necesario preguntarnos
;qué comportamientos se requieren de las personas en nuestra
empresa? Y nos dimos cuenta que hay tres conductas que todos
debemos tener presentes en el desarrollo de nuestro trabajo y
asi construimos nuestros tres nuevos Ejes de Cultura:

v

Somos un equipo en donde no existen los limites y con
compromiso abriremos nuevas rutas, a través de una ruta que
nos guia.
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The culture of an organization is the way in which we work,
in which we act, the messages we send, the symbols, beliefs,
standards and values existing in the organization that must
be aligned with the business strategy. Since we redefined the
Strategic Goals, we had to ask what behaviour is required of the
people in our company? And we realized that there are three
behaviours required of everyone to be able to build our three
new Culture Focuses:

SOMOS

ORIENTADOS
A NUESTROS

We are a limitless team that is committed to forging new paths.

Gestidon de personas
durante la pandemia

La Direccidn de Personas y Organizacion dio continuidad a
la gestion de la crisis sanitaria, reforzando el plan de accién
orientado a proteger la vida y salud de nuestros colaboradores,
para lograr mantener la continuidad operacional, dado que en
2021 se continuaron aplicando cuarentenas en el pais.

Dentro de las medidas adoptadas en 2021 se destacan:
1. Seguimiento y control de las cuarentenas preventivas.

2. Continuidad de las medidas de seguridad en los puestos
de trabajo y mdviles (control de temperatura, sanitizacion,
aplicacion de test rdpidos, separadores acrilicos, sefialéticas,
difusion de protocolos Covid-19, etc.).

3. Prolongacidén del teletrabajo para cargos que, por la
naturaleza de sus funciones, lo pudieran realizar.

4. Permanente acondicionamiento de las instalaciones,
otorgando la posibilidad de un retorno seguro a las funciones
para todos los colaboradores del Grupo ViasChile.

5. Continuidad al trabajo preventivo para evitar contagio
por Covid-19 y, de esa manera, asegurar la operatividad
de nuestras rutas.

6. Constante actualizacion al protocolo de seguridad laboral, el
cual se realiz6 en directa coordinacion con las disposiciones
otorgadas por el Ministerio de Salud.

7. Implementacién de operativos de busqueda activa de
casos Covid-19 (BAC), los cuales permitieron detectar
oportunamente contagios, ayudando a la disminucion de
trazabilidades y manteniendo la continuidad operacional.
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People management during the
pandemic

The People and Organization Area continued to manage the
health crisis by reinforcing the action plan to protect the life and
health of our employees and to maintain operational continuity
as quarantines continued to be applied throughout the country
in 2021.

Notable measures adopted in 2021 were:
1. Tracking and control of preventive quarantining.

2. Safety measures in the workplace and in mobile work
(temperature control, sanitization, quick tests, acrylic
separators, signage, distribution of COVID protocols, etc.).

3. Telecommuting by employees who could telecommute
because of the nature of their work.

4. Continuation of the remodelling of facilities to facilitate a
safe return to work for all employees of the ViasChile Group.

5. Continuation of preventative actions to avoid infection
with Covid-19 and thereby ensure that our roads continue
to be operative.

6. Ongoing updating of the job safety protocol according to
the instructions issued by the Ministry of Health.

7. Campaigns to actively search for cases of Covid-19, which
helped detect infection opportunely and decrease the
number of cases while maintaining operational continuity.
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Consolidacion de la
cultura de teletrabajo

En 2021, la Direccion de Personas y Organizacion implementd
el teletrabajo como una modalidad de trabajo permanente en
el Grupo ViasChile, para todos los colaboradores que, por la
naturaleza de sus funciones, pueden trabajar bajo esta modalidad.
Si bien en 2020 la empresa debio adherirse al teletrabajo por
la pandemia, en 2021 lo adoptd y consolidd como parte de su
cultura y hoy ya forma parte de los beneficios que entregamos a
los colaboradores que son parte de la Compariia y es un incentivo
para atraer nuevos candidatos. Con esto, el Grupo ViasChile
contribuye a uno de sus nuevos objetivos estratégicos “Ser una
empresa referente para la industria”.

Consolidation of a
telecommuting culture

In 2021, the People and Organization Area permanently
implemented telecommuting as a way of working in the ViasChile
Group for all employees whose types of job make that possible.
Although the company had to adopt telecommuting in 2020
because of the pandemic, in 2021 it formally adopted it and
made it a part of its culture, and today it is one of the benefits we
offer employees and an incentive in attracting new candidates.
As a result, the ViasChile Group is working towards one of its
strategic goals of “Being a benchmark in the industry.”

Formalidad laboral

El Grupo ViasChile actualmente mantiene una dotacién de
personal de 762 colaboradores, de los cuales 727 estan sujetos
a un contrato de trabajo de caracter indefinido, correspondiendo
529 ahombres y 198 a mujeres. Por otra parte, 35 colaboradores
estan contratados a plazo fijo, dentro de las cuales 18 son mujeres
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Employees

The ViasChile Group currently employs 762 people, 727 of
whom work under a continuing employment contract. 529 of
that number are men and 198 are women. 35 employees work
under a fixed-term contract, 18 of whom are women and 17 are
men. This is described further in the following tables:

y 17 hombres. Lo anterior seglin desglose de las siguientes tablas:

Etiquetas de Fila / Company Femenino / Masculino / Total General /
Male Grand Total
Gestora de Autopistas SpA 82 113 195
Fijo / Fixed 15 7 22
Indefinido / Continuing 67 106 173
Operavias SpA 296 335
Fijo / Fixed 7 7
Indefinido / Continuing 39 289 328
Soc. Concesionaria Autopista Central S.A. 85 141
Fijo / Fixed 3 3 6
Indefinido / Continuing 53 82 135
Vias Chile S.A. 39 52 91
Indefinido / Continuing 39 52 91
Total General / Grand Total 216 546 762
Etiquetas de Fila / Company Femenino / Masculino / Total General /
Male Grand Total
Fijo / Fixed 8% 4% 11%
Indefinido / Continuing 34% 54% 89%
Fijo / Fixed 0% 2% 2%
Indefinido / Continuing 12% 86% 98%
Fijo / Fixed 2% 2% 4%
Indefinido / Continuing 38% 58% 96%
Indefinido / Continuing 43% 57% 100%




74

Memoria Anual 2021
Annual Report

Acoso laboral y
sexual

EL Grupo ViasChile, mediante su Cédigo de Etica, organiza sus
procesos de trabajo con estricto apego a la normativa laboral
vigente, avanzando a diario en la instauracion de practicas
internas que adhieran a estandares internacionales en materia de
relaciones laborales. Este documento nos ha permitido orientar
a los colaboradores para prevenir, detectar y controlar los riesgos
éticos que enfrentan nuestras empresas dia a dia, entre ellos el
acoso laboral y sexual.

Como Grupo ViasChile, regulamos especificamente esta materia
mediante los respectivos Reglamentos Internos de Orden, Higiene
y Seguridad de cada Sociedad Concesionaria, donde se define
el acoso sexual y laboral, correspondientemente, segtin nuestra
legislacion laboral, estableciendo un procedimiento de denuncia,
una investigacion del caso denunciado y la sancién asociada,
en caso de acreditarse los hechos denunciados por parte del
colaborador.

Los canales de denuncia que tienen los colaboradores para
denunciar acoso sexual y/o laboral son tres:

1. Denuncia por escrito a la Gerencia de Operaciones respectiva,
o bien al drea de Direccién de Personas y Organizacion.

2. Denuncia por escrito a la Inspeccion del Trabajo.

3. Adicionalmente, cada Sociedad Concesionaria del Grupo
ViasChile tiene un canal de denuncias y/o consultas en sus
respectivas paginas web, referidas al Modelo de Prevencién
de Delitos, que se enmarca en la Ley N°20.393, donde los
colaboradores pueden denunciar acosos de cualquier tipo.
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Workplace harassment and
sexual harassment

Through its Code of Ethics, the ViasChile Group organizes its
work processes in strict observance of governing labour laws
and makes progress each day in instilling internal practices that
abide by international labour relations standards. That Code
has enabled us to guide employees in preventing, detecting,
and controlling ethical risks faced by our companies every day,
which include workplace and sexual harassment.

The ViasChile Group specifically regulates the subject in the
respective Internal Regulations on Order, Hygiene and Safety
of each Concessionaire. Those regulations define sexual and
workplace harassment according to our labour laws and set down
a procedure to report, investigate and appropriately penalize
any harassment once it is proven to be true.

There are three whistleblowing channels available to employees
to report sexual and/or workplace harassment:

1. Awritten complaint to the respective Operations Division
or to the People and Organization Area.

2. A written complaint to the Labour Inspection Bureau.
3. A whistleblowing channel and/or help line on the websites
of each concessionaire in the ViasChile Group where

collaborators can report any type of harassment according
to the Crime Prevention Model pursuant to Law 20,393.

= -
-.;Ir]:.‘,_'h”'e

estiticanny

En este sentido, en los meses de enero y junio de 2021, se
entregd un curso de Cédigo de Etica y Modelo de Prevencién
de Delitos a toda la comunidad de nuestro Grupo, a través de la
Plataforma Aula ViasChile, donde los colaboradores se informaron
respecto a como prevenir el acoso laboral y/sexual, entre otros
riesgos. Ademas, se capacito a los trabajadores para ingresar sus
denuncias y el procedimiento dentro del sistema, para poder
aportar la mayor cantidad de informacion y, de esta forma,
resolver los casos de acoso sexual y/o laboral que se denuncien.

Gobierno Corporativo
Corporate Governance

The entire community in our group attended a course on the
Code of Ethics and Crime Prevention Model in January and June
of 2021 via the ViasChile Classroom Platform. Employees learned
how to prevent workplace and/or sexual harassment, among
other risks, and they received training in how to present their
complaints and in the system procedure to be able to provide
as much as information as possible and thereby resolve any
reported cases of sexual and/or workplace harassment.
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Permiso Postnatal

En el Grupo ViasChile tenemos 19 colaboradoras que hicieron uso
de su permiso postnatal en el afio 2021, 13 de las cuales tomaron
su postnatal parental y corresponde al 100% de trabajadores con
derecho a ejercer esta prerrogativa, seglin el siguiente desglose:

Etiquetas de Fila / Company

Gestora de Autopistas SpA
Operavias SpA

Soc. Concesionaria Autopista Central S.A.

Vias Chile S.A.

Total General / Gran Total

Cabe sefialar que ninguna madre colaboradora solicit6 trasladar
el goce del permiso de posnatal parental al padre.

En relacion con sus trabajadores

El Grupo ViasChile cuenta con un Sistema de Gestién de ética
que nos permite detectar y controlar parte de los riesgos a los
cuales se ven expuestos nuestros colaboradores en el ejercicio
de sus derechos laborales. Mantenemos un firme compromiso
por el respeto a las condiciones laborales, tanto en lo referido
a los derechos individuales de cada colaborador como es la
proteccion a la maternidad, o en la esfera sindical, garantizando
la libertad de asociacién y el reconocimiento efectivo a negociar
colectivamente.

En 2021, las Sociedades Concesionarias del Grupo ViasChile no
han sido denunciadas ni sancionadas por acciones de Tutela por
Vulneracion de Derechos Fundamentales. Al respecto, solo se
encuentra vigente un juicio por Tutela de Derechos Fundamentales
en el Segundo Juzgado del Trabajo de Santiago, RIT T-1990-2020,
caratulado "Duran y otros con Autopista Central y otros”, donde
la Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A es demandada
solidaria, encontrandose pendiente la audiencia de juicio.

Postnatal Leavel

19 employees of the ViasChile Group made use of their parental
leave in 2021, 13 of whom took leave after childbirth. This was
100% of the employees entitled to that leave, as shown below:

Postnatal / Postnatal Parental /
Parental Leave

3
1
6
3
13

No female employee asked to transfer parental leave to the father.

Labour relations

The ViasChile Group has an Ethics Management System to
detect and control some of the risks to which our employees
are exposed in exercising their worker rights. The ViasChile
Group is firmly committed to respecting the individual rights
of each employee and the protection of maternity in working
conditions, and to guaranteeing the freedom of association and
an effective recognition of collective bargaining in union affairs.

In 2021, there were no claims or penalties against the
Concessionaires in the ViasChile Group because of a violation of
basic rights. There is one lawsuit pending regarding the protection
of basic rights before the Second Labour Court of Santiago, case
number T-1990-2020, entitled “Duran et al. vs. Autopista Central
et al”. in which Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A
is being sued jointly and severally with others. The first trial
hearing is pending.

Responsabilidad
Social y Desarrollo
Sostenible

Number of people per
work centre

Numero de personas
por centro de trabajo

Empresa/Lugar de Trabajo / Company/Workplace Dotacion /

Gestora de Autopistas Spa 195

Gestora Acsa 1 1

Gestora Elqui 194

Operavias SPA 335
51

Operavias Andes

Operavias Autopista Central 17
Operavias Libertadores 71
Operavias Pacifico 104
Operavias Sol 92
Soc. Concesionaria Autopista Central S.A. 141
Autopista Central 141

ViasChile 9

.
Total General / Gran Total 762

*Incluye personas contratadas en el grupo al 31/12/2021 *includes people hired by the Group as of December 31, 2021
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A. Diversidad en el grupo /

A. Diversity within the group

Gobierno Corporativo

Corporate Governance 9

B. Brecha salarial por género B. Salary gap by gender

Clasificacion Cargo / Position Classification

» Numero de Personas por Género » Number of People by Gender
Clasificacion Cargo / Position Classification Masculino / Femenino / Total General /
F Grand Total
Director / Director 7 1 8
Gerente / Manager 13 6 19
Trabajadores / Employee 526 209 735
Total General / Grand Total 546 216 762
» Numero de Personas por Nacionalidad » Number of People by Nationality
Clasificacion Cargo / Position Classification Chileno / Extranjero / Total General /
Foreign Grand Total
Director / Director 7 1 8
Gerente / Manager 19 0 19
Trabajadores / Employee 727 8 735
Total General / Grand Total 753 9 762
» Numero de Personas por Edad » Number of People by Age

Clasificacion Cargo / (TRl Entre 30y 40/ Entre 41y 50 / R R RASOVA Entre 61y 70 / RGN E W)
Position Classification From 30 to 40 From 41 to 50 From 61 to 70 eI RIIE]
8

Director / Director 0 1 4 3 0
Gerente / Manager 0 2 8 8 1 19
Trabajadores / Employee 122 237 208 127 41

Total General / Grand Total 122 240 220

735
-

» Nuamero de Personas por Antigiiedad » Number of People by Time of Employment
Clasificacion Cargo / Menos de Entre3y 6 Masde 6y Entre 9y 12 BRVECXCRFAN Total General /
Position Classification 3 afos / Afos / Menos de 9/ Afos / Afos / Grand Total

From3to6 More than 6 More than 12
years and less than 9 years
years
Director / Director 2 2 1 1 2
Gerente / Manager 7 5 1 2 4 19
Trabajadores / Employee 174 200 67 94 200 735

Total General / Grand Total 138 207 69 206 762

Director(*) / Director 67,2%
Gerente / Manager 80,9%
Jefe / Supervisor 101,0%
Resto / Everyone else 97,4%
(*) No considera al Director General (*) Excludes the CEO
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Comité
de Directores

Remuneraciones
al Directorio y
Administradores

Durante 2021, los miembros del Directorio y administradores The directors and administrators of the different companies ViasChile no tiene comité de directores, no estando obligado ViasChile does not have a Directors Committee. Such a
de las correspondientes Sociedades que conforman el Grupo, in the Group did not earn or receive compensation for their a ello de acuerdo a lo indicado en el articulo 50 bis de la committee is not required pursuant to Article 50-bis of
no devengaron ni percibieron remuneraciones por el ejercicio offices in 2021. ley 18.046. Law 18,046.

de sus cargos como directores.
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Ejecutivos
Principales

Andrés Barberis

RUT /ID: 12.722.815-9

Profesion: Abogado / Lawyer

Cargo: Director General / Chief Executive Officer

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 1 de septiembre
de 2019

Christian Arbulu

RUT / ID: 11.689.323-1

Profesion: Ingeniero Civil Industrial / Civil Industrial Engineer
Cargo: Director de Operaciones / Operations Director

Fecha desde que se desemperia en el cargo: 17 de noviembre
de 2008

Victor Montenegro

RUT /1D:9.761.533-0

Profesién: Ingeniero Civil de Industrias / Civil Industrial
Engineer

Cargo: Director de Operaciones Comerciales / Commercial
Operations Director

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 1 de abril de
2006

Andrés Lopez

RUT / ID: 13.434.270-6

Profesion: Abogado / Lawyer

Cargo: Director de Asesoria Juridica y Secretario del Directorio /
Secretary and General Counsel

Fecha desde que se desemperia en el cargo: 1 de enero de
2018

Rodrigo Olave

RUT /ID: 17.537.554-6

Profesién: Ingeniero Comercial / Bachelor in Business
Administration (B.B.A)

Cargo: Director Financiero y M&A / Finance and M&A
Director

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 1 de noviembre
de 2021

Maria Virginia Grau

RUT / ID: 12.640.426-3

Profesion: Psicologa / Psychologist

Cargo: Directora de Personas y Organizacién / People and
Organization Director

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 1 de septiembre
de 2018

Danilo Concha

RUT / ID: 14.383.607-K

Profesion: Ingeniero Civil Industrial / Civil Industrial Engineer
Cargo: Director de Control de Gestién y Administracion /
Management and Administration Director

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 1 de mayo de
2013

Carlos Pitarque

Pasaporte / Passport: AAD767087

Profesion: Ingeniero Superior de Telecomunicaciones /
Advanced Telecommunications Engineer

Cargo: Director de Tecnologfa e Innovacién / Technology and
Innovation Director

Fecha desde que se desempenia en el cargo: 1 de marzo de 2020

Pedro Barria

RUT / ID: 11.647.629-0

Profesion: Ingeniero Civil / Civil Engineer

Cargo: Gerente de Ingenierfa y Construccién / Engineering and
Construction Manager

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 5 de noviembre
de 2019

Maria Pia Tejos

RUT / ID: 8.966.389-K

Profesion: Periodista / Journalist

Cargo: Gerenta de Relaciones Institucionales y Sostenibilidad /
Corporate Affairs and Sustainability Manager

Fecha desde que se desempefia en el cargo: 6 de enero de 2020

Los ejecutivos principales de las diferentes sociedades que
conforman el Grupo ViasChile, percibieron la cantidad de
M$1.502.040 y M$1.554.490 al 31 de diciembre de 2021y
2020 respectivamente.

ViasChile otorga planes de compensacién de caracter anual y
trianual a sus ejecutivos principales.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

The senior executives of the different companies in the
ViasChile Group received compensation of ThRCLP$1.502.040
as of December 31, 2021 and of ThCLP$1.554.490 as of
December 31, 2020.

ViasChile offers annual and three-year compensation plans
to its senior executives.
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Hitos
2021

Con fecha 19 de marzo de 2021,
se suscribié el Convenio Ad
Referéndum N° 7, el cual tiene
por objeto regular el pago por
las obras de las Terceras Pistas
posterior al mes de marzo del
afno 2021, asi como también otra
condiciones y términos referentes
a la ejecucidn y finalizacion de
las mismas. Con fecha 12 de
agosto de 2021 fue publicado
en el Diario Oficial este convenio

Rutas del Elqui pagd la ultima
cuota de los créditos con Banco
de Chile cuyo monto ascendia a
MMUF 3.7 y a MM$33.359.

Ad Referendum Agreement 7 was
signed on March 19, 2021. Its
purpose is to regulate payment
for the construction of the Third
Lanes after March 2021 and
other conditions and terms of
the execution and completion of
those lanes. This Agreement was
published in the Official Gazette
on August 12, 2021.

Rutas del Elqui paid the last
instalment on the loans from Banco
de Chile, one totalling MUF3.7 and
the other MCLP$33.359.

Febrero

2021
Milestones

ELMOP informa de la modificacion
de contrato de concesion, con
el objeto de establecer que la
Sociedad Concesionaria Rutas
del Pacifico debera ejecutar,
conservar, mantener, operar y
explotar la obra denominada
“Obra Ampliacién de Capacidad
en Ramal Enlace Rodelillo”.

El MOP inform¢ a la Sociedad
Concesionaria Autopista de
los Andes, la introduccién de
modificaciones a las caracteristicas
de las de obras y servicios del
contrato de concesidn, con el
objeto de establecer que la
Sociedad Concesionaria debera
ejecutar, conservar, mantener,
operar y explotar la obra adicional
denominada “Mejoramiento
Conectividad Sector Llayquén”.

The MOP reported an amendment
to the concession agreement
to stipulate that Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico
may execute, conserve, maintain,
operate, and exploit the project
entitled “Increase in the Capacity
of the Rodelillo Junction.”

The MOP informed Sociedad
Concesionaria Autopista de los
Andes that changes would be
made to the characteristics of
the works and services under the
concession agreement in order to
stipulate that the Concessionaire
must execute, conserve, maintain,
operate, and exploit the additional
project entitled “Improvement
of Connectivity in the Llayquén
Sector.”

Autopista Los Libertadores
pagé la ultima cuota del crédito
sindicado cuyo mont6 ascendia
a MMUF 1.5.

Autopista Los Libertadores
paid the last instalment of the
syndicated loan for MUF 1.5.

Septiembre
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ViasChile distribuye dividendos
por la suma de M$124.000.000,
equivalentes a $776 por accion.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

Y ¥

ViasChile distributed dividends
for ThCLP$124,000,000, equal
to $776 per share.
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La Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A. y el
Ministerio de Obras Publicas,
suscribieron el Convenio Ad
Referéndum N° 9, respecto de
la concesion de obra publica fiscal
denominada “Sistema Norte-
Sur”, con el objeto de aumentar
la capacidad y mejorar la calidad
de las conectividades de la Ruta
5, especialmente en lo referente
a las conexiones que existen en el
sector denominado como “Nudo
Quilicura”.

Se firma Term Sheet con Banco
BCl para formalizar entre
otras cosas las condiciones de
estructuracion del financiamiento
de las obras Convenio Ad
Referéndum N° 9 Tunel Lo Ruiz.

Sociedad Concesionaria Autopista
del Sol y el MOP, suscriben el
Convenio Ad Referéndum N°
8, en virtud del cual se acordd
la extension de la vigencia del
contrato de concesion sobre la
obra publica fiscal denominada
“Autopista Santiago-San Antonio
Ruta 78", hasta el 21 de marzo
de 2022.

Sociedad Concesionaria Autopista
Central S.A. and the Ministry
of Public Works signed the Ad
Referendum Agreement No. 9 for
the government concession called
“North-South System” in order to
increase the capacity and improve
the quality of the connectivity
of Highway 5, especially the
connections existing in the sector
called the “Quilicura Node”.

ATerm Sheet was signed with BCI
to formalize, among other things,
the terms of the structuring of the
financing of the Lo Ruiz Tunnel
works under Ad Referendum
Agreement No. 9.

Sociedad Concesionaria Autopista
del Sol and the MOP signed Ad
Referendum Agreement No. 8 in
which they agreed to extend the
term of the concession agreement
for the “Santiago-San Antonio
Highway 78 Toll Road” through
March 21, 2022.
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Excelencia
Operativa

1. Seguridad Vial

Debido a las consecuencias y restricciones impuestas por la
pandemia, las actividades en materia de Seguridad Vial se vieron
reducidas. En materia de cifras de fallecidos, durante el 2021 se
registraron 70 fallecidos (15 mas que en 2020), pero el indice
de Mortalidad (IF3) disminuyd en un 9,5%. Por otro lado, en el
mismo periodo, se registraron 1.930 accidentes con lesionados
(599 mas que el afio 2020) y el Indice de Peligrosidad (IF1)
aumentd un 3,1% respectivamente, en comparacion con el
afio 2020. Sin embargo, ambos indicadores son mejores a los
registrados el afio 2019.

a. Campaiias: durante 2021 se efectuaron cinco camparias
de seguridad vial en las seis concesiones:

+ Campana Fiestas Patrias ViasChile: todas | as
autopistas

+ Campana Fiestas Patrias Conaset/Senda: todas las
autopistas

+ Campaiia La Otra Pandemia: todas las autopistas

+  Campana No Hagas Patente tu Indiferencia: Autopista
Central, Autopista del Sol, Autopista Los Libertadores,
Rutas del Pacifico

» Campaiia Vehiculo Sin Patente, Peligro Inminente:
Autopista Central, Autopista del Sol, Autopista Los
Libertadores, Rutas del Pacifico

1. Road Safety

Road Safety activities were reduced because of the
consequences and restrictions imposed by the pandemic.
The number of deaths in 2021 totalled 70 (15 more than in
2020), but the mortality rate (IF3) fell by 9.5%. There were
1,930 accidents with injury in 2021 (599 more than in 2020)
and the Danger Index (IF1) rose 3.1% in comparison to 2020,
but both indicators are better than in 2019.

a. Campaigns: 5 road safety campaigns were held in 2021
in the 6 concessions:

VIASCHILE National Independence Day Campaign:
All toll roads

National Independence Day Campaign of the
National Traffic Safety Commission (CONASET)
and the National Service for Drug and Alcohol Abuse
Prevention and Rehabilitation (SENDA): All toll roads

The Other Pandemic Campaign: All toll roads

Make Your License Obvious Campaign: ACSA, Sol,
Libertadores and RDP

License-less Vehicles, Imminent Danger Campaign:
ACSA, Sol, Libertadores and RDP

Capacitacion: durante 2021 se efectuaron una serie de
capacitaciones al personal en materia de Seguridad Vial,

tales como:

1. Reposicion y cambio de neumdticos en ruta

2. Niveles de emergencia

3. Capacitacion didactica de segregaciones en ruta

4. Simulacro de emergencia (traslado Centro Control)

5. Mejores practicas en el uso de gruas

6. Curso de sefalizacién vial, capitulo V

7. Curso certificado de combate de incendios con
extintores

8. Curso certificado de manejo a la defensiva

9. Curso certificado de mecanica automotriz

10. Como actuar en caso de emergencia y terremotos

Simulacros: se efectuaron los siguientes simulacros:

1.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico realizé
ejercicio Operativo de Accidente y Rescate Vial, con
la participacion de Carabineros de Chile, Servicios de
Asistencia y Bomberos.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico realizo
ejercicio Operativo de Sistema de Barreras de
Emergencias en Tuneles, con la participacion de
Carabineros y Servicios de Asistencia.

Transparencia y Trascendencia
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Training: Several road training courses were imparted to
employees in 2021, namely:

Changing tires on the road

Emergency levels

Didactic training in segregating roads
Emergency drills (Transfer of Control Centre)
Best Practices in the Use of Cranes
Chapter V Road Signage Course

Certification in fighting fires with
extinguishers

Certification in defensive driving

Certification in automobile mechanics

10. What do to in emergencies and earthquakes

Drills: The following drills were held in 2021:

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico conducted
a drill on a Road Accident and Rescue with the
participation of the Chilean Police, Emergency Medical
Care Services and Firefighters.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico held a drill
on the Tunnel Emergency Barrier System with the
participation of the Police and Emergency Medical
Care Services.
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Certificacion de Sistemas de Gestidn e Iniciativas Varias

Se realizaron las actividades necesarias para mantener
certificados los sistemas de gestién bajo las normas I1SO
39001 (Sistema de Gestion de Seguridad Vial) e ISO 22320
(Gestion de la Emergencia) e ISO 9001 (Sistema de Gestion
de Calidad). La excepcion fue Autopista del Sol, donde se
optd por no realizar la auditoria dado el término del periodo
de concesidn. Producto de la contingencia sanitaria, dichas
actividades se realizaron en modalidad mixta (entrevistas
online y visitas a terreno presencial).

Plan Estratégico de Seguridad Vial

EL Plan Estratégico de Seguridad Vial de ViasChile, impulsado
durante 2021, tiene como mision “asegurar a todos los
clientes una ruta con altos estandares de seguridad vial,
garantizando en lo posible un viaje sin eventualidades,
satisfaciendo sus necesidades de traslado de manera rapida,
oportuna y segura”.

Sus objetivos son:

+ Garantizar que todos nuestros colaboradores y el
personal contratista que trabaja ingresando al area
concesionada, lo hagan de forma segura. Lo anterior,
mediante la focalizacion de la gestion en el reforzamiento
de las competencias.

+ Garantizar a los clientes altos niveles de seguridad al
momento de transitar por las autopistas.

+ Satisfacer los intereses del MOP, cumpliendo las
disposiciones contenidas en las Bases de Licitacion y
Oficios, con el marco regulatorio vigente y aplicable a
las operaciones de las autopistas.

Certification in Management Systems and Miscellaneous
Initiatives

The necessary activities were implemented to maintain
certification of management systems according to ISO
39001 (Road Traffic Safety Management), ISO 22320
(Emergency Management) and I1SO 9001 (Quality
Management). The exception was Autopista del Sol, which
chose not to conduct an audit because the concession term
was ending. Given the health crisis, those activities were
implemented in a mixed format (online interviews and site
visits).

Plan Estratégico de Seguridad Vial

The mission of the Strategic Road Safety Plan of ViasChile
promoted in 2021 was to “Ensure that all customers travel
on a road with high road safety standards to guarantee an
uneventful trip to the extent possible, while meeting their
travel needs quickly, opportunely and safely”.

Its goals were:

To guarantee that all our employees and those of
contractors working inside the concession can do
so safely. This will be accomplished by focusing on
reinforcing competencies.

To guarantee customers high levels of safety while
travelling on the toll roads.

To fulfil the interests of the MOP in compliance with
the provisions in the Bidding Terms and Official Letters
and the regulatory framework in effect and applicable
to toll road operations.

2. Atencion al

o

usuario en ruta

La cantidad de asistencias efectuadas a los usuarios
aumentaron en un 19,8% respecto al afio 2020, al igual
que las atenciones telefénicas de los SOS, que también
aumentaron en un 2,1%.

N° Asistencias / Roadside Assistance

b.

54.720 65.558 19,8 %

Los tiempos de respuesta a los reclamos de los usuarios
aumentaron en un 37,2%.

2021 2021V/s 2020

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

2. Roadside

assistance

In 2021, user assistance rose by 19.8% compared to 2020.
Telephone calls from the SOS phones also rose by 2.1%.

N° Llamadas SOS / SOS Calls

P 2021 2021v2020

8.311 8.487 2,1%

Total General /
Grand Total

The response time to user complaints rose by 37.2% in
2021.

Tiempo de respuesta reclamos (dias) / Complaint response time (days)

Total 2,2

o

Los tiempos de respuesta de atencion a usuarios en la ruta
ante accidentes y asistencias mostraron un comportamiento
mixto, afectados principalmente por el incremento de

2021 2021 V/s 2020
3,0 37,2 %

The response times to provide roadside assistance for
accidents and other issues were mixed, impacted mainly
by the increase in vehicle traffic in 2021.

trafico vehicular.

Tiempo de Atencién a Usuarios / Variacién 2021/2020 /

Response time

Tiempo de respuesta accidentes e incidentes en la ruta /
Response time for accidents and roadside incidents

Tiempo de asistencia a vehiculos en panne /
Response time for mechanical breakdowns

Promedio de tiempo de habilitacién de pistas para accidentes /
Average time to reopen lanes after accidents

Promedio de tiempo de habilitacién de pistas para incidentes /
Average time to handle incidents
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3. Operacion

o

Turnos Pistas / Lane Passes

de peajes

La cantidad de Turnos Pista aumentaron en un 13,4%
respecto a 2020 debido, principalmente, a la recuperacién
del flujo respecto al 2020, donde hubo una baja importante
del tréfico producto del Covid-19.

3. Toll
operations

a. In 2021, the number of Highway Shifts rose 13.4% compared

to 2020, mainly because traffic flow recovered after the
major drop in 2020 because of COVID-19.

Total

o

La penetracién de los medios de cobro electrénicos en
los peajes interurbanos se incremento en un 5,6% debido,
principalmente, a la operacién plena durante todo el afio
de los porticos free flow en Rutas del Pacifico, Autopista
del Sol y Autopista Los Libertadores.

2021 2021 v/s 2020
95.905 13,4%

b. In 2021, electronic collection on interurban toll roads rose
5.6%, mainly because the free-flow gates of Rutas del
Pacifico, Autopista del Sol and Autopista Los Libertadores
were in full operation throughout the year.

% Penetracion Trafico / Percentage Electronic Collection

Total

El cobro electrénico
en los peajes
interurbanos se
incrementd en un

5,6%

Electronic collection
on interurban toll
roads rose

5,6%

2021 2020 V/s 2021

77% 1,8%
58,5% 8,3%
73,2% 13,8%
68,8% 5,6%
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Durante 2021, y en comparacién al 2020, se generd una
disminucién de un 0,63% en los accidentes con tiempo
perdido.

Se ha generado aumento de un 50% en el indice de
severidad, en comparacion con el afio anterior.

En cuanto al indice de accidentabilidad, la diferencia entre
ambos periodos disminuye en un 10,07%.

indice de Frecuencia / Frequency Ratio

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

4. Occupational health and

safety

Compared to 2020, there was a 0.63% decrease in lost-time
accidents in 2021.

There was a 50% increase in the severity ratio in comparison

to the previous year.

The accident rate decreased 10.07% between both periods.

Ano / Year 2020

Total 6,29

indice de Severidad / Severity Ratio

Ano / Year 2020
Total 0,10

Tasa Accidentabilidad / Accident Rate

Ano / Year 2020

Total 1,39

Disminucion de un

0,63%
en los accidentes

con tiempo perdido.

Decrease

0,63%

in lost-time
accidents.

2021 2021 v/s 2020
6,25 -0,63%

2021 2021 v/s 2020
0,10 50%

2021 2021 v/s 2020
1,25 -10,07%
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5. Comentarios
generales

La disminucién de los indices de frecuencia y accidentabilidad
se debid a la gestion preventiva que se trabajo con las areas
operativas de los centros de trabajo, desarrollando una cultura de
autocuidado, manteniendo desde el 2020 la misién de proteger la
integridad de cada uno de nuestros colaboradores, principalmente,
cuando se exponen a trabajos en la ruta. Ademas, se comenzé
a fidelizar el Sistema de Gestién Interno de Seguridad Laboral,
lo que facilita el orden y la trazabilidad de la gestion preventiva.

Si bien se trabajé en la disminucion de los eventos con tiempo
perdido, se generaron accidentes que aumentaron el indice de
severidad, debido a la gravedad de las lesiones en un par de
incidentes.

A diferencia del 2020, durante 2021 se estabilizo el flujo vehicular
en nuestras autopistas. lo que permitié recuperar la normalidad
en cuanto a asistencias al usuario en la ruta. La accidentabilidad
laboral se mantuvo controlada.

Ademas, se continuo con el trabajo preventivo a fin de evitar
contagios por Covid-19y, de esa manera, asegurar la operatividad
de nuestras rutas, siendo la principal estrategia del 2021 la
busqueda preventiva de casos positivos, lo que nos ha permitido
actuar rdpidamente evitando asi brotes laborales.

5. General
comments

The decrease in frequency and accident rates in 2021 was because
of the preventive management undertaken in all operating areas
in the work centres. A culture of self-care was developed in all
employees and since 2020, the mission has been to protect
the integrity of each of our employees, mainly when they must
perform work on the highway. We also began to instil loyalty to
the Internal Job Safety Management System, which will facilitate
order and a traceable preventive management.

Work was done on decreasing lost-time events. Nonetheless, a
few accidents did occur that increased the severity ratio because
of the severity of the injuries.

Unlike 2020, vehicle flow stabilized in 2021 on our toll roads,
which returned roadside assistance to normal levels. The
occupational accident rate remained under control despite
this return to normal.

Preventive work also continued to avoid infection by COVID-19
and thus ensure that our roads remained operative. The main
strategy in 2021 was to search preventively for cases of infection
so that we could act quickly to avoid outbreaks at work.

6. Gestion de cobro electronico
y atencion comercial de
clientes

Durante el ejercicio 2021, se consolido la operacion del sistema
de cobro electrénico free flow en las tres autopistas interurbanas
que incorporaron esta tecnologia: Autopista del Sol, Rutas del
Pacifico y Autopista Los Libertadores. En particular en esta ultima,
se implementd el sistema de cobro a vehiculos extranjeros,
reduciendo las pérdidas generadas por pasos de estos vehiculos
en porticos dentro de la autopista.

A lo anterior se debe agregar la primera y mayor autopista
con operacion free flow del pais, Autopista Central, que, junto
a las anteriores, conforman la red de peaje electrénico mas
relevante del pais.

Conscientes de la responsabilidad ante nuestros clientes,
implementamos una gestién comercial unificada para el conjunto
de estas concesiones, lo que se ha traducido en un documento
de cobro y una plataforma de atencion de clientes consolidada,
a través de la marca Autopase, facilitando asi toda la interaccion
comercial.

Lo anterior, posiciona a ViasChile como el principal operador
de peaje electrdnico del pais y lo sitia como referente mundial
en esta materia.

En relacion a los volimenes de la Operacién de Cobro Electronico,
del total de transacciones en 2021 en las cuatro autopistas de
ViasChile que cuentan con sistema free flow, el 93% se generaron
mediante cobro electrénico, con penetraciones del 100% en
Autopista Central, 78% en Rutas del Pacifico, 77% en Autopista
los Libertadores y 62 % en Autopista del Sol.

Durante el ejercicio 2021, se consolidé la operacion
del sistema de cobro electronico free flow en las
tres autopistas interurbanas que incorporaron esta
tecnologia: Autopista del Sol, Rutas del Pacifico y
Autopista Los Libertadores
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6. E-collection and customer
commercial service

In 2021, the use of the free-flow electronic collection system was
consolidated on the 3 Interurban Toll Roads that have adopted this
technology: Autopista del Sol, Rutas del Pacifico and Autopista
Los Libertadores. Los Libertadores implemented the foreign
vehicle collection system to reduce the losses caused by the
passing of foreign vehicles through toll gates on that toll road.

In addition, we now have the first and largest Free-Flow Toll
Road in the country, Autopista Central. Together with the above
concessionaires, they comprise the largest electronic toll network
in the country.

Aware of its responsibilities to customers, ViasChile implemented
a unified commercial management for all its concessions that
has translated into a single collection document and a unified
customer service platform under the brand Autopase, which
facilitates all commercial interactions.

This also makes Viaschile the main electronic toll operator in
the country and a world benchmark in this area.

Of the total number of transactions on the four free-flow toll
roads of ViasChile, 93% of the transactions were collected
electronically: 7100% on Autopista Central, 78% on Rutas del
Pacifico, 77% on Autopista Los Libertadores and 62% on Autopista
del Sol.

In 2021, the use of the free-flow electronic collection
system was consolidated on the 3 interurban toll
roads that have adopted this technology: Autopista
del Sol, Rutas del Pacifico and Autopista Los
Libertadores.
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» Transacciones electrénicas TAG » Transponder (Tag) electronic

Trafico ETC / Trafico total
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Transacciones
electronicas TAG

Transponder (Tag)
electronic

» Transacciones facturadas

En 2021 se registraron més de 563 millones de transacciones
facturadas por cobro electrénico con TAG en nuestra red de
autopistas (Autopista Central, Rutas del Pacifico, Autopista Los
Libertadores y Autopista del Sol), en conjunto con la red de
estacionamiento SABA. A contar de marzo, se aprecia una baja
debido a las restricciones de movilidad a raiz de la pandemia
Covid-19.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

» Invoiced transactons

In 2021, more than 563 million transactions were invoiced
electronically through TAGs on our toll road network (Autopista
Central, Rutas del Pacifico, Autopista Los Libertadores and
Autopista del Sol), in conjunction with the SABA parking
network. A drop is seen as of March because of mobility
restrictions imposed to control the COVID-19 pandemic.

Transacciones Facturadas /
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» Clientes facturados Autopase

El siguiente grafico muestra el nimero de clientes a los que
Autopase facturd sus transacciones electronicas en Autopista
Central, Rutas del Pacifico, Autopista Los Libertadores, Autopista
del Sol y estacionamientos SABA.

» Autopase invoiced customers

The chart below shows the number of customers whose
transactions were invoiced electronically by Autopase
on Autopista Central, Rutas del Pacifico, Autopista Los
Libertadores, Autopista del Sol and the SABA parking lots.

Clientes facturados Autopase
Autopase invoiced customers
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» Canales de atencidn a clientes Autopase

Canales de atencion a clientes Autopase
Autopase client service channels
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» Autopase customer service channels
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(1) www.autopase.cl
(2) Presencial en nuestra red de oficinas comerciales en Santiago y
Region de Valparaiso

(1) www.autopase.cl
(2) In-person service at our commercial offices in Santiago and the
Fifth Region.
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7. Proyectos en
ejecucion Operaciones

Durante 2021, se comenz6 a desarrollar una serie de proyectos
tendientes a modernizar y mejorar el desempefio de las distintas
areas de la operacion (Tuneles, Centros de Control, Sistemas de
Peaje). Estos proyectos estan ya en etapa de ejecucion o licitacion:

» Proyecto Mejora Sistema Ventilacion
Taneles Ruta 68

El objetivo es encontrar una solucién integral de los sistemas de
ventilacion de los tuneles de Ruta 68, incorporando tecnologfa de
punta para cumplir con los criterios de disefio y las metodologfas
actuales en cada tunel. De esta manera, podremos elevar los
niveles y estandares del disefio original para mejorar la seguridad
de los usuarios, facilitando su evacuacion en caso de incendio
mediante el mejor control de los humos, incluso en el escenario
mas adverso. Ademas, se han incorporado mejoras adicionales
en los sistemas asociados a la ventilacidn del tinel, como los
sistemas de control y energia. Se espera su término para el
primer semestre de 2023.

» Proyecto Up Grade Sistema Peaje
Autopista Los Andes

El objetivo de este proyecto es actualizar y modernizar
el actual sistema de peaje manual de Autopista Los Andes,
dejandola dotada del equipamiento que le permita en un futuro
implementar el cobro electronico de peaje, en linea con las
demas concesiones del Grupo, lo cual mejorara notablemente
los tiempos de atencion en los peajes. Se estima que finalice el
segundo semestre de 2022.

» Proyecto Renovacion SGT Autopista
Central

El objetivo de este proyecto es la implementacién un nuevo
Sistema de Gestidn de Trafico para el Centro de Operacion de
Trafico de Autopista Central, que permita manejar de mejor
manera los distintos sistemas ITS que apoyan la gestion de la
seguridad vial (CCTV, PMV, SOS, etc.). Ademas, se busca lograr
la correcta medicidn y registro de las variables que permiten
la activacion/desactivacion de bloques tarifarios. Se espera su
término para el segundo semestre de 2022.

7. Operations Projects under
way

In 2021, we began to develop several projects to modernize and
improve the performance of the different areas of operations
(Tunnels, Control Centres, Toll Systems). These projects are either
in execution or being tendered:

» Improvement to the Highway 68 Tunnel
Ventilation System

The purpose of this Project is to find an integral solution to the
Highway 68 tunnel ventilation systems.The latest technology is
being incorporated to meet the design criteria and methods now
existing in each tunnel and thus raise the levels and standards
of the original design to improve user safety and to facilitate
evacuation in the event of fire by a better control of smoke,
including the worst-case scenario. Additional improvements
have also been added to the tunnel ventilation systems, such
as control and energy systems. Completion is expected in the
first half of 2023.

» Upgrade of the Autopista Los Andes Toll
System

The purpose of this project is to update and modernize the
actual manual toll system of Autopista Los Andes by installing
the equipment for a future implementation of electronic toll
collection like the other concessions of the Group. This will
notably improve service times at the toll plazas. Completion is
expected in the second half of 2022.

» Renovation of the Autopista Central Traffic
Management System (SGT)

The purpose of this project is to implement a new Traffic
Management System for toll collection by Autopista Central
to better manage the different ITS systems supporting road
safety management (CCTV, PMV, SOS, etc.) and to measure
and correctly record the variables to activate or deactivate toll
rate blocks. Completion is expected in the second half of 2022.

8. Iniciativas
Gerencia Técnica

» Mezclas Tibias (WAM)

Continuando con el desarrollo de iniciativas amigables con el
medio ambiente y con la reduccién de la huella de carbono,
se inicio la investigacion y pruebas para la implementacién de
mezclas asfalticas tibias, las cuales permiten reducir el consumo
de energia y, por lo tanto, de combustibles fésiles en las plantas de
mezclas asfélticas y en las colocaciones de éstas, lo que posibilita
reducir las emisiones de CO2. En forma paralela a lo anterior, se
implemento exitosamente la misma tecnologia en mezclas tipo
Stone Mastic Asphalt. Lo anterior, posiciona a ViasChile como el
primer operador de autopistas comprometido con el medio y en
establecer esta técnica en todas sus aplicaciones de pavimentos.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

8. Technical division
initiatives

» Warm Mix Asphalt (WMA)

To continue with environmentally friendly initiatives and reduce
our carbon footprint, in 2021 we began to investigate and test
the use of warm mix asphalt to reduce energy consumption
and, consequently, fossil fuel consumption at the asphalt
mixing plants and in paving with asphalt. This will reduce CO2
emissions. In parallel, at the end of 2021 we also addressed
implementing the same technology in Stone Matrix Asphalt.
This was an entire success and has made ViasChile the first
concessionaire committed to the environment and to implant
this technique in all its paving.
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» Reutilizacion y reciclados (RAP)

En el importante concepto de reciclar, ViasChile ha seguido
adelante con la implementacion de tecnologias que permitan
la reutilizacion de materiales de desecho. Asi, se ha logrado
aumentar los porcentajes de RAP en las mezclas calientes,
disminuyendo los residuos a botadero. La técnica también
se ha combinado con tecnologia WAM, que contrarresta el
envejecimiento de los pavimentos. Los primeros tramos se
ejecutaron a inicios de 2020 y se han evaluado con éxito a
fines de 2021.

En la misma linea, se sigue trabajando en mejorar el uso de polvo
de neumadtico con la técnica de la via himeda, que ha mostrado
mejores prestaciones en las pruebas mecanicas.

Durante 2022, ejecutaremos un nuevo tramo de dos km con
aserrin de neumatico por via seca y evaluaremos su prestacion
en carretera.

» Utilizacién de Drones como apoyo a la
Inspeccion

Existe una serie de activos dentro de las distintas concesionarias
que, por su complejidad, son dificiles de inspeccionar, en especial,
los taludes y las estructuras de gran altura. Como complemento
a los seguimientos, se han implementado tecnologias en base
a Drones y SW en 3D, que han permitido mejorar los controles,
acotar riesgos y optimizar gestion y costos de especialistas.
Ademas, del equipo de camidn de inspeccidn y reparacion tri-
articulado, se han incorporado drones de tipo liviano y pesado,
equipados con distintos dispositivos que mejoran la inspeccion
y permiten visualizar el activo en los computadores de manera
virtual, todo ya implementado con éxito

» Reuse and Recycling (RAP)

ViasChile has continued forward with implementing
technologies for the reuse of waste according to the important
concept of recycling. It has increased the percentage RAP
in hot mixes and reduced the waste sent to dumps. The
technique has been combined with WAM technology to
counteract the aging of pavement. The first segments were
implemented in 2020 and the assessment at the end of 2021
was that it was a success.

Along the same lines, we continued to work on improving the
use of tire dust using the road wetting technique, which has
proven to work better based on mechanical testing.

We will execute a new, two-kilometre segment in 2022 with
dry tire sawdust and then evaluate using it on highways.

» Inspection Drones

The different concessionaires own several assets that are
difficult to inspect because of their complexity, in particular high
structures and slopes. In complement to monitoring, drone and
3D-software technologies have been implemented to improve
inspections, limit risks and optimize management and the cost
of specialists. This is all additional to the Tri/A articulated boom
trucks. Light and heavy drones have been added, equipped with
different devices to improve inspection and visualize the asset
virtually on computers. Everything has already been implemented
effectively.

Comunicaciones
y Sostenibilidad

ViasChile gestiona sus actividades basandose en la conviccién
de generar valor compartido con el entorno bajo los principios
de Responsabilidad Social Empresarial (RSE). Bajo esta premisa,
desarrollamos iniciativas territoriales, medioambientales, sociales
y de gobernanza, con el objetivo de generar un vinculo activo
con las comunidades donde operamos.

Programa de donaciones
ViasChile 2020-2021

En el contexto de la emergencia sanitaria que ha afectado al
pais y al mundo durante 2020 y 2021, ViasChile desarrollé
un importante programa de apoyo a las comunidades, con el
objetivo de fortalecer y profundizar las relaciones de confianza
a mediano y largo plazo con autoridades y vecinos. Lo anterior
se concreto a través de aportes que lograron cubrir necesidades
urgentes y basicas de quienes viven en las comunas de su ambito
de relacionamiento directo.

Este programa de donaciones se trabajo en conjunto con
las autoridades municipales y/o de salud, para identificar las
necesidades mas apremiantes en cada caso, con el objetivo
de resolver las urgencias en el marco de la crisis sanitaria, pero
también con el propésito de ser un vecino activo en la comunidad.

» Donaciones ambulancias

* | Municipalidad de Colina
* |.Municipalidad de Quillota

As part of the Abertis Group, ViasChile knows that it must manage
its activities according to the principles of Entrepreneurial Social
Responsibility (ESR) and shared values with communities. We are
therefore constantly developing initiatives in connection with
the environment, social support and governance.

Viaschile 2020-2021 donation
program

In the context of the health crisis affecting the country and
the world in 2020 and 2021, ViasChile developed an important
program of support to communities to strengthen and deepen
the relationships of trust in the medium and long term with
authorities and our neighbours. Our program covered the basic
urgent needs of the people living in communities with which
it engaged directly.

This donations program was implemented in conjunction with
the municipal and/or health authorities to identify the most
urgent needs and overcome the emergencies arising during the
health crisis. The program objective was also to be an active
part of the community.

» Ambulance donations
*  Municipality of Colina

¢ Municipality of Quillota

* |. Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda *  Municipality of Pedro Aguirre Cerda
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» Donaciones de equipos e insumos médicos

*  Hospital San José de Casablanca

- Contenedores para atencion médica y almacenamiento
de medicamentos

- Peugeot Partner 2014, para apoyar la atencién domiciliara
del hospital

*  Hospital y Gobernacién de San Felipe
- Sillas de ruedas
- Insumos de atencién menor

* | Municipalidad de Los Andes
- Sillas de ruedas

- Insumos de atenciéon menor

» Otras donaciones

«  Camarotes para albergue en comuna de Pedro Aguirre Cerda

ELl Grupo ViasChile también ha colaborado con algunas compafiias
de bomberos de la traza de nuestras autopistas, en reconocimiento
a la labor y apoyo permanente en situaciones de emergencia
que se presentan en las rutas.

» Donaciones a bomberos

+  Séptima Compafila Bomberos de Tongoy
»  Cuarta Compafiia de Bomberos de Quinta Normal

+  Segunda Compafiia de Bomberos de Curacavi

» Donations of medical equipment and supplies

*  San José de Casablanca Hospital

- Containers for medical care and medication storage

- Peugeot Partner 2014 to support home care by the
hospital

»  San Felipe Hospital and Administration
- Wheelchairs
- Minor supplies

*  Municipality of Los Andes
- Wheelchairs

- Minor supplies

» Other donations

»  Bunkbeds for a shelter in the Municipality of Pedro Aguirre Cerda

The ViasChile Group has also collaborated with some firehouses
along our toll roads in recognition of the ongoing work and
support they provide in road emergencies.

» Donations to Firehouses

»  Seventh Firehouse of Tongoy
*  Fourth Firehouse of Quinta Normal

e Second Firehouse of Curacavi

Seguridad vial

» Campanfas por Mal Uso de Patentes
Vehiculares

Disminuir la morosidad producida por el mal uso de las patentes
vehiculares es una preocupacion permanente para ViasChile, por
lo que durante 2021 se han realizado una serie de iniciativas
con el objetivo de reducir el fraude.

Se firmé un convenio de colaboracién con la Subsecretaria de
Prevencién del Delito (organismo dependiente del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica), cuyo objetivo es combatir el
grave ilicito que reviste la circulacion de vehiculos sin patentes
o con sus placas ocultas o adulteradas. Esta alianza cuenta
con el apoyo permanente de Carabineros de Chile, a través de
fiscalizaciones realizadas mensualmente en las autopistas, para
detectar vehiculos que circulan sin patente, o que presentan
alguna irregularidad en sus placas.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

Road Safety

» Campaign to avoid vehicle license plate
fraud

ViasChile is always working to reduce the delinquency caused
by a misuse of vehicle license plates. In 2021, several initiatives
were taken to reduce this type of fraud.

A collaboration agreement was signed with the Office of the
Undersecretary of Crime Prevention (a part of the Ministry of
the Interior and Public Safety). The goal is to combat the serious
crime of vehicles being driven with their license plates hidden
or adulterated. This alliance is permanently supported by the
Chilean Police Force through controls conducted monthly on
the toll roads to detect vehicles circulating with no license plate
or with an adulterated license plate.
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En el marco de este convenio, se han desarrollado una serie de
acciones, dirigidas a sensibilizar a la ciudadania sobre esta mala
practica y a mejorar las condiciones de seguridad en las autopistas:

+  Instalacion de camaras de televigilancia en el Nudo Quilicura,
iluminacion led, mejoramiento de areas verdes y despeje
de vegetacion.

*  Renovacidn tecnoldgica de las 132 camaras en Autopista
Central con zoom mejorado, visién nocturna y resolucién
full HD, que permite obtener videos de respaldo con mejor
calidad de imagen, en apoyo a la investigacion policial.

* Instalacion y reubicacién de cdmaras en el enlace de Ruta
68 con Vespucio Norte, para dar total cobertura al sector
en materia de televigilancia.

+  Campafia comunicacional realizada en el primer semestre de
2021, denominada “No hagas patente tu indiferencia”, que
hace un llamado a las personas a denunciar, anénimamente,
este delito, que afecta la seguridad de todos y, ademas esta
penado por la Ley.

+  Campaiia comunicacional realizada en el segundo semestre
de 2021, bajo el eslogan “Vehiculo sin patente, peligro
inminente”. Un llamado a tomar conciencia que este delito
puede ser precursor de otros delitos mas graves y violentos,
como las encerronas y portonazos.

*  Amplia difusion en medios de comunicacién de las distintas
acciones impulsadas en el marco de esta iniciativa: puntos de
prensa, fiscalizaciones, detenciones en autopistas, seguimiento
de casos judiciales, exposicion de casos de fraude.

» La Otra Pandemia

La necesidad de promover una movilidad segura y responsable es
siempre una preocupacion para ViasChile. Por ello, colaboramos
activamente en la campafia de seguridad vial impulsada por
Carabineros de Chile, cuyo objetivo era incentivar la prevencién
y el autocuidado en la conduccion.

En 2015, la Organizacién de Naciones Unidas decretd los
accidentes de transito como una pandemia, por los millones
de vidas que cobran cada afio en el mundo. En ese sentido, la
campafia #LaOtraPandemia, a través de una intervencion de
via publica de alto impacto, invitaba a la ciudadania a tener
una actitud responsable frente al volante, y colaborar asi en
la disminucion de los accidentes de transito, especialmente,
en los periodos de Fiestas Patrias de septiembre y actividades
de fin de afio.

Several actions have been taken in the framework of this
agreement to sensitize citizens to this poor practice and to
improve the safety on toll roads:

+  The installation of surveillance cameras and LED lighting
at the Quilicura Interchange, improvement of the green
areas and the clearing of vegetation.

e The replacement of 132 cameras on Autopista Central by
ones with better technology and an improved zoom, night
vision and full HD resolution to record videos with a better
image quality that will be support to police investigations.

*  Theinstallation and relocation of cameras on the Highway
68 junction with North Vespucio to provide total television
surveillance coverage of the sector.

* A communications campaign held in the first half of 2021
called “Make Your License Obvious”, which called upon
people to unanimously report adulterated license plates that
affect the safety of everyone and is also penalized by law.

* A communications campaign in the second half of 2021
under the slogan “License-less Vehicle, Imminent Danger”.
It was a call to become aware that this crime may be the
predecessor to other more serious and more violent crimes
like car hijacking on the road and at house entrance gates.

*  The different actions undertaken in this initiative were
widely disseminated in the press: press notes, controls,
stops on toll roads, tracking of court cases, exposure of
cases of fraud.

» The Other Pandemic

The need to promote safe and responsible mobility is always a
concern of ViasChile. We therefore actively collaborate on the
road safety campaign promoted by the Chilean Police Force where
the objective is to encourage prevention and self-care in driving.

In 2015, the United Nations decreed traffic accidents a pandemic
because of the millions of lives lost each year around the
world. The #OtherPandemic Campaign, a high-impact public
intervention, invited citizens to adopt a responsible attitude when
they are behind the wheel and to consequently collaborate in
reducing traffic accidents, especially during the Independence
Day Holidays in September and year-end activities.

Acciones RSE 2021

» Despensa Social

El Grupo ViasChile tiene un fuerte compromiso con la sociedad y,
especialmente, con las comunidades donde operan sus autopistas.
Por ello, en julio de 2021, Autopista Central firmé un convenio
con la Corporacién Red de Alimentos, para apoyar una iniciativa
inédita y pionera a nivel nacional: la Primera Despensa Social.

Este programa beneficia la calidad de vida y nutricion de mas
de 2.500 adultos mayores en situacion de vulnerabilidad y
escasos recursos de la comuna de San Bernardo, quienes pueden
retirar semanalmente hasta 8 kilos de alimentos y productos
de primera necesidad.

Se trata de un proyecto de alto impacto social y medioambiental,
que se sustenta gracias al rescate de los productos entregados
por las cerca de 200 empresas socias de Red de Alimentos, para
canalizar el apoyo directo a miles de familias y organizaciones
sociales.

Como parte del proyecto, se realizé un programa de voluntariado
corporativo con Red de Alimentos. Un equipo de colaboradores
de ViasChile apoyd la labor de entrevistas a adultos mayores de
la zona, para inscribir a los beneficiarios del programa.

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

ESR actions in 2021

» Social Pantry

The ViasChile Group has a strong commitment to society, in
particular to the communities where it operates its toll roads.
In July 2021, Autopista Central signed an agreement with the
Food Network Association to support an extraordinary pioneer
initiative in the nation: the First Social Pantry.

This program will benefit the quality of life and nutrition of
more than 2,500 senior vulnerable, low-income citizens in the
Municipality of San Bernardo. They may pick up as many as 8
kilos of food weekly and other basic commodities.

This is a project of high social and environmental impact. Close
to 200 partner companies in the Food Network rescue and
deliver products under this program to channel support directly
to thousands of families and social organizations.

As part of the project, a corporate volunteer effort was held
with the Food Network. A team of employees of ViasChile
helped interview senior citizens in the area to register them
for the Program.
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Ademas, esta iniciativa contribuye a cinco Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

+  ODS 1:fin de la pobreza

* ODS 2:hambre cero

* ODS 12: produccién y consumo responsables
* ODS 13:accién por el clima

»  ODS 17: alianzas para lograr los objetivos

La Despensa Social abrié sus puertas el 22 de noviembre y fue
inaugurada oficialmente el 9 de diciembre de 2021.

» Mesas Territoriales

Durante 2021, a través de Autopista Central, hemos participado
activamente en las Mesas Territoriales de la comuna de Renca,
para apoyar iniciativas que benefician directamente a los vecinos
en materias de seguridad y medioambiente y territorio.

En estas mesas participan mas de 20 empresas de la macrozona
7, que colinda con Autopista Central, en las cuales se han
trabajado oportunidades y capacitacién para emprendedores de
la comuna, e iniciativas de territorio y medioambiente, enfocadas,
especificamente, en microbasurales, asi como también proyectos
de seguridad para fortalecer la central de monitoreo de la comuna.

This initiative also contributes to the five Sustainable
Development Goals (SDG):

*  SDG 1:No Poverty

*  SDG 2: Zero Hunger

»  SDG 12: Responsible Consumption and Production
+  SDG 13:Climate Action

*  SDG 17: Partnerships to Achieve the Goal

The Pantry opened its doors on November 22nd and was officially
inaugurated on December 9, 2021.

» Territorial taskforces

Through Autopista Central, we actively participated in 2021 in
the Territorial Taskforces in the Municipality of Renca to support
safety and environmental initiatives of direct benefit to locals.

More than 20 companies in Macro Zone 7 of the municipality
participated in these taskforces to work on opportunities and
provide training to entrepreneurs in the Municipality, and in
territory and environmental initiatives focused specifically on
micro-garbage dumps and safety projects to strengthen the
municipality’s monitoring centre.

v Ny

£ MESAS A
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Otras iniciativas

» Catedra Abertis

Conscientes de la importancia de la vinculacién con el mundo
académico para el progreso social y econdmico, en agosto de
2021 se desarrollé la Catedra Abertis, en alianza con la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. El premio reconoce anualmente los
mejores trabajos de pregrado o tesis doctorales de estudiantes
chilenos en sus dos categorias: Gestién de Infraestructuras de
Transporte y Seguridad Vial.

La ceremonia conté con la presencia de la ministra de Transportes
y Telecomunicaciones, Gloria Hutt; y el decano de la universidad,
Ignacio Sanchez. También particip6, de manera remota, la
directora de la Fundacién Abertis, Georgina Flamme; ademas de
académicos, alumnos y familiares de los estudiantes premiados.

En su discurso, el director general de ViasChile, Andrés Barberis,
sefalo que “la mejor herramienta para construir un mundo
mas colaborativo y sostenible es que los distintos actores de la
sociedad puedan identificar y trabajar en estos temas que, sin
duda, son de interés comun.”

Transparencia y Trascendencia
Transparency and Significance

Other initiatives

» Abertis Fellowship

Aware of the importance of the relationship between the
academic world and social and economic progress, the Abertis
Fellowship was awarded in August 2021 in an alliance with
the Pontifical Catholic University of Chile. Each year the award
recognizes the best undergraduate work or doctoral thesis of
Chilean students in two categories: Transportation Infrastructure
Management and Road Safety.

The ceremony was attended by Gloria Hutt, Minister of
Transportation and Telecommunications, and by the University
President, Ignacio Sanchez. Georgina Flamme, director of the Abertis
Foundation, also attended remotely, in addition to academicians,
students and the family members of the award recipients.

In his speech, Andrés Barberis, CEO of ViasChile, said that the
“the best tool to build a more collaborative and sustainable
world is the different actors in society being able to identify
and work on those subjects that are, without any doubt, in the
common interest.”
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» Comunicacion Digital

Durante 2021, se desarrollé una estrategia de comunicacion
digital, para posicionar la marca en las redes sociales de Linkedln,
Twitter y Facebook, ademas de lanzar el Instagram oficial de
ViasChile.

Las campafias se han orientado para generar cercania con los
clientes, planificando contenido mensual téctico y, segun los
andlisis, variando mes a mes a un contenido mas interactivo
y dindmico.

» Actualizacion del Manual de Gestion de Crisis

Durante el afio 2021 se actualiz6 el Manual de Gestién de Crisis
del grupo ViasChile, el cual contempla una logistica preestablecida
de como proceder en caso de enfrentar una situacién que pueda
repercutir en la continuidad de la entrega del servicio a los
clientes. Esto permite al grupo estar preparados para enfrentar
potenciales crisis a lo largo del tiempo.

» Sistema de Auditorias y Comité
Multidisciplinario

Durante el 2021 se llevé a cabo el plan anual de auditorias internas
en las concesiones del grupo ViasChile, el cual tiene por objetivo
revisar los procedimientos internos y promover la adherencia
a los mismos. A su vez, sesioné el Comité Multidisciplinario
del grupo, el cual estd compuesto por representantes de cada
area de la compaiiia, y que tiene como objetivo actualizar y
validar los procedimientos internos. El Sistema de Auditorias y el
Comité Multidisciplinario permiten generar un circulo virtuoso de
mejora continua dentro del grupo, contribuyendo a la excelencia
operacional de sus equipos y a la mejora de la experiencia de
sus clientes.

Acciones
medioambientales

» Programa de Monitoreo de Indicadores
Medioambientales (Ruido, Aire)

Durante el afio se desarrolla un plan de monitoreo de indicadores
medio ambientales en cada una de las autopistas del grupo
ViasChile, lo cual permite el cumplimiento de las Resoluciones
de Calificacion Ambiental (RCA) y Bases de Licitacion de cada
concesion. A su vez, permite tomar las acciones necesarias para
asegurar dicho cumplimiento en el futuro. Estas mediciones se
hacen en coordinacién con terceros expertos en dichos monitoreos.

» Digital Communication

A digital strategy was developed in 2021 to position the
brand on the social networks LinkedIn, Twitter, and Facebook,
in addition to launching the official Instagram of ViasChile.

The campaigns were oriented toward creating a closeness
to customers, and monthly content was planned tactically.
According to analyses, content needs to be varied every month
and become more interactive and dynamic.

» Crisis management Manual update

The Crisis Management Manual of the ViasChile Group was
updated in 2021. It contains the pre-established logistics on
how to proceed when there is a situation that may impact
the continuity of service to customers. This Manual prepares
the group to face potential crises over time.

» Audit System and Multidisciplinary
Committee

An annual internal audit plan was implemented in 2021 in
the concessions of the ViasChile Group. The purpose was to
review internal procedures and promote their observance. The
Group's Multidisciplinary Committee also met, comprised of
representatives from each area of the Company. Its purpose is
to update and validate internal procedures. The Audit System
and Multidisciplinary Committee create a virtuous circle of
continuous improvement inside the Group and contribute to
the operating excellence of its teams and to an improvement
of customer experience.

Environmental
actions

» Environmental Indicator Monitoring
Program (Noise, Air)

An environmental indicator monitoring plan was developed
during the year by each of the ViasChile concessionaires
to comply with the Environmental Approvals (RCAs) and
Bidding Terms of each concession. The necessary actions
can also be taken to ensure compliance in the future. These
measurements are taken in coordination with outside experts
in this monitoring.

Seminarios
y Otros

Plataforma de Negocios Camara
de Comercio Espafola

La construccion de un futuro mejor debe considerar una mirada
integradora, que contemple la incorporacion de altos estandares
laborales en la ejecucion de proyectos y las buenas practicas que
promuevan espacios de respeto, conciliacidn e integracion social.

En el marco de esta declaracion, la directora de Organizacion
y Personas de ViasChile, expuso detalladamente sobre el rol
de la mujer en la industria de las concesiones viales, en un
encuentro virtual para inversores impulsado por la Cdmara de
Comercio Espafiola.

ViasChile apoy6 este innovador proyecto que buscaba otorgar un
espacio a los inversores extranjeros, para visibilizar su negocio y
vincularse con potenciales socios, generar conexiones y compartir
conocimientos y experiencias.

El encuentro de negocios se realizé el 22 y 23 de septiembre
y estuvo enfocado en las areas de Infraestructura, Energia e
Innovacion, donde se abordaron temas relacionados a tendencias
y buenas précticas.

Spanish Chamber of Commerce
Business Platform

Building a better future must include an integrative view that
incorporates high working standards of project execution and
good practices that promote respect, reconciliation and social
integration.

In the framework of this declaration, the Director of ViasChile's
Organization and People Area explained in detail the role of
women in the road concession industry at a virtual seminar
for investors offered by the Spanish Chamber of Commerce.

ViasChile supported this innovative project that aims to give
foreign investors a space to envisage their business and engage
with potential partners, create connections, and share knowledge
and experience.

The business seminar was held September 22 and 23,2021, and
was focused on infrastructure, energy and innovation. Trends and
good practices were also discussed.
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Congreso Internacional
de Puentes

En octubre, ViasChile auspicio y participé como expositor en
el Il Congreso Internacional de Puentes, desarrollado por la
Asociacion Chilena de Carreteras y Transporte, en conjunto
con la Escuela de Ingenieria en Construccion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso. Esta instancia busca promover
el desarrollo de la ingenieria de puentes en Chile, estimulando
mejores practicas profesionales, fomentando la investigacion
e innovacioén y facilitando el intercambio de conocimiento y
tecnologia.

En el encuentro, la Gerencia Técnica de ViasChile realizd dos
presentaciones: la primera trat6 sobre la significativa mejora
en la gestion del riesgo de activos de ViasChile, a través de
la incorporacién de tecnologias modernas en base a camion
tri-articulado, drones y SW 3D, que permiten mejorar el
levantamiento de dafios en zonas complejas de baja accesibilidad,
una tecnologia que también se puede aplicar a los taludes, dada
su vulnerabilidad en presencia de situaciones como sismos o
condiciones climaticas adversas.

Las intervenciones en nuestras autopistas se han tornado cada
vez mas complejas dado el alto flujo vehicular. Ello nos desafia
a emplear nuevas tecnologias para hacer el trabajo de manera
mas eficiente en tiempo y resultados.

En la segunda presentacion, se expusieron ejemplos en la
recuperacién de estructuras afectadas por terremotos o
impactadas por vehiculos sobre dimensionados, optimizando
tiempo y accién. También se presentd la tecnologia de
impermeabilizacion de tableros mediante el uso de membranas
in situ altamente modificadas con polimeros SBS con corte
parcial de pista y entrega inmediata al tréfico.

International Bridge
Congress

In October, ViasChile sponsored and was a speaker at the 3rd
International Bridge Congress held by the Chilean Association
of Roads and Transportation in conjunction with the School of
Construction Engineering of the Catholic University of Valparaiso.
This Congress aimed to promote the development of bridge
engineering in Chile by encouraging better professional practices,
promoting research and innovation and facilitating an exchange
of knowledge and technology.

At the Congress, the Technical Area of ViasChile, gave two
presentations: the first discussed the significant improvement
inViasChile's asset risk management, achieved by incorporating
modern technologies based on a Tri/A articulated boom truck,
drones and 3D software to improve surveying damage in complex
zones that are not easily accessible. This technology can also
be applied to slopes, given their vulnerability to events like
earthquakes or bad weather.

Maintenance of our toll roads has become increasingly complex
because of the high flow of traffic. This challenges us to use new
technologies to make the work more time- and results-efficient.

In the second presentation, he provided examples on recovering
structures damaged by earthquakes or by oversized vehicles while
optimizing time and actions. He also explained the technology
to waterproof fuse boxes using in-situ membranes significantly
modified by SBS polymers.This technology is being installed by
partially closing and then immediately re-opening one lane.

Premios y
Reconocimientos

Premio Impulsa
Talento Femenino

La equidad de género no es solo un derecho humano fundamental,
sino que es uno de los fundamentos esenciales para construir un
mundo pacifico, préspero y sostenible. Por otra parte, el objetivo
N°5 de desarrollo sostenible de la ONU busca “lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias”.

El Grupo ViasChile viene trabajando en esa linea hace ya varios
afios, incorporando desde 2013 a una mujer en el Comité de
Direccion. En septiembre de 2021, Autopista Central fue premiada
como la mejor empresa en el sector “Industrial y Construccién”
por Impulsa Talento Femenino 2021.

La iniciativa es liderada por la Fundacion Chile Mujeres, Price
Waterhouse Cooper Chile y LT-Pulso, y destaca a las empresas
con los mejores indices de género del pais de su respectivo rubro.
Es decir, distingue a aquellas empresas que fomentan el trabajo
de la mujer mediante una alta tasa de contratacion y desarrollo
dentro de la organizacion, de acuerdo con informacion publica
de la Norma 386 de la Comisién para el Mercado Financiero.

Female Talent Promotion award

Gender equity is not only a basic human right but one of
the key foundations in building a peaceful, prosperous and
sustainable world. U.N. Sustainable Development Goal 5 aims
to achieve equality among the sexes and to empower all
women of any age.

The ViasChile Group has been working on this subject for several
years and has had a female member on the Steering Committee
since 2013. In September 2021, Autopista Central was named
the best company in the “Industrial and Construction Sector”
by Female Talent Promotion 2021.

The initiative is led by Fundacion Chile Mujeres (Chile Women's
Foundation), PricewaterhouseCoopers Chile and LT-Pulso, and it awards
companies with the best gender indicators in the country in their
respective businesses. In other words, it distinguishes companies who
encourage women to work by hiring a high number of women and
promoting their development inside the organization, according to public
information required by Rule 386 of the Financial Market Commission.
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Ingenieria y
Construccion

Impacto de la pandemia
del coronavirus sobre las
actividades de ingenieria
y construcion

Desde 2020, la pandemia del Coronavirus y las medidas que,
por razones sanitarias, debieron aplicar las autoridades, han
afectado o alterado, en mayor o menor grado, la forma en que
las personas, empresas y entidades de diversa indole desarrollan
sus actividades.

Considerando que Chile dejo de estar bajo estado de catéstrofe
el 30 de septiembre de 2021, y pese a que con esto se dio
término al toque de queda que se impuso en todo el territorio
desde marzo de 2020, el impacto de la pandemia ha seguido
afectando el normal desarrollo de actividades, no solo durante
los 9 meses del afio 2021 en que se mantuvo la condicién de
estado de catastrofe, sino que a lo largo de todo el afio. Es por
ello que, tanto ViasChile como sus contratistas y proveedores,
se han visto en la necesidad de adecuar constantemente la
forma de abordar el trabajo, aplicando en lo posible teletrabajo
(de poca eficacia en la ejecucidn de las obras propiamente tal)
y ajustando los procedimientos y condiciones de trabajo en
terreno, con el fin de compatibilizarlos con las restricciones
impuestas por las autoridades.

AUn con todas las limitaciones, durante el afio se desarrollaron
estudios, proyectos y obras de construccién en las diferentes
concesiones del Grupo, tareas que comprenden la gestion,
administracion, inspeccién y control de contratos de ingenieria
y construccién con empresas consultoras y contratistas de
obras y con el MOP.

Las actividades abarcan las diversas etapas en el desarrollo
de los proyectos, tanto en las fases preliminares en las que se

Impact of the
coronavirus pandemic
on engineering and
construction

In 2020, the Coronavirus pandemic and the health measures
that had to be adopted by the authorities impacted and,
without any doubt, altered the way in which people, businesses
and entities diverse in nature were able to conduct their
activities to a greater or lesser degree.

Chile’s state of catastrophe ended on September 30, 2021,
which lifted the curfew that had been imposed throughout
the nation since March 2020.Yet the pandemic has continued
to impact the normal course of activities, not only during the
first 9 months of 2021 while the state of catastrophe was in
effect, but also throughout the rest of the year. For that reason,
ViasChile, its contractors and suppliers have had to constantly
adapt the way that we all work, using telecommuting to
the extent possible (not possible for construction work) and
adapting procedures and on-site work conditions in order
to make them compatible with the restrictions imposed by
the authority.

Even with all the restrictions, studies, projects, and construction
work were performed in the different concessions of the
Group in the year. That work included the management,
administration, inspection and control of engineering and
construction contracts with consultants and contractors
and with the MOP.

The activities encompassed the different stages of project
development, both the preliminary phases in which the

definen sus condiciones de ejecucion con el MOP como en su
materializacion.

A continuacién, se incluye informacion general de los proyectos
mas relevantes:

» Construccion terceras pistas
(Autopista del Sol)

El 13 de mayo de 2019, se firmo el contrato de Construccion de
las Obras Terceras Pistas Santiago — Talagante, entre la empresa
constructora Obrascén Huarte Lain S.A. Agencia en Chile y la
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, poniendo fin con este
hito al proceso de licitacion que se llevo a cabo durante los meses
de abril y mayo de 2019, gestién que se enmarca dentro del
convenio de mejoramiento de la capacidad de la ruta, suscrito
entre la Concesionaria y el MOP, y que contempla una extension
del plazo de la concesion de 22 meses.

Las obras contratadas consideran la ampliacién de la Ruta 78 a
terceras pistas en ambas calzadas desde el km 4,5 (Puente Av.
Suiza) hasta el km 39,1 (Enlace Talagante) y la construccién de
obras complementarias como nuevas pasarelas y paraderos,
pavimentacion de calles de servicios existentes, nuevas calles
de servicios, paneles de mensajeria variable, cdmaras de
vigilancia, ampliacién del centro de control de Melipilla, obras
de iluminacidn, una nueva area de emergencia, mejoramiento de
enlaces, paisajismo y medidas de mitigacién ambiental definidas
en la Resolucion de Calificacion Ambiental del proyecto, aprobada
en el mes de diciembre de 2018.

Autopistas
Toll Roads

conditions of execution are defined with the MOP and project
construction.

Below is general information on the most important projects:

» Construction of third lanes
(Autopista del Sol)

A contract was signed on May 13, 2019, by Sociedad
Concesionaria Autopista del Sol and Obrascén Huarte Lain
S.A. Agencia en Chile for Construction of the Third Lanes
in the Santiago—Talagante segment. This put an end to the
tender held in April and May 2019 under the agreement for
improvement of road capacity between the Concessionaire
and the Ministry of Public Works that entailed an extension
of the concession for 22 months.

The project entails enlarging Highway 78 to three lanes on both
sides from Km 4.5 (Av. Suiza Bridge) to Km 39.1 (Talagante
Junction) and building complementary works, such as new
footbridges and bus stops, paving existing service streets,
building new service streets, installing variable message signs,
surveillance cameras, enlarging the Melipilla control centre,
installing lighting, a new emergency area, improvement of
junctions, landscaping and environmental mitigative measures
defined in the project’s RCA approved in December 2018.
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Con este conjunto de obras, se mejoraran considerablemente las
condiciones de capacidad y seguridad de la Autopista Santiago
- Talagante.

Durante 2021y, a pesar de las dificultades derivadas de las
restricciones de movilidad asociadas al control de la propagacién
del coronavirus, se alcanzé un avance de mas del 90% del
proyecto, habilitdndose durante diciembre 2021 las terceras
pistas en 39 kildmetros de la ruta, entre Santiago y Talagante.
Ademads, se ejecutaron proyectos de ingenieria relacionados
con compromisos ambientales voluntarios y se iniciaron
nuevas obras complementarias, tales como el Nuevo Acceso
a Malloco, Enlace Talagante, Calles de Servicios, Paisajismos y
Pasarelas Peatonales, todos proyectos comprometidos durante la
Declaracién de Impacto Ambiental y, por lo tanto, muy esperados
por la comunidad.

Los aspectos ambientales han sido considerados durante la
ejecucion de los trabajos dando cumplimiento a la Resolucion
de Calificacion Ambiental del Proyecto y manteniendo
permanentemente la interaccién con las comunidades, para
atender y minimizar cualquier impacto que no haya sido
considerado en los estudios.

Uno de los aspectos ambientales destacados durante 2021, fue la
construccion del Proyecto de Pavimentacion de la Gran Avenida
José Miguel Carrera en la comuna de Paine, dando cumplimiento
al Plan de Compensacion para el Material Particulado N°10.

Datos Técnicos

El monto de inversion del Proyecto Obras Terceras
Pistas Santiago - Talagante es de aproximadamente
UF 2.320.000. La construccion tendra una duracion
final estimada de 32 meses, entre mayo de 2019

y febrero de 2022.

Los mejoramientos contemplados en la Ruta
78, como resultado del proyecto, no generaran
aumentos en las actuales tarifas de cobro.

This set of works will considerably improve the capacity and
safety of the Santiago—Talagante Toll Road.

Despite the difficulties caused by mobility restrictions imposed
to control the spread of coronavirus, progress was more than
90% in the project in 2021 and the three lanes were opened in
December 2021 for 39 km of the highway between Santiago
and Talagante. Engineering projects were also executed in
relation to voluntary environmental commitments and
new complementary works began, such as the new Exit to
Malloco, Talagante Junction, Service Streets, Landscaping
and Footbridges, all promised in the Environmental Impact
Statement and therefore anxiously awaited by the community.

The environmental aspects have been taken in consideration
during the performance of the work in compliance with the
project’s RCA, and we have interacted constantly with the
communities to handle and minimize any impact not foreseen
in the studies.

One of the most prominent environmental aspects in 2021
was the paving of Gran Avenida José Miguel Carrera in the
municipality of Paine, in compliance with the Particulate
Matter 10 Compensation Plan.

Data Sheet

The investment in the Santiago-Talagante Third
Lanes Project was approximately UF 2,320,000.
Construction is estimated to be completed in 32
months, between May 2019 and February 2022.

Tolls will not be raised because of completion of
the improvements to Highway 78.

» Ingenieria puente Manuel Rodriguez
(Autopista del Sol)

El Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID) “Puente Manuel
Rodriguez”, se inserta en el Plan de Nuevas Inversiones en Obras
Concesionadas y, en particular, al Programa de Renovacion de
Puentes Preexistentes desarrollado por el MOP, cuyo objetivo
es reconstruir, reemplazar o incorporar estructuras en diversas
rutas concesionadas, que presenten deficiencias desde el punto
de vista estructural, hidraulico, de operacién, de seguridad y/o
estratégico; mejorando las actuales condiciones de servicio
y seguridad de transito y actualizando la obra a las nuevas
exigencias normativas y del Manual de Carreteras.

EL MOP encargo a la Concesionaria elaborar la ingenieria para
un nuevo puente, que permita mejorar las actuales condiciones
de capacidad del puente existente, asi como también permitir
la continuidad de futuras terceras pistas, que se estima serdn
necesarias cuando se re-licite el Contrato de Concesion.

En abril de 2021, se envié al MOP el Informe Final del proyecto
“Ingenieria (PID) Puente Manuel Rodriguez”. La aprobacion de los
Proyectos de Especialidades, incluido el Proyecto de Estructuras,
se materializo en noviembre 2021. La aprobacion formal de este
proyecto por parte del MOP se espera para 2022, en vista que
no existen actividades pendientes al respecto.

T LAYy e,
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» Engineering of Manuel Rodriguez Bridge
(Autopista del Sol)

The Detailed Engineering Project for the Manuel Rodriguez
Bridge is part of the New Concession Works Investment Plan,
in particular the Pre-existing Bridge Renovation Program
developed by the Ministry of Public Works (MOP) where
the objective is to rebuild, replace or incorporate structures
on different concession roads that are deficient in terms
of structure, hydraulics, operations, safety and/or strategy,
and to improve the actual conditions of service and traffic
safety while modernizing the structures in line with the new
regulations and the Roads Manual.

The MOP asked the Concessionaire to prepare the engineering
for a new bridge that would improve the actual capacity of
the existing bridge and give continuity to future third lanes
that are estimated to be necessary when the Concession
Agreement is tendered once again.

The final report on the Manuel Rodriguez Bridge Engineering
was sent to the MOP in April 2021. The Specialties Projects,
including the Structures Project, was approved in November
2021. Formal approval of this project by the MOP is expected
in 2022 since there are no activities pending in this respect.

e
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» Iniciativa privada N°423: Proyecto Orbital
Sur Santiago (Viaschile)

Orbital Sur Santiago es una Iniciativa Privada presentada por
ViasChile al MOP y declarada de interés publico en junio de 2016.

El proyecto consiste en una via expresa de 24 km de longitud,
ubicada en la zona sur de la Region Metropolitana, que abarca las
comunas de Pefaflor, Calera de Tango y San Bernardo, conectando
la Autopista Acceso Sur con Autopista Central y Autopista del
Sol. Las velocidades de disefio estan entre 100 y 120 km/hr, y
contempla un perfil de doble calzada en una plataforma de 35
metros, expropiaciones en una faja de 50 metros y sistemas de
cobro modalidad free flow.

Durante el ario, se trabajo en la segunda fase del proyecto que
contempla la “Etapa de Proposicion” de esta iniciativa privada,
la cual fue aprobada por el MOP en septiembre de 2021. Con
esta aprobacion, el proyecto se encuentra en condiciones de ser
licitado a través del Sistema de Concesiones de Obras Publicas
del MOP. Se estima que el llamado a licitacion se realice el
primer trimestre del 2022.

» Private Initiative 423: South Santiago
Orbital Project (Viaschile)

South Santiago Orbital is a private initiative that ViasChile
submitted to the MOP and was declared of public interest
in June 2016.

The Project consists of an expressway 24 km long in the
south zone of the Metropolitan Region, running through the
Municipalities of Pefiaflor, Calera de Tango and San Bernardo,
which will connect the Southern Access Toll Road to Autopista
Central and Autopista del Sol. The design speeds are from
100 to 120 km/h and the road would be two lanes on a
35-metre platform requiring expropriation of a strip of 50
m. The collection system will be “Free Flow.”

Work was done in 2021 on the second phase of the project
according to the Proposal Stage of this private initiative,
which was approved by the MOP in September 2021. With
this approval, the project is ready to be tendered through
the MOP’s Public Works Concession System. The tender is
expected to be held in the first quarter of 2022.

» Ingenieria conectividad sector Llayquén
(Autopista Los Andes)

Actualmente, la Ruta Internacional 60 Ch se encuentra con la
totalidad de las obras en etapa de explotacion.

El MOP solicité a la Concesionaria desarrollar el proyecto de
ingenieria denominado “Conectividad Sector Llayquén” para
responder a los requerimientos de la comunidad, mejorar la
conectividad peatonal y las condiciones de servicio de la autopista
del sector denominado parcelacion El Encanto y comunidad de
El Triunfo (o fundo Llayquén), ubicados en la localidad de Lo
Campo, comuna de Panquehue.

La solucién corresponde a la materializacion de una via local
por el costado sur de la via expresa y de una pasarela peatonal
a la que se asocian paraderos de locomocién publica en ambos
costados de la ruta.

El proyecto de ingenieria fue aprobado, finalmente, por el MOP
en agosto de 2021y su construccion esta supeditada a la total
tramitacion del Decreto Supremo 136 y a la entrega de los
terrenos por parte del MOP.
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» Llayquén Sector Connectivity
Engineering (Autopista Los Andes)

International Highway 60 Ch is currently entirely in operation.

The MOP asked the Concessionaire to develop an engineering
project, entitled “Llayquén Sector Connectivity,” to respond to
the needs of the community, improve pedestrian connectivity
and the service conditions of the toll road in the sector called
El Encanto subdivision or El Triunfo community (or Llayquén
Ranch), located in the locality of Lo Campo, municipality of
Panquehue.

The solution is to build a local road on the south side of
the toll road and a footbridge leading to bus stops on both
sides of the road.

The Engineering Project on the “LLayquén Sector Connectivity”
was finally approved by the MOP in August 2021 and
construction is subject to complete processing of Executive
Decree 136 and the delivery of land by the Ministry of Public
Works.
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» Construccion Tunel Lo Ruiz - Obras

Complementarias Nudo Quilicura
(Autopista Central)

El proyecto Tinel Lo Ruiz, obra que conecta el eje General
Velasquez con Autopista Vespucio Norte, se encuentra definido
dentro del marco de desarrollo del “PID Readecuacién del Nudo
Quilicura” dispuesta mediante Resolucién DGOP (Exenta) N°840
de 2018. El proyecto contempla 2 tuneles de aproximadamente
1,5 km y 2 pistas de circulacién cada uno, mas los enlaces de
conexion con General Velasquez por el sur y Autopista Vespucio
Norte por el norte.

Uno de los aspectos mas relevantes que aborda este proyecto
es la materializacion del Parque Puerto Montt, que abarca una
superficie de intervencion de 26.486 m2 y posee una longitud
aproximada de 800 metros. El futuro parque se ha emplazado en
el sector que hoy ocupan las vias expresas de General Veldsquez,
y sera un aporte de areas verdes muy significativo para los
residentes del sector de la comuna de Renca.

El trazado del proyecto de paisajismo asociado al Tinel Lo
Ruiz propone un paseo peatonal longitudinal acompafiado de
areas verdes, arborizacién, un ciclo-paseo y dreas con diversos
programas. En los extremos del recorrido, se localizan dos
importantes polos programaticos y multifuncionales. Al norte,
se crea un area ludico-deportiva con una zona de multicanchas,
areas de esparcimiento, juegos infantiles y zonas de picnic,
vinculdndose de este modo, con las actividades adyacentes y
eventuales que ya se vienen desarrollando en la ladera norte del
cerro, dotandolo asi de instalaciones formales. En el extremo
sur del parque se proyecta una zona de juegos infantiles y otra
de juegos de agua, las cuales se relacionan directamente con
areas urbanas cercanas.

» Construction Of The Lo Ruiz Tunnel -
Quilicura Interchange Complementary
Works (Autopista Central)

The Lo Ruiz Tunnel project that will connect General Velasquez
road to Autopista Vespucio Norte is defined as part of the
development of the “Quilicura Interchange Modernization
Detailed Engineering Project” ordered in DGOP (Exempt)
Resolution 840 of 2018. The project consists of 2 tunnels
approximately 1.6 km long, each with 2 lanes, plus the
junctions connecting to General Veldsquez on the south
and Autopista Vespucio Norte on the north.

One of the most relevant aspects addressed by this project
is the creation of the Puerto Montt Park, which will measure
26,486 m2 and be approximately 800 m long. The future
park has been emplaced in the sector now occupied by the
General Veldsquez express lanes and it will provide very large
green areas to the residents in the municipality of Renca.

The landscape project associated with the Lo Ruiz Tunnel
proposes a longitudinal pedestrian promenade alongside green
areas, surrounded by trees, a bicycle path and areas apt for
diverse activities. There will be two important programmatic
and multifunctional poles at each end of the promenade. To
the north, a playground—sports area would be built that will
have multiple-use fields, recreation areas, playgrounds and
picnic zones, from which future activities can be accessed
that are already being developed to the north side of the
hill, thus creating formal facilities. On the south side of the
park, the plan is to install a playground and a water games
area for use by the nearby population.

El proyecto de paisajismo incluye cuatro plazas duras que se
superponen al recorrido principal. Estas plazas estan asociadas
a puntos de conexion del Parque con la poblacién Huamachuco
y el conjunto habitacional Cerros de Renca (viviendas SERVIU).
Las plazas se han disefiado para permitir flexibilidad de usos
de manera de acoger diversas actividades esporadicas de la
comunidad como ferias libres, eventos, venta de artesanias
locales y fiestas comunitarias.

Adicionalmente, el proyecto Tunel Lo Ruiz, interviene el pie de una
de las laderas del Cerro Lo Ruiz en la que existen especies nativas
arbdreas, arbustivas y herbaceas, que son parte del contexto
paisajistico que se fusiona con el proyecto propuesto, en una
superficie total aproximada de 98.530 m2. De esta superficie,
el 78% corresponde a dreas verdes y senderos peatonales junto
con programas asociados como explanadas para uso recreativo,
miradores, zonas de picnic y rehabilitacién de canchas de fatbol.

Por lo anterior, el proyecto Tunel Lo Ruiz no sélo aporta a la
infraestructura vial de Autopista Central, sino que también
contribuye a mejorar la calidad de vida de la comunidad en
el drea de influencia del proyecto. También es amigable con
el medioambiente reduciendo la huella de carbono, ya que las
nuevas dreas verdes ayudan en la captura de aproximadamente
4,6 toneladas de CO, al afio.

Autopistas
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The landscape design includes four paved squares that are
superposed on the main path. These squares will be emplaced
at points of connection of the Park to the Huamachuco
neighbourhood and the Cerros de Renca housing complex
(social housing). The squares are designed for flexible use
so that diverse activities can be sporadically held by the
community, such as open markets, events, local arts and
craft fairs and community celebrations.

Additionally, the Lo Ruiz Tunnel Project disturbs the foot of
one of the slopes of Mount Lo Ruiz where there are several
native species of trees, shrubs and herbs that are part of the
landscape being merged with the proposed project, covering
a total of approximately 98,530 m2. Of that area, 78% are
green areas and trails, combined with associated programs
such as recreational esplanades, lookouts, picnic areas and
remodelled soccer fields.

Therefore, the Lo Ruiz Tunnel Project not only contributes
to the road infrastructure of Autopista Central but also to
improving the quality of life of the community in the project’s
area of influence. It will also help reduce the carbon footprint.
The new green areas will capture approximately 4.6 tons of
CO, a year.
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En octubre de 2021, el MOP emitio la Resolucion Exenta N°58,
que instruye la ejecucion de las obras del Proyecto “Tunel Lo
Ruiz”. Lo anterior, considerando que el Proyecto cuenta con
Resolucién de Calificacion Ambiental (RCA) favorable y que el
proyecto de ingenieria se encuentra aprobado en su totalidad.

En diciembre de 2021, se realizé la invitacidn a licitacién privada
para la construccion del Tunel Lo Ruiz, obras que comenzaran a
desarrollarse durante 2022, siempre que el proceso de licitacion
sea exitoso bajo los pardmetros acordados con el MOP.

Datos Técnicos

El monto total de inversion del Proyecto Tunel Lo
Ruiz es de UF 9.700.000. La construccion tendra
una duracién estimada de 40 meses.

In October 2021, the Ministry of Public Works issued Exempt
Resolution No. 58 that ordered the construction of the Lo Ruiz
Tunnel Project because the project received Environmental
Approval (RCA), and all of the engineering was approved.

A private invitation to tender was issued in December 2021
for construction of the Lo Ruiz Tunnel. The work will begin in
2022 provided the tender is completed successively according
to the parameters agreed with the Ministry of Public Works.

Data Sheet

The investment in the Lo Ruiz Tunnel Project will
be approximately UF 9,700,000 (engineering
and construction). Construction is estimated to
take 40 months.

Ingenieria Acceso Handels
(Rutas del Pacifico)

El 2 de mayo de 2017, en el marco de una demanda interpuesta
por privados al MOP, se condend a ese ministerio a habilitar un
acceso, con el objeto de dar accesibilidad a distintas parcelas del
sector ubicado en el km 53,5 de Ruta 68, en direccion a Santiago.

La ingenieria de detalles considera la generacion de una pista
de aceleracion y una pista de frenado, para regularizar el acceso
en dicho sector. Durante 2021, se alcanzé un avance de mas
del 65% de la ingenieria, se logré la aprobacién de la Fase 1
“Ingenieria Basica y Diserio Preliminar”, y se espera la aprobacidn
de la Fase 2 “Ingenieria de Detalles”, la que se estima obtener
durante 2022.

Datos Técnicos

El monto de inversion del estudio de Ingenieria
“Acceso Handels” es de UF 1625.
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Handels Exit Engineering
(Rutas del Pacifico)

On May 2, 2017, in a claim filed by individuals against the
Ministry of Public Works, the MOP was ordered to build an
exit in order to create access to different parcels in the sectors
located at Km 53.5 of Highway 68, direction Santiago.

The detailed engineering entails building an entrance lane
and an exit lane to create the exit located at that point of
Highway 68 toward Santiago. A progress of more than 65%
was made in the engineering during 2021, Phase 1 on the
Basic Engineering and Preliminary Design was approved while
approval of Phase 2 on the detailed engineering is pending,
which is expected to be received in 2022.

Data Sheet

The investment in the “Handels Exit” engineering
study will be UF 1.625.
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PID Proyecto Ampliacion
de Capacidad Ramal Enlace
Rodelillo (Rutas del Pacifico)

El 5 de agosto de 2021, el MOP informa a la Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico que debera ejecutar, conservar,
mantener, operar y explotar la obra denominada “Obra Ampliacién
de Capacidad Ramal Enlace Rodelillo”.

Dentro del marco de la instruccién dada por el MOP, se da
inicio al estudio del PID Proyecto de Ampliacién de Capacidad
Ramal Enlace Rodelillo. En septiembre de 2021, se dio inicio al
estudio de ingenieria.

Durante el afo, se alcanzé un avance superior al 66% de la
ingenieria, cumpliendo con todos los plazos estipulados por
el MOP, y se espera la aprobacion de la Ingenieria de Detalles,
Estudio de Transito y Evaluacion Social, por parte de ese ministerio.

Datos Técnicos

El monto de inversidn del estudio de ingenieria | {C}}I
del PID Proyecto Ampliacién de Capacidad Ramal ——

Enlace Rodelillo es de UF 3.260,77.

Detailed Engineering of

the Increase in the Rodelillo
Interchange Capacity
(Rutas del Pacifico)

On August 5, 2021, the Ministry of Public Works informed
Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico that it had to
execute, conserve, maintain, operate and exploit the project
entitled “Increase in Rodelillo Interchange Capacity”.

Under the instructions issued by the MOP, a study began of
the detailed engineering for the Rodelillo Interchange Capacity
Increase. The engineering study began in September 2021.

Progress in the engineering was more than 66% during 2021,
meeting all the deadlines stipulated by the MOP. Approval of
the Detailed Engineering, Traffic Study and Social Assessment
by the MOP is pending.

Data Sheet

The investment in the Detailed Engineering of the
Rodelillo Interchange Capacity Increase Project
will be UF 3,260.77.

Mejora continua

» Suite de herramientas Microsoft 365

La Gerencia de Ingenieria y Construccion se alined en la
implementacion de la metodologia de trabajo que trae consigo
Microsoft 365. La Compariia se compromete con el desafio de
mantenerse actualizada respecto de las formas de trabajo en este
mundo donde la tendencia global es el trabajo colaborativo, de
manera simultanea y en la nube, logrando mayor agilidad de los
procesos y mayor rendimiento de los equipos. El principal beneficio
de Microsoft 365 es optimizar la ejecucién de tareas diarias.

El equipo completo de la Gerencia particip6 de capacitaciones
técnicas y talleres practicos, para conocer las herramientas
y ventajas de la suite de Microsoft 365. Se implementd su
uso dentro de los distintos procesos que lleva la Gerencia, en
busqueda de mayor agilidad en ellos y la realizacién de trabajo
colaborativo dentro del equipo.

» Seguimiento de proyectos

para la administracién y seguimiento de forma colaborativa de
los distintos proyectos que esta desarrollando la Gerencia de
Ingenieria y Construccién de ViasChile, se implementd Planner;
herramienta de la suite de Microsoft 365. Esta permite organizar
equipos de trabajo a través de un tablero visualmente atractivo,
que ubica temporalmente tareas y responsables con simples
herramientas de control y validacién. La herramienta, por lo
tanto, integra también la gestién del tiempo, lo que se alinea a
mantener el PMI en nuestros proyectos.
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Continuous Improvement

» Microsoft 365 Suite

In 2021, the Engineering and Construction Division
implemented the work method that comes with Microsoft
365.The Company is committed to the challenge of staying
current in the ways the world is working where the global
trend is simultaneous collaborative work on the cloud to make
processes more agile and to ensure a better team performance.
The main benefit of Microsoft 365 is the optimization of
everyday tasks.

The entire team in the Division attended technical training
and practical workshops to be able to understand the tools
and advantages of the Microsoft 365 Suite. It was therefore
implemented in the Division’s different processes so that
those processes would become more agile, and the team
could work collaboratively.

» Project Monitoring

Planner, a tool in the Microsoft 365 Suite, was implemented
for the collaborative administration and monitoring of projects
being developed by the ViasChile Engineering and Construction
Division. This tool will organize teams using a visually attractive
dashboard that temporarily locates tasks and owners using
simple control and validation tools. This tool therefore also
integrates time management, which is in line with maintaining
the performance, management and improvement (PMI) of
our projects.
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» Servicios complementarios

El Grupo ViasChile, en su constante objetivo de buscar e
implementar medidas orientadas a nuestros clientes, incorporé
nuevos servicios complementarios, los cuales han sido
debidamente aprobados por el MOP. Entre ellos se destacan:

1. Habilitacidon de su infraestructura para que empresas de
telecomunicaciones realicen labores de instalacion de fibra
Optica y antenas de redes, beneficiando a nuestros clientes.

2. Promocionar beneficios de terceras marcas a nuestros
clientes, a través del uso de nuestros Canales Digitales y
Oficinas Comerciales.

3. Habilitacion al uso de espacios para el desarrollo comercial
de empresas de retail.

A su vez, el Grupo confirma la constante buisqueda de iniciativas
que beneficien a sus clientes y comunidades aledafias.

A su vez, el Grupo confirma la
constante busqueda de iniciativas
que beneficien a sus clientes y
comunidades aledafias.

The Group also confirms that
it is always on the lookout
for initiatives of benefit to its
customers and neighbouring
communities.

» Complementary Services

In its constant goal of searching for and implementing
customer-oriented measures, the ViasChile Group incorporated
new complementary services that have been approved by the
Ministry of Public Works. Notable among them are:

1. Theinstallation of infrastructure so that telecommunications
companies can install fibre optics and network antennas
to the benefit of our customers.

2. Promoting the benefits of other brands among other
customers using our digital channels and Commercial
Offices.

3. Allowing retailers to use spaces for commercial
development.

The Group also confirms that it is always on the lookout
for initiatives of benefit to its customers and neighbouring
communities.

Autopistas y
Red de Servicios

Toll Roads and
Service Networks
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Autopista Central
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Rutas del Pacifico
Interconexion Vial Santiago « Valparaiso « Vifia del Mar
Highway Interconnection « Valparaiso - Vifia del Mar ==
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Taneles Lo Prado y
Zapata

Lo Prado and Zapata

[ooO] tunnels
Ruta 68 principal conexién entre las Regiones F'
Metropolitana y de Valparaiso. km
Main connection between the Metropolitan e ! : e
Santiago  Region and Valparaiso Region. Valparaiso de extension

long Viaductos Marga

Marga y El Salto

Marga Marga and El
Salto road bridges
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Connects sectors with large Jooe

tourism, fruit, wine and industrial
activities. Furthermore, different
centers of economic activity
have been developed around the
highway, in the form of urban
and real estate developments.

@ Conecta sectores de gran actividad turistica, fruticola,
vitivinicola e industrial. Adicionalmente, se han desarrollado
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urbanos como inmobiliarios.
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It has a modern control center and is fully equipped to
provide roadside assistance.
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Quintay

Casablanca
Lo Orozco Tapihue
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| Casablanca e} .~
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» Rutas del Pacifico conecta las comunas
Connects the districts

*  Pudahuel e (Casablanca
* Lo Prado *  Valparaiso
e Curacavi ¢ Vina del Mar

. Zapata (p)
Neo

N
Algarrobo .~

Tanel Zapata

Zapata (p)
Lo Prado

Curacavi (o)

ZaptlC) Maria Pinto

~~.-./.~.\.-\
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—

Panguiles

Curacavi (p) Tunel Lo Prado

*  Quilpte

«  Villa Alemana

Costanera Norte

Pudahuel

/.".-._.
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Costanera-Norte.
REGION METROPOLITANA

Autopista del Sol .

Tramo Santiago - San Antonio ElTabo W8 oo .
g ) ( Vespucio ./. .

/ Ruta 5
Rinconada

(S o .
- M M M M E M E M M N E M E N EEEEEEEEE= ™ Catagena g Aguas Buenas [ Maip General Velasquez
Malvilla Padre Hurtado
o Vespucio Sur
. > .5. Leyda Melipilla Malloco .
Es la principal conexién entre Santiago y el ﬁm 1 33 k Puente Manuel san Antonio \@N/Z
Puerto de San Antonio. ° m Rodriguez Inicio 5-7b TN ) Puangue Melipilla o -
Tribunales de Justicia, Puerto de San de extension o 78 X
Santiago Antonio o \ o] Heften g
eyda
Rocas de Santo Domingo Inicio s-8 .——\. . .
g
o )
— Talagante
. : ; [ Melipillal ) a0  Buin] Puente Maipo
REGION DE VALPARAISO Pomaire

En su tramo urbano, ha
mejorado considerablemente la
conectividad de las comunas de
la zona sur-poniente de Santiago
con la Ruta 5, en su acceso a la

@ Conecta las provincias de Santiago,
Talagante, Melipilla y San Antonio,
y accede a las distintas localidades
del litoral central como El Tabo,
Cartagena y Santo Domingo.

Isla de Maipo
o

El Monte

G

ciudad.
3 Ramal Ruta 78 a la ciudad
de San Antonio.
1 Via troncal de Santiago a Aguas Buenas, en San Antonio. 4
2 Ramal Leyda - Santo Domingo. T 4 Acceso al Puerto de San
ramos Antonio.
P = y ~
. ~
4
4
" soﬁ
! Cuenta con un moderno centro de control y completo
equipamiento para asistencia en ruta.

1 [ L

1

|\

“ % 0—0 L - ~
. . o
~ . . ¢ [N Terceras p_i§tas en
~ construccion tramo entre
=~ o Santiago y Talagante. (Tras
publicacion de Decreto
A Supremo en Diario Oficial:
©0—0© 9 de marzo de 2018). g
° ° » Rutas del Pacifico conecta las comunas
Pago electronico TAG
desde el afio 2019.
+  Santiago +  Maipu +  Talagante
="
*  Pedro Aguirre Cerda «  Padre Hurtado *  Melipilla
Ingresos de peaje 2021
IMD 2021/ ADT 2021 Toll reventes. EBITDA 2021 . Cerillos . Pefaflor - San Antonio

MMS$ 56.052

]
1
]
43.486 +63,2% 5 MMS 67.505
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A ista Los Libertad
utopista Los Libertadores
Camino Santiago - Colina - Los Andes =
Highway Santiago - Colina - Los Andes I
- - S ~
. >
- E E E E E E E N EEEEEEEEEEE®®S®S®S®S®m®m= == LN
) e . A
Une Santiago desde Américo Vespucio, 2
con la comuna de Colina y las provincias A k
de Los Andes y San Felipe. 1 1 5 7 Tinel Chacabuco
) > a0 f - e J m ° [Z) Chacabuco tunnel
Autopista Américo Connects Santiago from Américo Centro de Esqui e
Vespucio, Huechuraba Vespucio with the district of Colina and Portillo de extension Chacabuco
the provinces of Los Andes and San Felipe. long
--- ~ Quilapilin
~ ~ Colorado
S
o ~ ~ N Esmeralda
Connects the capital with the S=--" Racechile
Cristo Redentor bioceanic
corridor, the main highway @ Conecta la capital con el Corredor Bioceanico Cristo Redentor, San Luis
connecting Chile and Argentina PY principal ruta de conexién de Chile con Argentina, uniendo los San\josé
that connects Pacific and puertos del Pacifico con el Atlantico.
Atlantic ports. H
REGION METROPOLITANA Chicureo
™ -——-—_
ElValle
Canteras
Kespucicliiorte Américo Vespucio
Favorece el transporte de productos de
® exportacion de los paises del Mercosur.
It enables the transport of export products ~ %
from Mercosur countries. a ~
) ( Santiao
.
L4
4
4
= -
" soﬁ =
! Cuenta con un moderno centro de control y completo
. ® equipamiento para asistencia en ruta.
1 It has a modern control center and is fully equipped to
' provide roadside assistance.
\ &g --
s - y S
~
A .
© .
~ - N
~, .
. _ ) ~ \ » Autopista Central conecta las comunas
En 2020 Autopista Los Libertadores comenzo la :CIB: 1
operacion del sistema de pago electronico de peaje a O—® 1 he distri
través del uso del TAG urbano interoperable. - Connects the districts
° @ Pago electrénico TAG 1
In 2020, Autopista Los Libertadores began operating Sistema Stop & Go 1
the electronic toll collection system using TAG electronic payment /] ° Huechuraba
interoperable urban TAGs. Stop & Go system
- » Colina
’
’
¢ Y +  LosAndes
4
=== == g
Ingresos de peaje 2021

IMD 2021/ ADT 2021

®20.615 +42,7%

EBITDA 2021

MMS 4.733

Toll revenues 2021

MMS 33.800
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1
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Autopista Los Andes
Camino Internacional Ruta 60 Ch
International Highway 60 Ch o,
_________________________________»' ~“

Atraviesa transversalmente el territorio m
nacional, cruzando la Region de Valparaiso N
de oriente a poniente. v 92 3 m Viaducto San Felipe
Crosses the cpountry from east to west in ¢ ’ k d San Feli d de
- i .. an Felipe road bridge
Costa de V Region Valparaiso Region. Cor?{tlgirgndev de extensién v ¢

long

- -

S~ -—--
Favorece la actividad agricola y agroindustrial del Valle
del Aconcagua.

It enables agricultural and agribusiness activity in the
Aconcagua Valley.

-
PR S

Desde comuna de Hijuelas hasta

Inicio en ciudad de Los Andes hasta Llay Llay la ciudad de Villa Alemana

Starting in the city of Los Andes, to Llay Llay From the district of Hijuelas to

the city of Villa Alemana

Tramos
Sections

-~ -
’ Soﬁ - -

Cuenta con un moderno centro de control y monitoreo,
estacionamiento para camiones y buses y un area de servicios.

It has a modern control and monitoring center, truck and bus
parking lots and a services area.

“ ’—---~

-y m ™

Conecta la zona de Mendoza, Argentina, con el Puerto de
° Valparaiso, debido a que forma parte de la Ruta Internacional. V
Connects Mendoza, Argentina to the port of Valparaiso, through

being part of the International Highway.

fmm="

Ingresos de peaje 2021
Toll revenues 2021

MMS 27.118

EBITDA 2021
MMS$17.304

IMD 2021/ ADT 2021

®
9.520 +34,0%
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Antofagasta

Panquehue

e
w Losvilos 125

Monasterio

San Esteban

Catemu

o

La Feria Santa Rosa

Estancilla

Llay Llay\

Ruta 57

La Calera

Inicio R60

() X
5 fo) Llay Lla o o,
() LosAndes
[)

g Calle Larga Yo 3

Ve

Pocochay
La Palma

San Isidro

Concén

Quillota —— Quillota p1

Los Laureles

REGION DE VALPARAISO

- o
Vifa del Nlar Dol a
Valparaiso ,
» Autopista Central conecta las comunas
Connects the districts
*  LosAndes + Catemu + laCruz
+  San Esteban « Llay Llay *  Quillota
e San Felipe *  Hijuelas *  Villa Alemana
+  Panquehue * LlacCalera
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Elqui
Tramo Los Vilos - La Serena
Los Vilos - La Serena Section TN
&‘ ~~
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Viaducto Amolanas
Amolanas road bridge

ﬁ}ﬁ)ﬁ Principal conexion con la Region de Coquimbo. % - 2 28' 7 km -

Main connection with Coquimbo Region. .,
de extension

long

It enables the region’s tourism
and productive sectors such
as medium scale mining, fruit
farming, the pisco industry in
the Elqui and Limari valleys
and the transport of domestic
and foreign exports through
the port of Coquimbo.

~.---—

@ Favorece el potencial turistico de la zona y de sectores productivos
como la mediana mineria, la fruticultura y la industria del pisco de
los valles de Elqui y Limari. Ademas, facilita el transporte de carga
nacional y de exportacién a través del puerto de Coquimbo.

- - -y

Conecta las provincias de Choapa, Limari y Elqui y es la
° principal conexién con la Regién de Coquimbo. ° V %‘
Connects the provinces of Choapa, Limari and Elqui and is =
the main connection with Coquimbo Region.

-
l‘ ~~
" >

~

L4 ~
V4 ~ -~ =
! soﬁ
L 4 areas de servicio de servicios
I Cuenta con generales con estacionamientos,
1 ) @ cafeterias y servicios higiénicos.
' It has A
General services areas where
\ there is parking and restrooms.
A =5
A Y
A
.
~
S =

-y m ™

2 éreas de control policial con modernas edificaciones
modern pélice control areas and buildings.

2 areas estacionamiento para camiones
truck parking areas.

fmm="

Ingresos de peaje 2021
Toll revenues 2021

MMS 30.654

EBITDA 2021
MMS$ 12.998

o 'MD2021/ADT 2021
7.873 +34,8%
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»

Autopista Central conecta las comunas
Connects the districts
Canela

Ovalle

Coquimbo

] La Serenal

Lagunillas

Guanaqueros o

Tongoy
Troncal Norte

Quebrada Seca

Fray Jorge

(o] Ovalle|

Ovalle

(o] Punitaguil

Alcones

Hornillos

)
Troncal Sur
Combarbala
Huentelauquén
Chigualoco

Inicio Elqui

REGION DE COQUIMBO
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A

[ o JR O\
aufopcase

Co,
“Canery
o

Plaza de Armas
(?) Metro Bellas Artes

® —=Q
Metro Plaza de Armas Parl?estal Metro Baquedano
G @] Metro U. Catélica

Metro Santa Lucia/
Plaza de la Ciudadania

@
G /
— Ol Xsnta rosa

Metro La Moneda —Qﬁ r\&ro U. de Chile

Autopase es un servicio que permite acceder, a través del
dispositivo TAG, a multiples usos de infraestructura de manera
expedita, segura, moderna y confiable y, ademas, incorpora el
pago en un solo documento de cobro posterior.

Autopase busca entregar no solo acceso a servicios de terceros,
sino también acceso a informacion detallada sobre su uso,
condiciones y tarifas de manera tal que el cliente cuente con
ella en todo momento a través de su plataforma digital de
multiples canales.

Servicios incluidos en Autopase
Services included in Autopase

2 » Peajes electrénicos / TAG
» Electronic toll / TAG

‘

E
- Y
Wt 7,

Metro Los Leones

@
o

Marchant Pereiral £ JPedro de Valdivia

e
&

Metro P. de Valdivia

%,
%

Red de servicios
Service Network

G Providencia
o Santiago Centro

Autopase is a service that, through transponders (TAGs), gives
expeditious, safe, modern and reliable access to multiple
uses of infrastructure while being able to make payment in
one single bill.

Autopase aims to provide not only access to third-party
services but also to detailed information on its use, conditions
and rates. That information is available to customers at all
times on its multi-channel digital platform.

Autopista Central

Rutas del Pacifico (Ruta 68 y Troncal Sur)
(Highway 68 and Southern Arterial Road)

Autopista Los Libertadores

Autopista del Sol

» Estacionamientos SABA
» SABA Parking Lots

Valparaiso SABA car parks
SABA parking lots in Valparaiso

Santiago

Clinica Las Condes

Autopista los
Libertadores
1 1 5,7 Km

de extension
of extension

San Felipe

Los Andes

Quillota o

Valparaiso

Quilpué

Rutas

141,4«m

de extension
of extension

Colina

Casablanca

Curacavi

San Antonio Autopista

Central

62,3 km

O Buin de extension

of extension
O Paine

Talagante

Melipilla

&Gaenee

Autopista
del Sol
132,6 km

de extension
of extension

Autopistas
Toll Roads
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Magnitudes
y Resultados

Magnitudes Consolidadas

El afio 2021 presentd un considerable crecimiento de los traficos
(+40,7%) influido principalmente por un afio 2020 con bajas
importantes como consecuencia de la crisis sanitaria y las
medidas de confinamiento impuestas por la autoridad. Si bien la
variacion experimentada por los traficos muestra una evolucion
positiva, a diciembre de 2021 atin se encuentran bajo los niveles
de prepandemia. Este incremento en la actividad, junto con el
aumento de tarifas, se ha traducido en una evolucion de los
ingresos de peaje que alcanza a un 34,4%.

La evolucion de los gastos de explotacion presenta un aumento
respecto al afio anterior, explicada principalmente por una
mayor actividad en las autopistas (mayor tréfico) y un aumento
producto de una mayor inflacion.

El beneficio neto consolidado presenta una evolucion positiva
(+227,4%), como resultado del crecimiento en los traficos y
por consiguiente del Ebitda que permiten compensar la mayor
carga financiera producto principalmente de una mayor inflacion.

Consolidated Figures

There was an incredible growth in traffic in 2021 (+40.7%),
mainly influenced by a slow 2020 caused by the health
crisis and confinement measures imposed by the authority.
Although the variation in traffic evolved positively, the levels
as of December 2021 were still below the pre-pandemic
levels. This increase in activity, combined with a rate rise,
translated into a climb of 34.4% in toll income.

Operating expenses also increased compared to the previous
year, mainly because of the increase in traffic on the toll
roads and because of a higher inflation.

Consolidated net profits rose (+227.4%) due to the increase
in traffic, so the EBIDTA was positive and offset the rise in
the financial burden resulting mostly from a higher inflation.

(miles de pesos) / (ThCLPS)

Ingresos de peaje / Toll income

Otros ingresos de explotacion (*) / Other operating income (*)
Ingresos de explotacion / Operating income

Gastos de explotacién / Operating expenses

EBITDA 7 / EBITDA

Depreciacion y amortizacion / Depreciation and amortization

Resultado explotacion (Ebit) / Operating profit (loss) (EBIT)

Resultado financiero neto / Net financial profit (loss)
Impuesto sobre sociedades / Corporate tax

Beneficio neto / Net profit

——

Ingresos

Los ingresos de explotacién han alcanzado los M$444.960.470,
lo que representa un aumento del 37,7% respecto al ejercicio
2020. Lo anterior se explica por los mayores ingresos de peaje
(+34,4%) producto del aumento en los tréficos debido a la
evolucion positiva de la pandemia y de la exitosa campafia de
vacunacion que llevo a cabo el gobierno, que permitié disminuir
las restricciones de movilidad que se habian adoptado. En su
conjunto, la intensidad media diaria que recorre un vehiculo en
la autopista (IMD) ha experimentado un aumento del 40,7%,
alcanzando al 31 de diciembre de 2021 a 27.905 vehiculos.

Respecto al aporte de las Sociedades Concesionarias, el 48% de
los ingresos de peajes de ViasChile son aportados por Autopista
Central.

Autopistas

THigRwayls
Consolidado / Consolidated
2021 2020 Var.

476.712.150 354.773.936 34,4%
(31.751.680) (31.719.055) 0,1%
444.960.470 323.054.881 37,7%
(90.502.365) (79.956.107) 13,2%
354.458.105 243.098.774 45,8%
(157.373.829) (134.334.661) 17,2%
197.084.276 108.764.113 81,2%
(84.032.659) (68.195.391) 23,2%
(20.884.935) (12.417.993) 68,2%
92.166.682 28.150.729 227,4%

*) Netos de la incobrabilidad esperada/morosidad y ajustes aplicacién CINIIF 12.
*) Net of the expected uncollectibles/delinquent customers and adjustments per IFRIC 12.

Income

Operating income totalled ThCLP$444,960,470, an increase
of 37.7% compared to the 2020 fiscal year. The reason was
a rise in toll income (+34.4%) due to the increase in traffic
after the pandemic came under control and the government’s
successful vaccination campaign. This helped reduce the
mobility restrictions that had been imposed. Combined,
the mean daily intensity that a vehicle travelled on the
toll roads (IMD) rose 40.7%, totalling 27,905 vehicles as of
December 31, 2021.

48% of ViasChile’s toll income came from Autopista Central,
out of the contribution by all concessionaires.

Ingresos de peaje (miles de pesos) /
Toll income (ThCLPS$)

Autopista Central 229.952.765 48% 184.936.464 52%
Rutas del Pacifico 87.682.182 18% 60.273.652 17%
Autopista del Sol 67.505.335 14% 42.098.860 12%

2021 2020

Autopista Los Libertadores 33.799.804 7% 24.711.900 7%
Rutas del Elqui 30.654.295 6% 23.386.891 7%
Autopista Los Andes 27.117.769 6% 19.366.169 5%
Total 476.712.150 100% 354.773.936 100%
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Autopistas Km IMD %vs2020  VL%vs2020 VP %vs 2020 2020

Autopista Central 62,3 92.666 249% 26,9% 13,6% Autopista Central 182.023.054 134.221.466 55%
35.129 41,6% 44,7% 23,5% Rutas del Pacifico 68.221.734 41.773.999 17%
43.486 63,2% 66,0% 50,5% Autopista del Sol 56.051.952 32.132.431 13%
20615 42,7% 44,4% 33,0% Autopista Los Libertadores 4.733.184 (1.597.779) -1%
7873 34,8% 45,5% 19,8% Rutas del Elqui 12.997.698 11.353.968 5%

Autopista Los Andes 92,3 9.520 34,0% 36,4% 21,0% Autopista Los Andes 17.304.260 10.505.153 4%
27.905 40,7% 43,7% 27,2% Resto / 13.126.223 14.709.536 6%
24.679 34,0% 37,0% 20,3% Total 354.458.105 243.098.774 100%

Los ingresos de peaje crecieron un (+34,4%), principalmente
por la evolucién positiva del trafico (+40,7%), el aumento de
tarifa (+3,3%), que compensan la evolucién negativa del mix
y otros de vehiculos (-9,6%), explicado principalmente por la
menor activacion de bloques de saturacion en Autopista Central.

» Otros ingresos de explotacion

Los otros ingresos de explotacién se presentan en linea en
comparacion al aflo 2020, si bien hubo un aumento en la
incobrabilidad esperada (+12%) registrada durante el afio 2021,
este efecto se ve compensado con mayores ingresos provenientes
de intereses por mora, negocios complementarios y otros.

Resultado de explotacion
(EBITDA)

El margen de explotacion (Ebitda) alcanzo los M$354.458.105,
que representa un crecimiento de un (+45,8%) respecto del
ejercicio anterior.

Los resultados operativos del Grupo muestran una evolucién
positiva como resultado de la mayor actividad en toda la red
de autopistas. Por otra parte, la mejora continua en nuestras
actividades ha permitido obtener eficiencias y optimizar costos
de explotacion.

El resultado de las operaciones (Ebit) del ejercicio presenta un
aumento del (+81,2%) respecto al afio 2020, lo anterior a pesar
de la mayor amortizacién de los intangibles.

Toll income grew (+34.4%) mainly due to the positive trend in
traffic (+40.7%) and the rate increase (+3.3%), which offset
the downturn in the vehicle mix and other vehicle charges
(-9.6%). This decline was mostly the result of the decrease
in saturation block activation on Autopista Central.

» Other operating income

Other operating income was in line with 2020, but there
was an increase in the expected uncollectibles (+12%)
in 2021. This impact was offset by the growth in default
interest income, income from complementary business and
miscellaneous income.

Operating Profit (Loss)
(EBITDA)

The operating margin (EBITDA) was ThCLP$354,458,105,
representing a growth of 45.8% compared to the previous
fiscal year.

The Group's operating income evolved positively because of
the increase in activity on the entire toll road network. In
addition, the continuing improvement in our activities led to
efficiency and the optimization of operating costs.

The EBITDA for the fiscal year rose 81.2% compared to 2020
despite the increase in the amortization of intangibles.

» Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanzé los M$-84.032.659 un
(+23,2%) respecto a 2020, este aumento se explica principalmente
por una mayor inflacion, teniendo en cuenta que el 77% del
financiamiento esta en UF.

El tipo de interés medio ponderado de las deudas con las
entidades de crédito ha sido de un 7,95% nominal anual para
deudas en pesos y de un 2,88% nominal anual para deudas en UF.

El tipo de interés medio ponderado de las emisiones de
obligaciones ha sido de un 3,18% nominal anual para emisiones
en UF y de un 6,22% para emisiones en délares.

» Resultado

El resultado consolidado del ejercicio 2021 ha alcanzado los
M$92.166.682, lo que corresponde a un aumento respecto al afio
2020 de 227,4%, explicado principalmente por un crecimiento
de la actividad como resultado de una evolucion positiva de la
crisis sanitaria.

» Cash flow

En el aflo 2021 el Grupo ViasChile generd un cash flow procedente
de actividades de operacion por M$322.765.820, que equivale
a un 55% mas que el afio 2020.

Si bien durante el estallido social y el periodo mas critico de la
pandemia hubo efectos en los ingresos y recaudacion, los flujos
operacionales generados cubrieron los costos operacionales, los
requerimientos de mantenimiento mayor y las obligaciones
financieras. Lo anterior se logro gracias a una adecuada politica
financiera adoptada por el Grupo.

» Financial Profit (Loss)

The net financial loss was ThCLP$-84,032,659, (+23.2%)
higher than in 2020. This increase was mainly the result of a
higher inflation, bearing in mind that 77% of loans are in UF.

The mean weighted interest rate on loans from credit entities
was a nominal 7.95% annually for debt in pesos and a nominal
2.88% annually for debt in UF.

The mean weighted interest rate on bond issues was a nominal
3.18% annually for UF bonds and 6.22% for dollar bonds.

» Profit (Loss)

The consolidated profit in the 2021 fiscal year was
ThCLP$92,166,682 an increase of 227.4% compared to 2020.
The main reason was a growth in activity as the pandemic
gradually came under control.

» Cash Flow

The ViasChile Group generated a cash flow of
ThCLP$322,765,820 from operating activities in 2021, 55%
higher than in 2020.

Although income and collections were impacted by the mass
social protesting and the most critical period of the pandemic,
operating flows covered operating costs, major maintenance,
and financial obligations. This was possible thanks to the
Group's appropriate financial policy.
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» Impuesto sobre sociedades

El gasto por impuesto de las sociedades reconocido en resultados
asciende a M$20.884.935, siendo la tasa legal en 2021 de un 27%.

La contribucién total al pago de impuestos que el Grupo ViasChile
realizé durante el 2021 ascendié a M$116.967.325, de los

cuales M$34.375.949 corresponden a impuestos propios y
M$82.591.376 a cuenta de terceros.

» Detalle de impuestos propios

MM$34.376

» Detalle de impuestos a cuenta de terceros

>

>

>

» Corporate Tax

The corporate tax payable, recognized in income, was
ThCLP$20,884,935, and the legal tax rate in 2021 was 27%.

The ViasChile Group paid a total of ThRCLP$116,967,325 in taxes

in 2021.ThCLP$34,375,949 of that amount corresponded to the
company’s taxes and ThCLP$82,591,376 to third-party taxes.

» Description of Taxes of ViasChile

Contribucion en Seguridad Social MM$700
Social Security Contribution Mn$700

> IVA y otros Impuestos Indirectos MM$133
Vat&other Indirect Taxes Mn$133

Otros Impuestos MM$1.492
Other Taxes Mn$ 1,492

Impuesto a la Renta MM$32.051
Corporate Income Tax Mn$32,051

» Detail of third party taxes

IVA'y otros Impuestos Indirectos MMS$77.998
Vat&other Indirect Taxes Mn$77,998

Otros Impuestos MM$3.710
Other Withholding Taxes Mn$3,710

Impuestos relacionados al empleo
Taxes employmet-related Mn$883

» Balance consolidado de situacion

Los activos totales al 31 de diciembre de 2021 alcanzan los
M$2.268.471.838, lo que corresponde a una disminucién de 6,0%
respecto al cierre del ejercicio 2020, afectado principalmente
por las amortizaciones del intangible del periodo 2021.

Autopistas
Toll Roads

» Consolidated statement of position

Assets totalled ThCLP$268,471.838 as of December 31,2021,
a decrease of 6.0% compared to the close of the 2020 fiscal
year. Assets were mainly impacted by the amortization of
intangibles during 2021.

Activo M$ 2.268.471.838 / Assets ThCLPS 2,268,471,838

ACTIVO
M$ 2.268.471.838

>

> 60% Inmovilizado material e intangible (sin plusvalia)
Tangible and intangible fixed assets (excluding goodwill)

40% Otros activos
Other assets

(LI LLLALLAR
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ACTIVO
(miles de pesos) /
Assets (ThCLPS)

Activos
no corrientes /
Non-current assets

Inmovilizaciones
materiales e
intangibles /
Property, plant and
equipment and
intangibles

Plusvalia /
Goodwill

Otros activos
largo plazo /
Other long-term
R

Activos corrientes /

Current assets

Otros activos
corto plazo /
Other short-term
assets

Efectivo y

equivalentes / Cash

and cash equivalents

Total activo /
Total assets

Consolidado /

2021

1.864.813.664

1.364.187.906

425.170.930

75.454.828

403.658.174

254.568.439

149.089.735

2.268.471.838

2020

1.987.056.314

1.500.804.527

425.170.930

61.080.857

426.840.253

269.971.384

156.868.869

2.413.896.567

PASIVO
(miles de pesos) /
Liabilities (ThCLP$)

Patrimonio neto /
Net equity

Capital / Capital

Reservas y ganancias
acumuladas /
Reserves and
retained earnings

Pasivos
no corrientes /
Non-current liabilities

Deudas financieras /
Financial debt

Otros pasivos
largo plazo /
Other long-term
liabilities

Pasivos corrientes /
Current liabilities

Deudas financieras /
Financial debt

Otros pasivos corto pla-
z0 / Other short-term
liabilities

Total pasivo y
Patrimonio neto /
Total liabilities and
net equity

Consolidado / Consolidated

2021

869.419.992

93.257.078

776.162.914

1.168.785.501

844.254.761

324.530.740

230.266.345

134.689.989

95.576.356

2.268.471.838

2020

896.816.379

93.257.078

803.559.301

1.273.078.223

912.617.075

360.461.148

244.001.965

137.398.866

106.603.099

2.413.896.567

El pasivo corriente y no corriente consolidado ha alcanzado los
M$1.399.051.846, un 7,8% menor al existente al cierre de 2020,
explicado principalmente por las amortizaciones del periodo
de los financiamientos. Durante el afio 2021 se terminaron de
pagar los créditos de Concesionaria Del Elqui, Autopista Los
Libertadores y la linea de crédito de Autopista del Sol.

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado los M$869.419.992,
que es un 3,1% de decremento respecto del ejercicio 2020,
explicado principalmente por el resultado del periodo y por
el reparto de dividendos en el afio 2021 por M$124.000.000.

Autopistas
Toll Roads

Consolidated current and non-current liabilities totalled
ThCLP$1,399,051.846, 7.8% below the close of 2020. The main
reason was the amortization of loans in the period. Sociedad
Concesionaria del Elqui and Autopista Los Libertadores paid off
their loans in 2021 and Autopista del Sol paid its credit facility.

The consolidated net equity was ThCLP$869,419,992, a
decrease of 3.1% compared to the 2020 fiscal year, caused
mostly by the income in the period and the payment of
dividends totalling ThCLP$124,000,000 in 2021.

Pasivo M$ 2.268.471.838 / Liabilities ThCLPS 2,268,471,838

PASIVO
M$ 2.268.471.838

=D 62% Patrimonio neto
Net equity

- 38% Pasivos corrientes y no corrientes /
Current and non-current liabilities
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Inversion en 2021

» Inversiones

La inversion total del Grupo en el ejercicio 2021, la cual incluye
los trabajos destinados a la mantencién mayor de las autopistas,
ha ascendido a M$49.431.210 (M$46.794.999 en 2020). Un
56% de ésta se ha destinado a expansion, principalmente a
ampliar la capacidad de las autopistas con la construccion de
las Terceras Pistas en Autopista del Sol.

Las inversiones operativas mas significativas se han asociado
principalmente a la modernizacion de los sistemas de tecnologia
y a elementos de sefializacién y seguridad.

Por otro lado, en 2021 se han efectuado intervenciones de
mantencion mayor (pavimentos, estructuras y otras intervenciones
ciclicas), por un importe de M$16.077.734.

Inversiones Operativa /

Investments (ThCLPS)

Expansion /
(miles de pesos) / Expansion

Autopista del Sol 27.465.136

» Gestion financiera

En cuanto a las operaciones financieras realizadas, destaca el
término del financiamiento de Rutas del Elqui en marzo de 2021,
el de Autopista del Sol asociado a la construccion del proyecto
de terceras pistas, y el de Autopista Los Libertadores en junio de
2021.A su vez, Autopista Central acordd con Banco BCl, a través
de la suscripcion del correspondiente Term-Sheet, un acuerdo de
financiamiento asociadas a las obras correspondientes al Tunel
Lo Ruiz (Convenio Ad Referéndum N°9). Ademas, se destaca la
renovacion de SBLC de Autopista Central por un monto cercano
a 100 millones de euros. En tanto, Viaschile se ha constituido
como Aval de las sociedades Rutas del Elqui, Rutas del Pacifico
y Autopista del Sol para respaldar las garantias de explotacion
vigentes (boletas de garantia) por hasta un monto de UF 960.000,
con el objeto de liberar ciertas obligaciones establecidas en los

27.785.445

Investments in 2021

» |nvestments

The Group invested a total of ThCLP$49,431,210 in the 2021
fiscal year (ThCLP$46,794,999 in 2020), including the major
maintenance performed on the toll roads. 56% of that amount
was allocated to expansions, mainly of the capacity of the
toll roads, represented by the construction of the Third Lanes
on Autopista del Sol.

The most significant operating investments involved
modernizing the technology systems and signage and safety
components.

Major maintenance was also performed in 2021 (paving, structures,
and other cyclical repairs) for a cost of ThCLP$16,077,734.

% Mantencién % Total %
mayor /
Major
Maintenance

1% 4.887.071 30% 8.790.425 18%
0% 2.668.948 17% 3.220.304 7%
99% 2.473.884 15%  29.945.797 61%
0% 1.939.182 12% 2.182.313 4%
0% 2.410.005 15% 2.471.183 5%
0% 1.698.644 11% 2.403.201 5%
0% = 0% 417.987 1%
100% 16.077.734 100% 49.431.210 100%

» Financial management

One of the important financial transactions in 2021 was
the last payment on the loan to Rutas del Elqui in March
2021, the last payment on the loan to Autopista del Sol for
construction of the third lanes, and the last payment on the
loan to Autopista Los Libertadores in June 2021. Moreover,
Autopista Central signed a Term Sheet with Banco BCl that
consists of a loan agreement to fund the construction of the
Lo Ruiz Tunnel (under Ad Referendum Agreement 9). The SBLC
of Autopista Central was also renewed for close to 100 million
euros. In addition, ViasChile became the guarantor of Rutas
del Elqui, Rutas del Pacifico and Autopista del Sol to back
the existing bank guarantees, limited to UF 960,000. The
purpose was to release these concessionaires from certain loan
obligations and to obtain the flexibility needed by operations.

contratos de deuda y obtener la flexibilidad que la operacién
requiere. Por ultimo, cabe destacar la gestion financiera que se
realizé durante el afio con el objetivo de asegurar la liquidez del

Autopistas
Toll Roads

Lastly, financial management was focused on assuring the
Group's liquidity, on fulfilling the financial obligations under
loan agreements, and on confirming the risk ratings while the

Grupo, el cumplimiento de las obligaciones financieras de los COVID-19 pandemic continued.

contratos de deuda y de la confirmacion de las clasificaciones
de riesgo dentro del contexto del COVID-19.

» Clasificaciones de riesgo

Autopista Central

Fecha ultima evaluacion /
Most Recent Ratings

o~

Vias Chile

Fecha ultima evaluacion /
Most Recent Ratings

Humphreys Septiembre 2021 AA Estable
Feller Octubre 2021 AA+ Credit Watch Negativo

» Risk ratings

Calificacion / Rating Outlook

Agencia / Agencies

Credit Watch Negativo

Calificacion / Rating Outlook

Agencia / Agencies
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» Estructura financiera

Siguiendo las politicas definidas por el Directorio, la estructura
financiera del Grupo busca limitar los riesgos a los que esta
expuesto por la naturaleza de las diferentes estructuras de
financiacion de los proyectos en los que opera.

En cuanto a la distribucién de la deuda con terceros, al cierre
del ejercicio 2021, la deuda a largo plazo se sitia en el 87% del
total versus el 86% que se presentaba en el cierre de 2020, el
vencimiento medio de la deuda del Grupo se sitlia en 5,5 afios.

Para minimizar la exposicion al riesgo de tipo de interés, ViasChile
y sus filiales al 31 de diciembre de 2021 tiene toda su deuda
a tipo fijo.

Vencimiento medio de la deuda: 5,5 afios
Average debt maturity: 5.5 years

» Gestion del riesgo

Por la naturaleza de diferentes estructuras de financiamiento, a
través de las cuales se financian las empresas del Grupo, éste se
encuentra expuesto a riesgos de tipo de cambio, tipo de interés,
riesgos de crédito y riesgos de liquidez.

La gestion de los distintos riesgos financieros esté controlada, en
el marco de la correspondiente politica aprobada por el Directorio.

» Financial Structure

Under the Board’s financial policies, the Group's financial
structure aims to limit the risks to which the Group is exposed
because of the nature of the different financing structures
of the projects it operates.

At the close of the 2021 fiscal year, debt owed to third parties
was distributed as follows: 87% was comprised of long-term
debt compared to 86% at the close of 2021, and the average
debt maturity of the Group was 5.5 years.

ViasChile and its subsidiaries had contracted all of their debt

at a fixed interest rate as of December 31, 2021, to minimize
interest rate exposure.

-=> < 1lafio/< 1year

-->  1-3afos/ 1-3 years

== 3-5afos / 3-5 years
5-10 afios / 5-10 years

> 10 afios / > 10 years
> y

» Risk Management

The Group is exposed to exchange rate, interest rate, credit
and liquidity risks due to the different financing structures
through which the Group’s companies are financed.

The management of different financial risks is controlled
within a policy framework approved by the Board.

Factores
de Riesgo

Riesgos del negocio

El afio 2021 continua bajo los efectos del coronavirus, que ha
impactado a la economia mundial y al sector de la movilidad
y las infraestructuras, que incluye el rubro de las concesiones
viales en donde participa el Grupo ViasChile. Por otro lado,
es importante tener en consideracion la evolucion del actual
escenario politico, con un proceso constituyente y con un cambio
de gobierno para el afio 2022.

Durante la etapa mds compleja de la crisis sanitaria, los traficos
disminuyeron considerablemente. Sin embargo, durante el segundo
semestre de 20271 comenzaron a normalizarse. Lo anterior fue el
resultado de las medidas de control sanitario y, principalmente, de
la exitosa campafia de vacunacion que se ha llevado a cabo en el
pais.Todas estas gestiones han permitido aumentar la movilidad
de las personas y, por consiguiente, han generado un aumento en
el flujo vehicular, disminuyendo asi el riesgo de demanda. Por lo
demas, algunas sociedades del Grupo cuentan con clausulas en
sus contratos de concesion que cubren el riesgo de demanda via
mecanismos de garantia estatal denominados Ingresos Minimos
Garantizados (IMG) y sistema de Valor Presente de los Ingresos
(VPI), los cuales mitigan el riesgo de trafico vehicular. Cabe sefalar
que desde la puesta en servicio de las sociedades que cuentan
con este mecanismo de IMG, nunca se han activado.

Por otro lado, bajo el actual escenario politico es de vital
importancia fortalecer la relacién publico-privada, teniendo
en cuenta que la inversion privada es el motor que permite
hacer crecer a los paises. Considerando que el sector de las
Concesiones Viales es un actor importante, el Grupo ViasChile
seguird trabajando de manera conjunta con el MOP bajo las
condiciones que se encuentran definidas en los distintos contratos
de concesidn, buscando siempre contribuir a la gestion vial de
forma sustentable y eficiente para el desarrollo sostenible del pais.

La adecuada politica financiera adoptada por el Grupo permitio, en
el periodo mas critico de la crisis sanitaria, cumplir adecuadamente

Autopistas

Business risks

2021 continued to be impacted by the coronavirus that
has affected the world economy and the mobility and
infrastructure sector, which includes the road concessions
held by the ViasChile Group. Also important is the evolution
of the political scenario: a new constitution is being drafted
and the government will change in 2022.

During the most critical stage of the health crisis, traffic
decreased considerably but began to normalize in the second
half of 2021 as a result of the health control measures, mostly
the successful vaccination campaign in the country that led
to an increase in the mobility of people and consequently
created an increase in vehicle traffic, which reduced demand
risk. Moreover, some companies in the Group have clauses in
their concession agreements that protect against demand risk
via state guarantees called “Minimum Guaranteed Income”
(IMG) and the Income Present Value System (VPI), which
mitigate vehicle traffic risk. Please note that the IMG guarantee
has never been activated since the companies entitled to it
began operation.

Furthermore, given the actual political scenario, it is vitally
important to strengthen public-private relations bearing
in mind that private investment is the engine behind the
growth of countries and that the road concession sector is
an important actor. The ViasChile Group will continue to work
with the Ministry of Public Works under the conditions defined
in the different concession agreements, always endeavouring
to contribute to sustainable and efficient road management
in furtherance of the country’s sustainable development.

The adequate financial policy adopted by the Group helped
provide the services stipulated in the different concession
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con los servicios que establecen los diferentes contratos de
concesion y hacer frente a las obligaciones financieras del Grupo,
lo cual se respalda atin mas por el hecho de pertenecer a un
grupo internacional destacado en el rubro de las autopistas
como el Grupo Abertis.

Riesgo del marco regulatorio

Considerando que el Grupo es operador de autopistas y en
cuanto su operacion estd vinculada a contratos de concesion
con el MOP, genera riesgos que deben ser asumidos por cada una
de las partes, siendo obligatorio que estos riesgos se estudien
previamente para permitir la evolucion fluida del contrato, en
beneficio del interés general.

Si se analiza el contrato de concesion, se desprende que el
concesionario desempefia una funcién determinada que es
competencia del Estado, con el objeto de obtener para si una
utilidad, la cual recibira a través del cobro de tarifas que se le
permite cobrar a los usuarios de la autopista, asumiendo, por
ende, el riesgo patrimonial y financiero que conlleva el desarrollo
del contrato. Para el financiamiento de este tipo de proyectos de
infraestructura, resulta vital un exhaustivo analisis de riesgos del
negocio, que permita a las entidades contratantes la creacion
de proyectos viables, que aseguren el cumplimiento de los
objetivos sociales y que, a su vez, permitan al Concesionario
obtener la rentabilidad esperada, teniendo en cuenta que esto
implica un sinnimero de derechos y obligaciones de cada una de
las partes, como por ejemplo, el restablecimiento del equilibrio

agreements appropriately during the most critical period of
the health crisis and to face the Group’s financial obligations,
which is supported even further by being a member of the
Abertis Group, an international group well known in the toll
road business.

Regulatory risk

Since the Group is a toll road operator and toll road operation
is linked to the concession agreements with the Ministry
of Public Works, each of the parties must assume risks and
these risks must be previously studied to allow for a fluid
evolution of the concession agreements to the benefit of
the general interest.

An analysis of the concession agreements shows that
concessionaires fulfil a certain function that is a duty of the
State. They will earn a profit by collecting tolls from users of
the toll road. Concessionaires therefore assume the equity
and financial risks entailed in performing the concession
agreements. An exhaustive analysis of the business risks is
vital to the financing of these types of infrastructure projects
so that the contractors can create viable projects that will
achieve the social objectives and at the same time allow the
concessionaire to earn the expected profit. Each of the parties
has countless rights and obligations, such as the State having
to restore the economic and financial equilibrium of the
project for the Concessionaire and the State’s right to enforce
penalty clauses or to terminate the concession agreement. The

economico y financiero del proyecto por parte del concesionario
y, por otro lado, la facultad de ejercer las clausulas de imposicion
de multas, o de término contractual, por parte del Estado. El
tratamiento de este punto en el Sistema de Concesiones de
Chile fue abordado bajo el esquema central de distribucion de
riesgos entre los diferentes agentes que participan en el proceso,
es decir, el Estado representado por el MOP y el Ministerio de
Hacienda y el concesionario y los diferentes acreedores y/o
garantes del proyecto.

Riesgo tecnoloégico

Dado que actualmente algunas sociedades del Grupo cuentan
con sistema de cobro electrénico via free flow y otras préximas
comenzaran a funcionar bajo esta modalidad de cobro, la
recaudacion de peajes podria verse afectada por la integridad
del sistemay la eficacia del proceso de registro de 