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Carta del Presidente //

| etter from the Chairman

Luego de un afio donde hemos superado distintas adversidades
y demostrado que el trabajo en equipo y el esfuerzo de todos los
colaboradores de la Compaiiia es el principal valor que tenemos,
quisiera presentarles la Memoria Anual y los Estados Financieros
y No Financieros de ViasChile, correspondientes al ejercicio
econémico 2019, junto a los desafios que la empresa se ha
planteado para este afio.

En materia financiera y no financiera, en la presente Memoria se
da cuenta de las importantes iniciativas desarrolladas durante el
ejercicio terminado, entre ellas, llevar a cabo un importante plan
de eficiencia y de refinanciamiento de nuestros pasivos, como
asimismo, de ejecucion de proyectos de mejoramiento tecnoldgicos

y ampliacion de capacidad en nuestra red de autopistas.

After a year in which we have overcome various adversities
and demonstrated that teamwork and the effort of all
Company employees is our main value, | would like to
present the Annual Report and the Financial and Non-
Financial Statements of ViasChile for fiscal year 2019,
together with the challenges that the company has set
for this year.

In financial and non-financial matters, this Report describes the
important initiatives carried out last year, including carrying out
an important efficiency and refinancing plan for our liabilities, as
well as the execution of projects for technological improvement
and capacity expansion in our highway network.

Lamentablemente, la crisis social iniciada en octubre de 2019 dio
lugar a situaciones de vandalismo que resultaron en importantes
dafios a un grupo de nuestras plazas de peaje y porticos, lo que
gener6 una evolucion negativa del trafico cobrable (-3,2%) en
2019. Esta situacion imposibilité realizar adecuadamente la
gestion de cobro, siendo Autopista del Sol la mas afectada. De
hecho, excluyendo esta ultima, los tréficos de la red ViasChile
incrementaron un 0,7% en 2019. Cabe indicar que, pese a la
importante caida a nivel de traficos cobrables, los ingresos de peajes
presentan un crecimiento respecto al afio anterior de un 2,9%.

A pesar de las complejidades vividas por la crisis social, la
Companiia logré un incremento en los resultados del EBITDA
del 8%, alcanzando los M$342.744.156.

Durante el primer semestre, ViasChile concreto exitosamente
su primera colocacion de bonos corporativos en el mercado
local, con excelentes condiciones y por un monto total de UF
14 millones, convirtiéndose asi en la mayor emision de bonos de
infraestructura no garantizados de la historia de Chile, contando,
ademas, con una excelente clasificacion de riesgo: "AA” y “AA-"
otorgada por Humphrey's y Feller-Rate, respectivamente. Por
medio de esta emision fue posible saldar el 100% de la deuda
que se mantenia por la adquisicion del 50% de Autopista Central
efectuada en 2016.

Respecto al estado de avance de los proyectos en ejecucion, en
mayo de 2019, se firmo el contrato por las obras de construccién
de terceras pistas entre Santiago y Talagante en Autopista del
Sol, por una inversién de UF 1,8 millones y una extension de
22 meses en el plazo de la concesion.

Otro aspecto por destacar fue el Proyecto Free Flow, que se
implementd en Ruta 68 y Autopista del Sol, y que también
se pondra en marcha en el corto plazo en Los Libertadores. Se
trata de un importante cambio en el modo de cobro, que migra
del sistema manual al de recaudacién automética mediante
deteccion a través de pdrticos y facturacion electrdnica.

Otro hito relevante en el segundo semestre de 2019 fue la puesta
en servicio definitiva otorgada por el Ministerio de Obras Publicas
(MOP) a la totalidad de las obras de la Ruta Concesionada Camino
Internacional Ruta 60Ch de Autopista Los Andes.

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

Unfortunately, the social crisis that began in October 2019
gave rise to situations of vandalism that resulted in significant
damage to a number of our toll plazas and gantries, leading to
a decrease in chargeable traffic (-3.2%) in 2019. This situation
made it impossible to properly manage charging, with Autopista
del Sol being our most affected highway. In fact, excluding
Autopista del Sol, traffic on the ViasChile network increased by
0.7% in 2019. It should be noted that despite the significant
drop in the level of chargeable traffic, toll revenues increased
from the previous year by 2.9%.

Despite the complexities caused by the social crisis, the Company
increased EBITDA by 8%, to ThCLP$342,744,156.

In the first semester, ViasChile successfully completed its
first placement of corporate bonds in the local market, with
excellent conditions and for a total amount of UF14 million.
It was the largest issue of unsecured infrastructure bonds
in the history of Chile, and furthermore had excellent risk
ratings: “AA” and “AA-" granted by Humphrey’s and Feller-
Rate, respectively. With this issue it was possible to pay off
100% of the debt held from the purchase of 50% of Autopista
Central made in 2016.

Regarding the state of progress of the projects in execution, in
May 2019 a contract was signed for the construction works of
third lanes between Santiago and Talagante on Autopista del
Sol, for UF1.8 million investment and a 22-months extension
in the term of the concession.

Another aspect to highlight was the Free Flow Project, which
was implemented on Route 68 and Autopista del Sol, and which
will also be implemented in the short term on Los Libertadores.
This is an important change in how collection is made, migrating
from the manual system to automatic collection through gantry
detection and electronic invoicing.

Another important milestone in the second semester of 2019
was the definitive commissioning from MOP of all the works on
International Route 60Ch on Autopista Los Andes.
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Estas inversiones en infraestructura buscaron facilitar el
desplazamiento y ahorro de tiempo en el traslado de nuestros
usuarios, en un contexto de permanente preocupacion por la
seguridad vial y el cumplimiento de los compromisos ambientales
adquiridos con la comunidad.

En el marco del Proyecto Nudo Quilicura de Autopista Central,
durante el afio se continué con la tramitacién del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) del Tunel Lo Ruiz, que conecta el eje
General Velasquez con Autopista Vespucio Norte. A pesar de las
atractivas condiciones econémicas propuestas a la autoridad
concedente, se ha extendido la negociacién de los términos de la
compensacion por la ejecucion de esta importante y estratégica
obra de conexidn, sin que se haya arribado a un acuerdo definitivo
al respecto. Cabe destacar que una vez emitida la Resolucion de
Calificacion Ambiental (RCA) y aprobada la totalidad del proyecto,
se podria estar en condiciones de dar inicio a la licitacion para
la construccion de las obras durante el afio 2020.

La iniciativa privada “Orbital Sur Santiago”, cuyo titular es
ViasChile y que fue presentada al MOP el afio 2016, fue incluida
por la Direccion General de Concesiones en la cartera de proyectos
a licitar durante el 2020. Este proyecto se propone como parte
de un sistema metropolitano de infraestructura vial, que viene a
complementar la actual red de autopistas urbanas e interurbanas
de la capital.

Otro aspecto ocurrido en el ejercicio 2019 tiene relacién con los
acuerdos suscritos con el MOP, respecto a la modificacion del
sistema de reajustabilidad de los peajes establecidos en el contrato
de concesién de Autopista Central.

En materia de relacionamiento con nuestros grupos de interés
estratégicos, la Compaiiia realizé una serie de actividades,
especialmente en el dmbito de la seguridad vial. En este sentido,
se destacan los seminarios “Tecnologfa aplicada a la seguridad en
las autopistas” (abril 2019) y “Seguridad vial en el entorno laboral”
(agosto 2019), organizados por ViasChile, los que contaron
con la participaciéon de importantes autoridades, expertos y
profesionales de la industria.

En actividades relacionadas con la comunidad, ViasChile desarrollé
por cuarto afo el programa “Construye tu Futuro”, orientado a
jovenes que buscan ingresar a la educacion superior. Ademas,
continud con el programa de educacion “Escuela del Camino”,

These investments in infrastructure sought to facilitate travel
and save time for our users, in a context of permanent concern
for road safety and fulfilment of environmental commitments
to communities.

As part of the Quilicura Interchange Project on Autopista
Central, the processing of the Environmental Impact Study
for the Lo Ruiz Tunnel, which connects General Veldsquez
with the Vespucio Norte Highway, continued throughout the
year. Despite the attractive economic conditions proposed
to authorities, the negotiation of the compensation terms
for the execution of this important and strategic connection
project continues, without having reached a final agreement.
It should be noted that once the Environmental Qualification
Resolution is issued and the entire project is approved, it
could be possible to start the tender for the construction of
the works in 2020.

The Southern Santiago Outer Ring Road private initiative, owned
by ViasChile and which was presented to the MOP in 2016,
was included by the General Directorate of Concessions in the
portfolio of projects to be tendered during 2020.This project is
proposed as part of a metropolitan road infrastructure system
that would complement the current network of urban and
intercity highways in the capital.

Also in 2019, and related to the agreements signed with the
Ministry of Public Works (MOP), is the modification of the
toll readjustment system established in the Autopista Central
concession contract.

Regarding relations with our strategic stakeholders, the
Company carried out a series of activities, especially in the
area of road safety. The “Technology applied to highway safety”
(April 2019) and “Road safety in the workplace” (August 2019)
seminars that ViasChile organized stand out, and featured
the participation of important authorities, industry experts
and professionals.

In community activities, ViasChile developed for the fourth
year the “Build your Future” program, aimed at young people
seeking to enter higher education. In addition, it continued
with the “Road School” education program, which promotes

que promueve la formacion de una cultura de seguridad vial en
la sociedad y que ha beneficiado a més de 140 mil nifios durante
sus 15 afios de desarrollo.

Podemos destacar que obtuvimos la certificacion del Modelo
de Prevencion de Delitos de la Ley 20.393 para ViasChile y
el resto de sus sociedades filiales en el pais. En este aspecto,
continuaremos desarrollando iniciativas para seguir adoptando
los més altos estdndares en esta materia.

La evolucion de la crisis social iniciada en octubre de 2019 y
de la pandemia del Covid-19, junto al resultado del proceso
constitucional que se realizara en octubre de 2020, seran
determinantes para definir los retos que debera enfrentar el pais
en el futuro, asi como el impacto en su desarrollo que, a su vez,
se enmarca en un contexto internacional con diversos desafios.

Sin perjuicio de lo anterior, los desafios que tenemos para
2020 son recuperar el crecimiento del negocio, cumplir
nuestro plan de eficiencia 2019-2021 e iniciar la ejecucion de
nueva infraestructura. Todo ello, en el contexto de continuar
trabajando por acercarnos a nuestra meta de “cero accidentes”,
de fortalecer nuestra relacién a largo plazo con la comunidad
y seguir colaborando, en alianza con las autoridades, por el
crecimiento y desarrollo del pafs.

José Aljaro
Presidente
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the formation of a road safety culture in society and which
has benefited more than 140,000 children during its 15 years
of implementation.

We obtained the certification of the Crime Prevention Model
of Law 20,393 for ViasChile and its subsidiaries in Chile. In
this regard, we will continue to develop initiatives to keep
adopting the highest standards in this area.

The evolution of the social crisis that started in October 2019
and the Covid-19 pandemic, together with the result of the
constitutional process that will take place in October 2020, will
be decisive in defining the challenges that the country will have
to face in the future, and also in the impact on its development
which is framed in an international context with various challenges.

Despite these challenges, the objectives we have for 2020
are to recover business growth, comply with our 2019-2021
efficiency plan and start the execution of new infrastructure.
All of this is in the context of continuing to work towards our
goal of zero accidents, to strengthen our long-term relationship
with the community and to continue collaborating, in alliance
with the authorities, for the growth and development of the
country.

José Aljaro
Chairman
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Abertis en el Mundo /7
Abertis Around the World

Abertis tiene presencia en 15 paises en Europa, América y Asia:

Abertis is represented in 15 countries in Europe, the Americas and Asia:

Canada / Canada

Control / Controlled by Abertis » Abertis
Mobility Services y Blue Water Bridge

EE.UU. / USA

Control / Controlled by Abertis »
Abertis Mobility Services y Centro de
Investigacion y Desarrollo (Nueva York)

Puerto Rico

Control / Controlled by Abertis »
Metropistas, Autopistas de Puerto Rico
y Abertis Mobility Services

2 concesiones / concessions

90 kilémetros / kilometers

57 colaboradores / employees

1.956 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Colombia

Participada / Minority stake in »
Coviandes

Chile

Control / Controlled by Abertis »
ViasChile, Autopista Central, Ruta del
Elqui, Rutas del Pacifico, Autopista
del Sol, Autopista Los Libertadores y
Autopista Los Andes

6 concesiones / concessions

773 kilometros / kilometers

1.16 0 colaboradores / employees
12.951 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Argentina

Control / Controlled by Abertis » Ausol
y Grupo Concesionario del Oeste

2 concesiones / concessions

175 kilémetros / kilometers

2.062 colaboradores / employees
15.795 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Brasil / Brazil

Control / Controlled by Abertis »
Centrovias, Intervias, Via Paulista, Ferndo
Dias, Fluminense, Régis Bittencourt,
Litoral Sul y Planalto Sul

8 concesiones / concessions

3.373 kildmetros / kilometers

4.416 colaboradores / employees
26.681 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Reino Unido /
United Kingdom

Control / Controlled by Abertis » Abertis
Mobility Services, Dartford Crossing y
Mersey Gateway - Explotacion de Free
Flow

Participadas / Minority stakes in »
RMG A1-M Alconbury-Peterborough y
A419/417 Swindon-Gloucester

Espafia / Spain
Control / Controlled by Abertis » Acesa,

Aucat, Invicat, Aumarl", Castellana, Avasa,
Tunels, Aulesa y Trados 45

Participadas / Minority stakes in »
Autema

9 concesiones / concessions

1.573 kilémetros (gestion directa) /
kilometers (directly managed)

48 kildmetros (gestion indirecta) /
kilometers (indirectly managed)
1.843 colaboradores / employees
22.249 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Irlanda / Ireland
Control / Controlled by Abertis » Abertis
Mobility Services y M-50 (Dublin) -
Explotacién de Free Flow

Francia / France

Control / Controlled by Abertis » Sanef,
Sapn y Abertis Mobility Services

Participadas / Minority stakes in » Alis,
Aliénor, Lednord

4 concesiones / concessions

1.761 kildmetros (gestion directa) /
kilometers (directly managed)

284 kilometros (gestion indirecta) /
kilometers (directly managed)

2.525 colaboradores / employees
16.275 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

Italia / Italy

Control / Controlled by Abertis » A4
Holding

1 concesioén / concession

236 kilometros / kilometers

529 colaboradores / employees
9.296 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

En octubre de 2019, Abertis ha firmado
un acuerdo para la adquisicién del
50,12% del grupo mexicano Red de
Carreteras de Occidente (RCO), por
un importe aproximado de 1.500
millones de euros. Dicho acuerdo esta
sujeto a diferentes autorizaciones, cuya
consecucion se espera para la primera
mitad de 2020. RCO es actualmente uno
de los principales operadores en México,
donde gestiona 877 kildmetros a través
de 5 concesiones, cuyos vencimientos
oscilan entre 2025 y 2042.

[1] Elcontrato de concesion de AUMAR ha expirado el 31 de diciembre de 2019.
[1] The AUMAR concession contract expired on December 31st, 2019.
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Hungria / Hungary
Control / Controlled by Abertis »
Abertis Mobility Services y Oficina de
Operaciones

Croacia / Croatia
Control / Controlled by Abertis »
Abertis Mobility Services y Centro de
Investigacién y Desarrollo

India

Control / Controlled by Abertis » Isadak,
Trichy Tollway Private Limited y Jadcherla
Expressways Private Limited

2 concesiones / concession

152 kildmetros / kilometers

47 colaboradores / employees

2.140 toneladas de CO,e (alcances 1
y 2) / tonnes of CO, emissions (Scope
1and 2)

In October 2019, Abertis signed an
agreement to purchase 50.12% of
Mexican group Red de Carreteras de
Occidente (RCO) for approximately
1.5 billion euros. The agreement is
subject to different authorizations,
which are expected to be secured in
the first semester of 2020. RCO is
presently one of the main operators
in Mexico, where it manages 877
kilometers through 5 concessions
that expire between 2025 and 2042.

n
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Identificacion de la Sociedad /7

Corporate ldentification

Nombre
Vias Chile S.A.

Rut
96.814.430-8

Domicilio legal

Rosario Norte N° 407, piso 13, comuna de Las Condes, Santiago
de Chile; sin perjuicio de las agencias, oficinas o sucursales que
el Directorio acuerde establecer en otros puntos del pais o del
extranjero.

Auditores externos
Deloitte Auditores y Consultores Limitada.

Direcciones comerciales
Rosario Norte N° 407, piso 13, comuna de Las Condes, Santiago
de Chile.

Teléfono
+56-2-2714 2300

Sitio Web
www.viaschile.cl

Name
Vias Chile S.A.

Tax number
96.814.430-8

Registered address

Rosario Norte N° 407, 13th Floor, Las Condes, Santiago, Chile.

This is notwithstanding the agencies, offices or branches
that the Board agrees to establish elsewhere in the country
or abroad.

External auditors
Deloitte Auditores y Consultores Limitada.

Commercial address
Rosario Norte N° 407, 13th Floor, Las Condes, Santiago, Chile.

Telephone number
+56-2 2714 2300

Website
www.viaschile.cl

Objeto //

Purpose of the Company

La sociedad Vias Chile S.A. (en adelante también la Sociedad,
ViasChile o la Compafiia) tiene por objeto administrar toda
clase de inversiones en bienes raices y/o muebles corporales o
incorporales, adquirir y enajenar toda clase de titulos o valores
cualquiera sea su naturaleza y administrar las inversiones que
realice y percibir su producto, ademas de concurrir a la formacion
y/o participar en toda clase de sociedades chilenas o extranjeras,
comunidades y asociaciones en general.

Constitucion Legal /7

Legal Incorporation

Se constituyd con el nombre de Inversiones Nocedal S.A. como
sociedad anonima cerrada por escritura publica con fecha 25 de
noviembre de 1996, luego con fecha 23 de febrero de 2015 se
modifica a Abertis Autopistas Chile S.A.y con fecha 2 de enero
de 2018 cambia a su razdn social actual Vias Chile S.A.
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The purpose of Vias Chile S.A. (hereafter also referred to as
the Corporation, ViasChile or the Company) is to manage all
kinds of investments in real estate and/or tangible or intangible
property, to purchase and sell all kinds of instruments and stocks
of whatever nature and manage investments and receive their
yield, as well as to create and/or participate in all kinds of
Chilean or foreign corporations, associations and partnerships
in general.

The company was incorporated as a closed corporation under
the name Inversiones Nocedal S.A. by public deed dated
November 25th, 1996. On February 23rd, 2015 it changed
to Abertis Autopistas Chile S.A. and on January 2nd 2018 it
changed to its current name of Vias Chile S.A.

13
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Documentos Constitutivos

y Modificaciones //

Charter of Incorporation and Amendments

Vias Chile S.A. fue constituida por escritura publica con fecha 25
de noviembre de 1996, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Pinto Peralta. El extracto respectivo fue inscrito a fojas
30627, numero 23837 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 1996 y
publicado en el Diario Oficial el 9 de diciembre del mismo afio.

La Sociedad ha sido objeto de las siguientes modificaciones:

»  Poracuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 19 de febrero de 2001,
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 8 de
marzo de 2001 en la Notaria Publica de Santiago de don
Fernando Opazo Larrain, se acordé aumentar el capital de
la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 7182,
nimero 5837 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2001 y
publicado en el Diario Oficial el 26 de marzo del mismo afio.

»  Poracuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 13 de diciembre de 2002,
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 20 de
marzo de 2003 en la Notaria Publica de Santiago de don
Fernando Opazo Larrain, se acordé aumentar el capital de
la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 7828,
numero 6175 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2003 y
publicado en el Diario Oficial el 29 de marzo del mismo afio.

» Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 30 de abril
del afio 2004, cuya acta fue reducida a escritura publica con
fecha 27 de mayo de 2004 en la Notaria Publica de Santiago
de don Humberto Quezada Moreno, se acordé modificar
la administracién de la Sociedad. El respectivo extracto
fue inscrito a fojas 16856, nimero 12683 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2004 y publicado en el Diario Oficial
el 16 de junio del mismo afio.

» Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 10 de junio
del afio 2014, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, se acordd disminuir el capital de la
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Vias Chile S.A. was incorporated by public deed dated November
25th, 1996, issued at the Santiago Public Notary of Mr. Eduardo
Pinto Peralta. The respective extract was recorded on page 30627,
number 23837 of the Santiago Real Estate Registrar’'s 1996
Commercial Registry and was published in the Official Gazette
on December 9th of that year.

The Corporation has undergone the following changes:

» At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
February 19th, 2001 -the minutes of which were recorded
by public deed dated March 8th, 2001 at the Santiago
Public Notary of Mr. Fernando Opazo Larrain- it was
agreed to increase the Corporation’s capital. The respective
extract was recorded on page 7182 number 5837 of the
Santiago Real Estate Registrar’'s 2001 Commercial Registry
and was published in the Official Gazette on March 26th
of that year.

» At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
December 13th, 2002 -the minutes of which were recorded
by public deed dated March 20th, 2003 at the Santiago
Public Notary of Mr. Fernando Opazo Larrain- it was
agreed to increase the Corporation’s capital. The respective
extract was recorded on page 7828 number 6175 of
the Santiago Real Estate Registrar’s 2003 Commercial
Registry and published in the Official Gazette on March
29th of that year.

» At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held April 30th, 2004 -the minutes of which recorded
by public deed dated May 27th, 2004 at the Santiago
Public Notary of Mr. Humberto Quezada Moreno- an
agreement was reached on modification of Corporation
administration. The respective extract was recorded
on page 16856 number 12683 of the Santiago Real
Estate Registrar’s 2004 Commercial Registry and was
published in the Official Gazette on June 16th of
that year.

» At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
June 10th, 2014 -the minutes of which were recorded
by public deed on the same date at the Santiago Public
Notary of Mr. Andrés Rubio Flores- it was agreed to
reduce the Corporation’s capital. The respective extract

Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 48155,
nuimero 29853 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2014
y publicado en el Diario Oficial el 12 de julio del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 23 de diciembre de 2014,
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 14 de
enero de 2015 en la Notaria Publica de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, se acordd disminuir el capital de la
Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 16479,
nuimero 10133 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2015 y
publicado en el Diario Oficial el 2 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 23 de febrero de 2015,
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 24 de
febrero de 2015 en la Notaria Publica de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, se acordd: /y/ la fusién por incorporacion
de Ladecon S.A. en la Sociedad, y consecuente aumento de
capital en ella; y /z/ el cambio de razén social de la Sociedad.
El respectivo extracto fue inscrito a fojas 22313, nimero
13329 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2015 y publicado
en el Diario Oficial el 23 de marzo del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 13 de febrero
de 2015, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, se acordd disminuir el capital de la
Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 25620,
nuimero 15213 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2015
y publicado en el Diario Oficial el 9 de abril del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 15 de abril
de 2015, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don
Andrés Rubio Flores, se acordd aumentar el capital de la
Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 38613,
nimero 22804 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2015
y publicado en el Diario Oficial el 3 de junio del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 21 de septiembre de
2015, cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha
28 de septiembre de 2015 en la Notaria Publica de Santiago
de don Eduardo Javier Diez Morello, se acordé aumentar el
capital de la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a
fojas 74624, nimero 43613 del Registro de Comercio del
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was recorded on page 48155 number 29853 of the
Santiago Real Estate Registrar’'s 2014 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette on
July 12th of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held December 23rd, 2014 -the minutes of which were
recorded by public deed dated January 14th, 2015 at
the Santiago Public Notary of Mr. Andrés Rubio Flores-
it was agreed to reduce the Corporation’s capital. The
respective extract was recorded on page 16479 number
10133 of the Santiago Real Estate Registrar’s 2015
Commercial Registry and was published in the Official
Gazette on March 2nd of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
February 23rd, 2015 -the minutes of which were recorded
by public deed dated February 24th, 2015 at the Santiago
Public Notary of Mr. Andrés Rubio Flores- it was agreed
to: i. merge with Ladecon S.A. by incorporating it into
the Corporation and increasing the Corporation’s capital,
and ii. change the Corporation’s name. The respective
extract was recorded on page 22313 number 13329 of
the Santiago Real Estate Registrar’s 2015 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette on
March 23rd of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
February 13th, 2015 -the minutes of which were recorded
by public deed on the same day at the Santiago Public
Notary of Mr. Andrés Rubio Flores- it was agreed to
reduce the Corporation’s capital. The respective extract
was recorded on page 25620 number 15213 of the
Santiago Real Estate Registrar’'s 2015 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette on
April 9th of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
April 15th, 2015 -the minutes of which were recorded
by public deed on the same day at the Santiago Public
Notary of Mr. Andrés Rubio Flores- it was agreed to
increase the Corporation’s capital. The respective extract
was recorded on page 38613 number 22804 of the
Santiago Real Estate Registrar’'s 2015 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette on
June 3rd of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held September 21st, 2015 -the minutes of which
were recorded as a public deed on the same day at
the Santiago Public Notary of Mr. Eduardo Javier Diez
Morello- it was agreed to increase the Corporation’s
capital. The respective extract was recorded on page
74624 number 43613 of the Santiago Real Estate
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Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2015 y publicado en el Diario Oficial el 9 de octubre
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 7 de abril
de 2016, cuya acta fue reducida a escritura publica con
fecha 8 de abril de 2016 en la Notaria Publica de Santiago
de don Andrés Rubio Flores, se acordé modificar el objeto
social de la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a
fojas 28331, nimero 15793 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2016 y publicado en el Diario Oficial el 27 de abril
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 26 de octubre de 2016,
cuya acta fue reducida a escritura publica con esa misma
fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Patricio
Raby Benavente, se acordd modificar la administracion de
la Sociedad. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 80759,
ntmero 43594 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2016
y publicado en el Diario Oficial el 10 de noviembre del
mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 27 de diciembre de 2017,
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 2 de
enero de 2018 en la Notaria Publica de Santiago de don Jorge
Schwenke Zufiga, se acordd modificar la razén social de la
Sociedad aVias Chile S.A. El respectivo extracto fue inscrito
a fojas 5858, niimero 3361 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2018 y publicado en el Diario Oficial el 26 de enero
del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada con fecha 31 de agosto de 2018,
cuya acta fue reducida a escritura publica esa misma fecha
en la Notaria Publica de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, se acord¢ la fusion por incorporacién de Abertis
Autopistas Chile Ill SpA (en adelante "Abauchi I1I”), en la
Sociedad. El respectivo extracto se inscribi6 a fojas 73269,
nimero 37652 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2018
y publicado en el Diario Oficial el 28 de septiembre del
mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 11 de enero
de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica con esa
misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Raul
Undurraga Laso, se acordé la modificacion del domicilio,

Registrar's 2015 Commercial Registry and was
published in the Official Gazette on October 9th of
that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held April 7th, 2016 -the minutes of which were
recorded as a public deed on the same day at the
Santiago Public Notary of Mr. Andrés Rubio Flores- it
was agreed to modify the Corporation’s corporate
purpose. The respective extract was recorded on
page 28331 number 15793 of the Santiago Real
Estate Registrar’'s 2016 Commercial Registry and
was published in the Official Gazette on April 27th
of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held October 26th, 2016 -the minutes of which
were recorded by public deed on the same day at
the Santiago Public Notary of Mr. Patricio Raby
Benavente- it was agreed to modify the Corporation’s
administration. The respective extract was recorded
on page 80759 number 43594 of the Santiago Real
Estate Registrar's 2016 Commercial Registry and was
published in the Official Gazette on November 10th
of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held December 27th, 2017 -the minutes of which
were recorded by public deed dated January 2nd, 2018
at the Santiago Public Notary of Mr. Jorge Schwenke
Zufiga- it was agreed to change the name of the
Corporation to Vias Chile S.A. The respective extract
was recorded on page 5858 number 3361 of the
Santiago Real Estate Registrar’s 2018 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette
on January 26th of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held August 31st, 2018 -the minutes of which were
recorded by public deed on the same day at the
Santiago Public Notary of Mr. Patricio Raby Benavente-
it was agreed to merge with Abertis Autopistas Chile Il
SpA (hereafter, "Abauchi 111") by incorporating it into
the Corporation. The respective extract was recorded
on page 73269 number 37652 of the Santiago Real
Estate Registrar’s 2018 Commercial Registry and was
published in the Official Gazette on September 28th
of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting
held January 11th, 2019 -the minutes of which were
recorded as a public deed on the same day at the
Santiago Public Notary of Mr. Raul Undurraga Laso-
it was agreed to modify the Corporation’s address,

administracion y fiscalizacién de la Sociedad. El respectivo
extracto fue inscrito a fojas 5841, nimero 3181 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2019 y publicado en el Diario Oficial
el 24 de enero del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 15 de abril
de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica con
esa misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don
Patricio Raby Benavente, se acordo la fusién por absorcion con
Central Korbana S.a.r.l, resultando esta tltima absorbida por
la primera. El respectivo extracto fue inscrito a fojas 30254,
numero 15195 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2019 y
publicado en el Diario Oficial el 24 de abril del mismo afio.

Por acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 30 de abril
de 2019, cuya acta fue reducida a escritura publica con esa
misma fecha en la Notaria Publica de Santiago de don Luis
Ignacio Manquehual Mery, se acordd el aumento de capital
de la Sociedad. El extracto fue inscrito a fojas 79147, nimero
38935 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2019 y publicado
en el Diario Oficial el 17 de octubre del mismo afio.

El objeto de la sociedad es:

La promocion de carreteras, autovias o autopistas en
régimen de concesion, su titularidad y gestién, incluyendo,
por consiguiente, tanto para Chile como para el extranjero,
el ejercicio de derechos y el cumplimiento de obligaciones
derivadas del estudio, contratacion, gestion y disfrute
de concesiones, en su triple aspecto de construccion,
conservacion y explotacidn de carreteras, autovias o
autopistas en régimen de peaje, en cualquiera de sus
modalidades;

La promocion, conservacion y explotacion de las areas de
servicio de cualquier via de comunicacion y, en particular,
pero sin limitar la generalidad de lo anterior: /i/ de estaciones
de servicio de carburantes, contratando el aprovisionamiento
y abanderamiento, en su caso; /ii/ de instalaciones
auxiliares para usuarios, incluyendo sin limitacion, hoteles,
restaurantes, cafeterias, areas de descanso, actividades
recreativas, servicios de comunicacion o informacién
y establecimientos comerciales; y /iii/ de instalaciones
auxiliares para vehiculos, como talleres, engrases, lavados,
reparaciones, estacionamientos y venta de accesorios y
repuestos;
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management and supervision. The respective extract
was recorded on page 5841 number 3181 of the
Santiago Real Estate Registrar’s 2019 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette
on January 24th of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
April 15th, 2019 -the minutes of which were recorded
as a public deed on the same day at the Santiago Public
Notary of Mr. Patricio Raby Benavente- it was agreed
to merge with Central Korbana S.a.r.l. by absorbing
it into the Corporation. The respective extract was
recorded on page 30254 number 15195 of the Santiago
Real Estate Registrar’s 2019 Commercial Registry and
was published in the Official Gazette on April 24th
of that year.

At the Corporation’s Special Shareholders Meeting held
April 30th, 2019 -the minutes of which were recorded
as a public deed on the same day at the Santiago Public
Notary of Mr. Luis Ignacio Manquehual Mery- it was
agreed to increase the Corporation’s capital. The respective
extract was recorded on page 79147 number 38935 of
the Santiago Real Estate Registrar’s 2019 Commercial
Registry and was published in the Official Gazette on
October 17th of that year.

The corporation’s purpose is:

To promote roads, highways, roads or toll roads, as
well as their ownership and management, therefore
including rights and responsibilities regarding the study,
contracting, management and enjoyment of concessions
in the three aspects of construction, maintenance and
operation of highways, roads or toll roads in any form,
both in Chile and abroad;

To promote, maintain and operate service areas for
any road, especially but not restricted to: i) fuel
service stations, contracting supplies and branding
as required; ii) auxiliary facilities for users, including
but not restricted to hotels, restaurants, cafeterias,
rest areas, recreational activities, communication or
information services and business establishments;
and iii) auxiliary facilities for vehicles, such as
repair shops, lube stations, washing facilities, repair
facilities, parking lots and the sale of spare parts
and accessories;
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El estudio, promocion, proyecto, asistencia técnica, asesoria
en temas técnicos, comerciales y/o logisticos, ejecucion,
mantenimiento y explotacion de todo tipo de obras, edificios
y estacionamientos, tratamiento de aguas y residuos urbanos,
construcciones de infraestructuras varias, de comunicacion,
transporte y los servicios complementarios o relacionados
con los mismos; y

El desarrollo, la comercializacion y la explotacion de todos
los servicios relacionados directa o indirectamente con
el registro, facturacion, cobro y recaudacién de tarifas o
peajes aplicables, producto de la conservacion y explotacion
de carreteras, autovias o autopistas en régimen de peaje.
Asimismo, la promocién, comercializacion, distribucidn,
administracién y mantenimiento de “transponders” u otros
dispositivos de registro y sistemas complementarios de
pago, y la atencion de usuarios y clientes en sus consultas
o reclamos relativos al cobro y recaudacién de tarifas o
peajes. Para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad
podra: /w/ Participar en todo tipo de licitaciones, publicas
o privadas; /x/ Adquirir y enajenar a cualquier titulo, y dar
y tomar en arrendamiento, concesion u otra forma de uso
y goce, toda clase de bienes raices o muebles, corporales o
incorporales /incluyendo sin limitacién marcas, patentes,
derechos de propiedad intelectual o industrial, acciones,
bonos, debentures, cuotas de fondos mutuos o de fondos
de inversion, efectos de comercio, documentos negociables,
titulos de crédito, instrumentos financieros y, en general,
toda clase de titulos o vales/, y gravar unos y otros con
hipotecas o prendas de cualquier clase; /y/ Administrar las
inversiones que realice y percibir su producto; y /z/ Concurrir
a la formacién y/o participar en toda clase de sociedades,
chilenas o extranjeras, comunidades y asociaciones en general
y ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos
necesarios a los fines sefialados, al desarrollo de su actividad,
comercio o negocios o a la inversién de los fondos disponibles
de la Sociedad.

To study, promote, project, provide technical assistance and
technical, commercial and/or logistical consultancy related
to the carrying out, maintenance and operation of all kinds
of construction works, buildings and parking lots, water
treatment and solid waste facilities, and the construction
of different kinds of transport and communications
infrastructure and complementary or related services; and

To develop, commercialize and exploit all services directly
or indirectly related to the recording, invoicing, charging
and collection of applicable tariffs or tolls stemming
from the maintenance and operation of roads, highways
or toll roads. Moreover, to promote, commercialize,
distribute, manage and maintain transponders or other
recording devices and complementary payment systems,
and to provide client and user service user regards their
questions or complaints regarding tariff and toll charging
and collection. To achieve its corporate purpose, the
Corporation shall be entitled to: i) participate in all types
of public and private tenders; i) buy and sell, and give
or receive in lease, concession or other manners of use
and enjoyment, all types of real estate or tangible or
intangible property -including and with no restrictions
brands, patents, intellectual property or industrial rights,
shares, bonds, debentures, mutual or investment fund
payments, negotiable instruments, negotiable documents,
credit instruments, financial instruments and, in general,
all types of securities or vouchers- and indiscriminately
mortgage them or use them as collateral; iii) manage
all investments made and collect earnings; and iv) form
and/or participate in all types of Chilean or foreign
corporations, associations and partnerships in general,
and execute all actions and sign all contracts required for
the purposes indicated, the development of its activity,
trade or businesses or the investment of funds available
to the Corporation.
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La Duracion de la Sociedad es indefinida //
Corporation Duration shall be unlimited

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto
por 5 miembros titulares y 5 suplentes. Los directores
son elegidos por la junta ordinaria de accionistas, duran
dos afnos en sus funciones, se renuevan en su totalidad
al final del periodo respectivo y pueden ser reelegidos
indefinidamente.

Sociedades Filiales /7

Subsidiaries

The Corporation is managed by a Board of Directors comprised
of 5 regular members and 5 alternate members. Directors are
appointed at the annual shareholders meetings and fulfill their
positions for a term of two years. All directors are replaced at
the end of the respective term and are subject to be re-elected
indefinately.

000
e

> PARTICIPACION DIRECTA / DIRECTLY OWNED

RUT / NOMBRE DE LA EMPRESA / PORCENTAJE DE PARTICIPACION /
TAX ID NUMBER COMPANY OWNERSHIP PERCENTAGE

96.945.440-8 Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. 99,99%
99.516.880-4 Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. 99,99%
96.762.780-1 Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. 99,99%
96.818.910-7 Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. 99,99%
96.826.380-3 Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. 99,94%
96.873.140-8 Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. 99,99%
76.406.157-8 Operavias SpA 100%
96.889.500-1 Gestora de Autopistas SpA 100%

> PARTICIPACION INDIRECTA / INDIRECTLY OWNED

ViasChile posee 100% de participacién indirecta sobre las
sociedades del Grupo en Chile.

ViasChile owns 100% of indirectly held stakes in the Group’s
companies in Chile.
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y:2> Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. /7
Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. es una Sociedad
Andnima Cerrada que tiene su domicilio social y las oficinas
principales en la calle San José N° 1145, San Bernardo, Santiago
de Chile, teléfono N° (56-2) 24707500.

La Sociedad fue constituida, inicialmente, bajo la razén social
de Sociedad Concesionaria Autopista Norte Sur S.A. con fecha
22 de febrero de 2001 mediante escritura publica otorgada
ante el Notario Publico de Santiago don José Musalem Saffie.

Para efectos de tributacion en Chile el rol tnico tributario (RUT)
es el N° 96.945.440-8.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$58.000.000, dividido
en un total de 58.000.000 de acciones ordinarias, nominativas
y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito y pagado por
los accionistas que concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion.

El objeto de la Sociedad es la ejecucion, reparacién, conservacion,
mantencion, explotacion y operacién de la obra publica fiscal
denominada “Concesion Sistema Norte Sur”.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. is a closed
corporation whose registered address and headquarters are
located at San José N° 1145, San Bernardo, Santiago, Chile. The
telephone number is (56-2) 24707500.

The Corporation was originally incorporated as Sociedad
Concesionaria Autopista Norte Sur S.A., on February 22nd,
2001 by means of a public deed granted at the Santiago Public
Notary of Mr. José Musalem Saffie.

For tax purposes in Chile, the tax ID number is 96.945.440-8.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$58,000,000
divided into 58,000,000 ordinary nominative shares of no
nominal value, all of which were subscribed and paid by
the shareholders present at the issue of the articles of
incorporation.

The purpose of the Corporation is the execution, repair,
conservation, maintenance, exploitation and operation of the
North South Concession System public works.

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio de la Sociedad esta compuesto por / Members of the Corporation’s Board of Directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

José Aljaro Navarro, Director Titular / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director Titular / Director

Leonardo Andrés Lopez Campos, Director Titular / Director

Danilo Concha Vergara, Director Titular / Director

Christian Arbulti Caballero, Director Titular / Director

Sebastian Morales Mena, Director Suplente / Alternate Director

Marfa Virginia Grau Rossel, Directora Suplente / Alternate Director

José Luis Viejo Beldn, Director Suplente / Alternate Director

Montserrat Tomas Gil, Directora Suplente / Alternate Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renunci¢ el Director Titular Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por Victor Montenegro Gonzélez.
* On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzélez.
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»:2> Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. /7
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. se constituyo
por escritura publica otorgada con fecha 8 de septiembre de
1995 ante el Notario Publico don Mario Baros Gonzélez. Un
extracto de la escritura se inscribié en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago, el 8 de septiembre
de 1995, fojas 21417, nimero 17317 y se publicé en el Diario
Oficial el 12 de septiembre de 1995.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$7.000.000, dividido en un
total de 1.000.000 de acciones nominativas y sin valor nominal,
el que fue totalmente suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura de constitucion.

La concesidn “Autopista Santiago - San Antonio, Ruta 78” es
una obra licitada por el Ministerio de Obras Publicas como parte
del Plan de Concesiones de Obras Publicas, cuya adjudicacién
a Infraestructura Dos Mil S.A. fue publicada en el Diario Oficial
el 24 de agosto de 1995.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. was incorporated
by means of a public deed granted on September 8th, 1995 at
the Public Notary of Mr. Mario Baros Gonzélez. An extract of
the deed was recorded in the Santiago Real Estate Registrar’s
Commercial Registry on September 8th, 1995, page 21417,
number 17317 and was published in the Official Gazette on
September 12th, 1995.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$7,000,000
divided into 1,000,000 ordinary nominative shares of no nominal
value, all of which were subscribed and paid by the shareholders
present at the issue of the articles of incorporation.

The “Santiago - San Antonio Highway, Route 78" concession is
a public works tendered by the Ministry of Public Works as part
of the Public Works Concession Plan, and whose adjudication to
Infraestructura Dos Mil S.A. was published in the Official Gazette
on August 24th, 1995.

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio de la Sociedad esta compuesto por / Members of the Corporation’s Board of Directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

Christian Arbulti Caballero, Director / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director / Director

Leonardo Andrés Lopez Campos, Director / Director

Danilo Concha Vergara, Director / Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renuncid el Director Titular Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por Victor Montenegro Gonzalez.
* On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzalez.
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y:2> Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. /7
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A.

Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. se
constituyé por escritura publica otorgada con fecha 31 de marzo
de 1997 ante el Notario Publico don Aliro Veloso Mufioz. Un
extracto de la escritura se inscribié en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago el 31 de marzo de
1997, fojas 7750, niumero 6065 y se publico en el Diario Oficial
el 2 de abril de 1997.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$10.000.000, dividido
en un total de 10.000.000 de acciones nominativas de la misma
serie y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito y pagado
en dinero en efectivo por los accionistas que concurrieron al
otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad es la ejecucidon, construccion y
explotacion de la concesién “Camino Santiago - Colina - Los
Andes”, y la prestacion de los servicios complementarios que
autorice el Ministerio de Obras Publicas.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. was
incorporated by means of a public deed granted on March
31st, 1997 at the Public Notary of Mr. Aliro Veloso Mufioz. An
extract of the deed was recorded in the Santiago Real Estate
Registrar's Commercial Registry on March 31st, 1997, page
7750, number 6065 and was published in the Official Gazette
on April 2nd, 1997.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$10,000,000
divided into 10,000,000 ordinary nominative shares of no
nominal value, all of which were subscribed and paid for in
cash by the shareholders present at the issue of the articles
of incorporation.

The purpose of the Corporation is the execution, construction
and operation of the “Santiago - Colina - Los Andes Route”, as
well as the provision of complementary services authorized by
the Ministry of Public Works.

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio de la Sociedad esta compuesto por / Members of the Corporation’s Board of Directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

Christian Arbult Caballero, Director / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director / Director

Leonardo Andrés Lépez Campos, Director / Director

Danilo Concha Vergara, Director / Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renunci¢ el Director Titular Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por Victor Montenegro Gonzalez.
* On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzalez
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§e£a> Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. //
Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. se constituyo
como sociedad anénima cerrada por escritura publica otorgada
con fecha 26 de octubre de 1998 en la Notaria de Santiago
de don Fernando Opazo Larrain. Un extracto de la escritura se
inscribié en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago de 1998, fojas 26237, nimero 20987 y se
publico en el Diario Oficial el 28 de octubre de 1998.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. fue constituida
con un capital inicial de M$51.000.000, dividido en un total
de 10.000 acciones nominativas de la misma serie y sin valor
nominal, totalmente suscrito y pagado en dinero en efectivo por
los accionistas que concurrieron al otorgamiento de la escritura
de constitucion. No se han acordado posteriores modificaciones
estatutarias relativas al capital social.

El objeto de la Sociedad es la ejecucién, construccién y
explotacion de la obra fiscal denominada “Interconexion Vial
Santiago - Valparaiso - Vifia del Mar”, asi como la prestacion
de los servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas (MOP).

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. was incorporated
as a closed corporation by means of a public deed granted on
October 26th, 1998 at the Santiago Notary of Mr. Fernando
Opazo Larrain. An extract of the deed was recorded in the Santiago
Real Estate Registrar's 1998 Commercial Registry, page 26237,
number 20987, and was published in the Official Gazette on
October 28th, 1998.

Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. was incorporated
with an initial capital of ThRCLP$51,000,000, divided into 10,000
ordinary nominative shares of no nominal value, all of which
were subscribed and paid for in cash by the shareholders present
at the issue of the articles of incorporation. No subsequent
amendments of the articles of incorporation have been agreed
to regarding the corporation’s capital.

The purpose of the Corporation is the execution, construction
and operation of the “Santiago - Valparaiso - Vifia del
Mar Road Interconnection” as well as the provision of
complementary services authorized by the Ministry of
Public Works (MOP).

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio esta integrado por / Members of the Corporation’s Board of Directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

Leonardo Andrés Lopez Campos, Director Titular / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director Titular / Director

Danilo Concha Vergara, Director Titular / Director

Christian Arbult Caballero, Director Titular / Director

Fidel Cérdenas Bérquez, Director Suplente / Alternate Director

Francisco Javier Barros Peia, Director Suplente / Alternate Director

Marfa Virginia Grau Rossel, Directora Suplente / Alternate Director

Sebastian Morales Mena, Director Suplente / Alternate Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renunci¢ el Director Titular Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por el Director Suplente Victor

Montenegro Gonzélez.

* On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzalez.
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y:2> Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. //
Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A.

La Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. fue
constituida seglin escritura publica otorgada con fecha 18 de
marzo de 2003, ante el Notario Ptblico don Humberto Santelices
Narducci. Fue protocolizada el 21 de marzo de 2003. Un extracto
de la escritura se encuentra inscrita en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 7244,
numero 5714 del 18 de marzo de 2003 y fue publicado en el
Diario Oficial el 21 de marzo de 2003.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$28.400.000 dividido en
un total de 100.000 acciones nominativas y sin valor nominal,
el que fue totalmente suscrito y pagado por los accionistas que
concurrieron al otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad sera exclusivamente la ejecucion,
reparacion, conservacion, mantencion, explotacion y operacion
de la obra publica fiscal denominada “Concesién Camino
Internacional Ruta 60 CH”".

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. was
incorporated by means of a public deed granted on March
18th, 2003, at the Public Notary of Mr. Humberto Santelices
Narducci. It was filed with the due protocol on March 21st,
2003. An extract of the deed was recorded in the Santiago Real
Estate Registrar’s Commercial Registry, page 7244, number
5714, and was published in the Official Gazette on March
21st, 2003.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$28,400,000
divided into 100,000 ordinary nominative shares of no nominal
value, all of which were subscribed and paid for by the shareholders
present at the issue of the articles of incorporation.

The purpose of the Corporation is the execution, repair,
conservation, maintenance, exploitation and operation of
the Route 60 CH International Highway public works.

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio se encuentra compuesto por las siguientes personas /

Members of the Corporation’s board of directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

Danilo Concha Vergara, Director Titular / Director

Leonardo Andrés Lopez Campos, Director Titular / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director Titular / Director

Christian Arbulti Caballero, Director Titular / Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renuncid el Director Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por Victor Montenegro Gonzalez.
* On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzalez.
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y:2> Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. /7
Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.

Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. se constituyd por escritura
publica otorgada con fecha 2 de junio de 1997 ante el Notario
Publico don Humberto Quezada Moreno. Un extracto de la
escritura se inscribid en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, el 4 de junio de 1997, a fojas
13.183 con el nimero 10.575, y se publicé en el Diario Oficial
el 6 de junio de 1997.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$24.000.000 dividido
en un total de 1.000 acciones nominativas y sin valor nominal
y de igual valor cada una, el que fue totalmente suscrito y
pagado por los accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

El objetivo de la sociedad es la ejecucidn, construccién y
explotacion de la obra publica fiscal denominada “Concesién
Internacional Ruta 5, Tramo Los Vilos - La Serena”, y la prestacion
de los servicios complementarios que autorice el Ministerio de
Obras Publicas.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Andrés Barberis Martin.

Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. was incorporated by
means of a public deed granted on June 2nd, 1997 at the
Public Notary of Mr. Humberto Quezada Moreno. An extract of
the deed was recorded in the Santiago Real Estate Registrar’s
Commercial Registry on June 4th, 1997, page 13183 number
10575, and was published in the Official Gazette on June
6th, 1997.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$24,000,000
divided into 1,000 ordinary nominative shares of no
nominal value, all of which were subscribed and paid by
the shareholders present at the issue of the articles of
incorporation.

The purpose of the Corporation is the execution, construction
and operation of the “Highway 5 International Concession
Los Vilos - La Serena Segment” as well as the provision of
complementary services authorized by the Ministry of Public
Works.

The Corporation’s legal representative and CEO is Andrés Barberis
Martin.

El Directorio se encuentra compuesto por las siguientes personas /

Members of the Corporation’s board of directors are as follows:

Daniel Vilanova Abad, Presidente / Chairman

Leonardo Andrés Lépez Campos, Director Titular / Director

Victor Montenegro Gonzalez, Director Titular / Director

Christian Arbulti Caballero, Director Titular / Director

Danilo Concha Vergara, Director Suplente / Alternate Director

Fidel Cardenas Bérquez, Director Suplente / Alternate Director

Francisco Javier Barros Pefia, Director Suplente / Alternate Director

Maria Virginia Grau Rossel, Directora Suplente / Alternate Director

Sebastian Morales Mena, Director Suplente / Alternate Director

* Con fecha 27 de noviembre de 2019 renunci el Director Titular Christian Carvacho Cariz, el que ha sido reemplazado por el Director Suplente Victor

Montenegro Gonzélez.

*On November 27th, 2019 Christian Carvacho Cariz resigned as director, and has been replaced by Victor Montenegro Gonzalez.
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y:2> Operavias SpA (Ex - Operadora Autopista del Sol SpA) /7
Operavias SpA (Ex - Operadora Autopista del Sol SpA)

OPERAVIAS SpA, antes Operadora Autopista del Sol SpA (la
Sociedad), fue constituida como Sociedad por Acciones mediante
escritura publica de fecha 9 de febrero de 2015, ante la Notario
de Santiago dofia Maria Angélica Oyarzun Andrades, Notario
Suplente del Titular de la Octava Notaria de Santiago, don Andrés
Rubio Flores. El correspondiente extracto se inscribi6 a fojas
14436, niumero 8857 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago y fue publicado en el Diario Oficial
el 21 de febrero del mismo afio. Su domicilio legal es Ruta 78,
Kilometro 66 en Peaje Melipilla, Chile y su rol tnico tributario
es 76.406.157-8.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$876.000, dividido
en un total de 876.000.000 de acciones nominativas de la
misma serie y sin valor nominal, el que fue totalmente suscrito
y pagado por los accionistas que concurrieron al otorgamiento
de la escritura de constitucion.

La Sociedad tiene por objeto la mantencion, conservacion y
gestion de infraestructuras de transportes de concesiones de
autopistas, tanto urbanas como interurbanas.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Christian Arbult Caballero.

§?9&> Gestora de Autopistas SpA /7

Gestora de Autopistas SpA

Gestora de Autopistas SpA se constituyd inicialmente como una
Sociedad Anénima por escritura publica otorgada con fecha 15 de
diciembre de 1998 ante el Notario Publico don René Benavente
Cash. Un extracto de la escritura se inscribié en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago, el 23
de diciembre de 1998, a fojas 31579 con el nimero 25296 y se
publico en el Diario Oficial el 28 de diciembre de 1998.

El capital inicial de la Sociedad fue de M$1.000.000 dividido
en 1.000 acciones, de una serie, sin valor nominal, el que fue
totalmente suscrito y pagado por los accionistas que concurrieron
al otorgamiento de la escritura de constitucion.

El objeto de la Sociedad es /a/ la promocion de carreteras,
autovias o autopistas en régimen de concesion, su titularidad
y gestidn, en Chile como para el extranjero, en su triple aspecto

OPERAVIAS SpA, formerly Operadora Autopista del Sol SpA (the
Corporation), was incorporated as a joint stock company by
means of a public deed granted on February 9th, 2015, before
the Santiago Notary Ms. Maria Angélica Oyarziin Andrades,
Alternate Notary of the VIII Santiago Notary of Mr. Andrés Rubio
Flores. The corresponding extract of the deed was recorded on
page 14436, number 8857 of the Santiago Real Estate Registrar’s
Commercial Registry and was published in the Official Gazette
on February 21st the same year. Its registered address is Ruta
78, Kilometro 66 en Peaje Melipilla, Chile and its tax ID number
is 76.406.157-8.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$876,000
divided into 876,000,000 ordinary nominative shares of no
nominal value, all of which were subscribed and paid for
by the shareholders present at the issue of the articles of
incorporation.

The purpose of the Corporation is the maintenance, conservation
and management of transport infrastructure in urban and inter-
urban highway concessions.

The Corporation’s legal representative and CEO is Christian
Arbulu Caballero.

Gestora de Autopistas SpA was originally incorporated as a stock
corporation by means of a public deed granted December 15th,
1998 at the Public Notary of René Benavente Cash. An extract
of this deed was recorded in the Santiago Real Estate Registrar’s
Commercial Registry on December 23rd, 1998 on page 31579
number 25296 and was published in the Official Gazette on
December 28th, 1998.

The initial capital of the Corporation was ThCLP$ 1,000,000
divided into 1,000 shares, in one series and of no nominal value,
all of which were subscribed and paid for by the shareholders
present at the issue of the articles of incorporation.

The purpose of the Corporation is a. the promotion of roads,
highways and toll roads, their ownership and management
in Chile and abroad in the three aspects of construction,

de construccion, conservacién y explotacion de carreteras,
autovias o autopistas en régimen de peaje, en cualquiera de sus
modalidades; /b/ la promocion, conservacion y explotacion de
las areas de servicio, asi como de cualquier via de comunicacion
para con los usuarios; y /c/ estudio, promocidn, proyeccion,
asistencia técnica, ejecucion, mantenimiento y explotacion, de
todo tipo de obras, edificios, establecimientos e infraestructuras.

Su principal actividad es la prestacidn de servicios de cajeros,
administracién de tesoreria a empresas concesionarias de
autopistas u otro tipo de infraestructuras de transportes,
mantencidn y conservacion rutinaria, asi como la prestacion
de los servicios complementarios que le encomiende la Sociedad
Concesionaria del Elqui S.A., previa autorizacién del Ministerio de
Obras Publicas en la obra publica fiscal denominada “Concesion
Internacional Ruta 5, Tramo Los Vilos - La Serena”.

El Representante Legal y Gerente General de la Sociedad es
Christian Arbulu Caballero.
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conservation and operation of roads, highways and toll
roads, in whichever of their formats; b. the promotion,
conservation and operation of service areas, as well as
any other roads for users; and c. the study, promotion,
projection, technical assistance, execution, maintenance and
operation of all types of works, buildings, establishments
and infrastructure.

The corporation’s main activity is providing the services of
cashiers and cash management to concessionaires of highways
or other types of transport infrastructure, routine conservation
and maintenance, as well as providing complementary services
requested by Sociedad Concesionaria Autopista del Elqui S.A.
and authorized by the Ministry of Public Works for the *Highway
5 International Concession Los Vilos - La Serena Segment”
public works.

The Corporation’s legal representative and CEO is Christian
Arbulu Caballero.
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Inversién en Concesiones /7 &
Investment in Concessions

La Sociedad participa en el sector de concesiones de obras
publicas de Chile. El sistema de Concesiones de Obras Publicas
es una de las modalidades que el Estado de Chile, a través del
Ministerio de Obras Publicas (en adelante MOP), ha utilizado
para la ejecucion de obras publicas fiscales.

Las sociedades del Grupo desarrollan la actividad de explotacion de 6
autopistas (5 interurbanas y 1 urbana), de acuerdo con los contratos
de concesion suscritos con el MOP. Los principales contratos del
Grupo corresponden a la conservacion y explotacion de las distintas
autopistas gestionadas por parte de las sociedades concesionarias
del Grupo, debiendo al fin de la concesion devolver en perfecto
estado de uso la infraestructura al ente concedente. Asimismo, la
tarifa de peaje se encuentra indexada, mediante formulas especificas
para cada concesion, a la evolucion de la inflacion.

Con fecha 17 de abril de 2019, ViasChile fue inscrita bajo el
nimero 1162 en el Registro de Valores que lleva la Comision
para el Mercado Financiero.

ViasChile participa en la explotacion de concesiones de autopistas,
a través de sus siguientes sociedades filiales:

SOCIEDADES FILIALES / FECHA DE CONSTITUCION / REGISTRO CMF /
SUBSIDIARIES DATE OF INCORPORATION CMF REGISTRATION N°

The Corporation operates in the public works concession in
Chile. The Public Works Concession system is one of the ways
the Chilean State -through the Ministry of Public Works (MOP)-
develops public works.

The Corporation’s subsidiaries operate 6 highways -5 interurban
and 1 urban- in accordance with concession contracts signed
with MOP. The Group’s main concession contracts are for the
conservation and operation of different highways managed by
its subsidiaries, which are required to return the infrastructure
to the State in perfect condition at the end of the respective
concessions. Toll levels are indexed to inflation by means of
specific formulas for each concession.

On April 17th, 2019, ViasChile was registered as number 1162
in the Securities Register of the Financial Market Commission
(CMF).

ViasChile participates in the operations of highways concessions
through the following subsidiaries:

Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. 22-02-2001 746
Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. 18-03-2003 86
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. 08-09-1995 467
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. 31-03-1997 504
Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. 02-06-1997 34
Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. 26-10-1998 503

§@> Relaciones Comerciales /7
Commercial Relations

Vias Chile S.A. es el Centro de Servicios Compartidos y
Corporativos de las empresas del Grupo Abertis en Chile y, como
tal, su vocacion es la de dar servicio a todas las sociedades que
integran el Grupo en Chile, con voluntad de agilizar y hacer mas
eficientes las actividades de soporte al negocio, hacer participes
a todas las sociedades del know howy tecnologia del Grupo y,
en consecuencia, permitir a las unidades de negocio concentrar
sus esfuerzos en la gestién de las operaciones y en los clientes.
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Vias Chile S.A. is the Corporate and Shared Services Center
for Abertis Group companies in Chile, and as such its
mission is to provide services to all companies in the
Group in Chile, to enable and streamline business support
activities, share know-how and technology within the
Chilean business units, consequently enabling the business
units to focus their efforts on clients and operations
management.

>@©> Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A. //
Sociedad Concesionaria Autopista Central S.A.

»  Contrato de “Servicio de administracién y acuerdo sublicencia
know-how” suscrito con fecha 30 de diciembre de 2016 entre
Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria Autopista Central
S.A., a través del cual Vias Chile S.A. otorga la sublicencia del
know how de Abertis a la sociedad concesionaria.

»  Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha
30 de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Autopista Central S.A., a través del cual Vias
Chile S.A. presta los servicios de administracién econémica
y control de gestidn, tesoreria, administracion de personal,
compras, asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria
en materia técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y
comunicaciones, servicios gerenciales y de representacion,
y arriendo de oficinas.

» A contract for “Administration services and know-how
sublicense agreement” was signed December 30th, 2016
between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A., through which Vias Chile S.A. grants
the Abertis know-how sublicense to the concessionaire.

»  Aservice agreement contract was signed December 30th,
2016 between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista Central S.A., through which Vias Chile provides
the services of financial administration and management
control, cash, human resource management, acquisitions,
financial and accounting consultancy, systems, technical
and engineering consultancy, legal advice, studies and
communications, office leasing, and management and
representation services.
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>®> Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A. //
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol S.A.

»

»

Contrato de “Servicio de administracion y acuerdo sublicencia
know-how” suscrito con fecha 26 de diciembre de 2016 entre
Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria Autopista del Sol
S.A., a través del cual Vias Chile S.A. otorga la sublicencia del
know how de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha
26 de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Autopista del Sol S.A., a través del cual Vias
Chile S.A. presta los servicios de administracion econémica
y control de gestidn, tesoreria, administracion de personal,
compras, asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria
en materia técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y
comunicaciones, servicios gerenciales y de representacion,
arriendo de oficinas, y administracion e inspeccion de obras.

A contract for "Administration services and know-how
sublicense agreement” was signed December 26th, 2016
between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista del Sol S.A., through which Vias Chile S.A. grants
the Abertis know-how sublicense to the concessionaire.

A service agreement contract was signed December 26th, 2016
between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Autopista
del Sol S.A., through which Vias Chile S.A. provides the services
of financial administration and management control, cash,
human resource management, acquisitions, financial and
accounting consultancy, systems, technical and engineering
consultancy, legal advice, studies and communications, office
leasing, management and representation services, and the
management and inspection of works.

>@> Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A. //
Sociedad Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A.

»

»

Contrato de “Servicio de administracion y acuerdo sublicencia
know-how” suscrito con fecha 28 de diciembre de 2016
entre Vias Chile S.A. y Sociedad Concesionaria Autopista
Los Libertadores S.A., a través del cual Vias Chile S.A.
otorga la sublicencia del know how de Abertis a la sociedad
concesionaria.

Contrato de “Prestacién de servicios” suscrito con fecha
28 de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Autopista Los Libertadores S.A., a través del
cual Vias Chile S.A. presta los servicios de administracion
economica y control de gestion, tesoreria, administracion de
personal, compras, asesoria financiera y contable, sistemas,
asesoria en materia técnica e ingenieria, asesorfa juridica,
estudios y comunicaciones, servicios gerenciales y de
representacion, arriendo de oficinas, y administracion e
inspeccion de obras.

A contract for "Administration services and know-how
sublicense agreement” was signed December 28th, 2016
between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A., through which Vias
Chile S.A. grants the Abertis know-how sublicense to the
concessionaire.

A service agreement contract was signed December 28th,
2016 between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista Los Libertadores S.A., through which Vias Chile
provides the services of financial administration and
management control, cash, human resource management,
acquisitions, financial and accounting consultancy, systems,
technical and engineering consultancy, legal advice, studies
and communications, office leasing, management and
representation services, and the management and inspection
of works.
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§@> Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A. //
Sociedad Concesionaria Rutas del Pacifico S.A.

»

»

Acuerdo sublicencia know-how suscrito con fecha 26
de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico S.A., a través del cual Vias
Chile S.A. comparte la sublicencia del know how de Abertis
a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha
26 de diciembre de 2016, entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico S.A., a través del cual Vias
Chile S.A. presta los servicios de administracion econémica
y control de gestidn, tesoreria, administracion de personal,
compras, asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria
en materia técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y
comunicaciones, servicios gerenciales y de representacion,
arriendo de oficinas, y administracion e inspeccién de obras.

»

A know-how sublicense was signed December
26th, 2016 between Vias Chile S.A. and Sociedad
Concesionaria Rutas del Pacifico S.A., through which
Vias Chile S.A. grants the Abertis know-how sublicense
to the concessionaire.

A service agreement contract was signed December 26th, 2016
between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria Rutas
del Pacifico S.A., through which Vias Chile S.A. provides the
services of financial administration and management control,
cash, human resource management, acquisitions, financial and
accounting consultancy, systems, technical and engineering
consultancy, legal advice, studies and communications, office
leasing, management and representation services, and the
management and inspection of works.

>@> Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A. //
Sociedad Concesionaria Autopista de Los Andes S.A.

»

»

Acuerdo de sublicencia know-how suscrito con fecha 26
de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Autopista de Los Andes S.A., a través del
cual Vias Chile S.A. comparte la sublicencia de know how
de Abertis a la sociedad concesionaria.

Contrato de “Prestacién de servicios” suscrito con fecha
26 de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad
Concesionaria Autopista de Los Andes S.A., a través del
cual Vias Chile S.A. proporciona servicios de administracion
economica y control de gestion, tesoreria, administracion de
personal, compras, asesoria financiera y contable, sistemas,
asesoria en materia técnica e ingenieria, asesorfa juridica,
estudios y comunicaciones, servicios gerenciales y de
representacion, arriendo de oficinas, y administracion e
inspeccion de obras.

»

A know-how sublicense was signed December 26th,
2016 between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A., through which Vias Chile
S.A. grants the Abertis know-how sublicense to the
concessionaire.

A service agreement contract was signed December 26th,
2016 between Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A., through which Vias Chile
S.A. provides the services of financial administration and
management control, cash, human resource management,
acquisitions, financial and accounting consultancy, systems,
technical and engineering consultancy, legal advice, studies
and communications, office leasing, management and
representation services, and the management and inspection
of works.
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>©> Sociedad Concesionaria del Elqui S.A. /7
Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.

»

»

Acuerdo de sublicencia know-how suscrito con fecha 12 de
julio de 2016 entre Vias Chile S.A. y Sociedad Concesionaria
del Elqui S.A., a través del cual Vias Chile S.A. comparte
la sublicencia de know how de Abertis a la sociedad
concesionaria.

Contrato de “Prestacion de servicios” suscrito con fecha 12 de
julio de 2016 entre Vias Chile S.A.y Sociedad Concesionaria
del Elqui S.A., a través del cual Vias Chile S.A. proporciona
servicios de administracion econdmica y control de gestion,
tesoreria, administracion de personal, compras, asesoria
financiera y contable, sistemas, asesoria en materia técnica
e ingenieria, asesoria juridica, estudios y comunicaciones,
servicios gerenciales y de representacion, arriendo de oficinas,
y administracion e inspeccion de obras.

A know-how sublicense was signed July 12th, 2016 between
Vias Chile S.A. and Sociedad Concesionaria del Elqui S.A.,
through which Vias Chile S.A. grants the Abertis know-how
sublicense to the concessionaire.

A service agreement contract was signed July 12th, 2016
between Vias Chile S.A.and Sociedad Concesionaria Autopista
del Elqui S.A., through which Vias Chile S.A. provides the
services of financial administration and management control,
cash, human resource management, acquisitions, financial and
accounting consultancy, systems, technical and engineering
consultancy, legal advice, studies and communications, office
leasing, management and representation services, and the
management and inspection of works.

>@> Operavias SpA (Ex - Operadora Autopista del Sol SpA) ./
Operavias SpA (Formerly Operadora Autopista del Sol SpA)

»

»

Contrato de “Prestacién de servicios” suscrito con fecha
26 de diciembre de 2016 entre Vias Chile S.A. y Operadora
Autopista del Sol SpA, a través del cual Vias Chile S.A. provee
los servicios de administracion econémica y control de
gestion, tesoreria, administracion de personal, compras,
asesoria financiera y contable, sistemas, asesoria en
materia técnica e ingenieria, asesoria juridica, estudios y
comunicaciones, servicios gerenciales y de representacion,
arriendo de oficinas.

Producto de la absorcion de las sociedades Operadora
Autopista de Los Andes SpA, Operadora del Pacifico SpA 'y
Operadora Autopista Los Libertadores SpA ("“las Sociedades
Absorbidas”) por Operavias SpA (antes Operadora Autopista
del Sol SpA). Esta ultima sociedad también adquiri6 los
contratos de las Sociedades Absorbidas.

A service agreement contract was signed December 26th,
2016 between Vias Chile S.A. and Operadora Autopista
del Sol SpA, through which Vias Chile S.A. provides the
services of financial administration and management
control, cash, human resource management, acquisitions,
financial and accounting consultancy, systems, technical
and engineering consultancy, legal advice, studies and
communications, office leasing, and management and
representation services.

As a result of Operadora Autopista de Los Andes SpA,
Operadora del Pacifico SpA and Operadora Autopista Los
Libertadores SpA being absorbed by Operavias SpA (formerly
Operadora Autopista del Sol SpA), the latter also acquired
the contracts of the former.

>©> Gestora de Autopistas SpA //

Gestora de Autopistas SpA

Contrato de “Prestacién de servicios” celebrado con fecha
4 de agosto de 2016 entre Vias Chile S.A. y gestora de
Autopistas SpA, a través del cual Vias Chile S.A. presta los
servicios de administracion econdmica y control de gestion,
tesoreria, administracion de personal, compras, asesoria
financiera y contable, sistemas, asesoria en materia técnica
e ingenierfa, asesoria juridica, estudios y comunicaciones,
servicios gerenciales y de representacion, arriendo de oficinas.
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A service agreement contract was signed August 4th, 2016
between Vias Chile S.A. and Gestora de Autopistas SpA,
through which Vias Chile S.A. provides the services of
financial administration and management control, cash,
human resource management, acquisitions, financial and
accounting consultancy, systems, technical and engineering
consultancy, legal advice, studies and communications,
office leasing, and management and representation services.
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Directorio /

Board of
Directors

José Aljaro Navarro
Presidente / Director Titular
Chairman / Director

Joan Rafel Herrero
Director Titular
Director

Sebastian Morales Mena
Director Titular
Director

Karim Mourad
Director Titular

André Rogowksi Vida
Director Titular
Director

Montserrat Tomas Gil
Directora Suplente
Alternate Director

Daniel Ventin Morales
Director Suplente
Alternate Director

Marti Carbonell Mascaro
Director Suplente
Alternate Director

José Luis Viejo Belon
Director Suplente
Alternate Director

Laurent Fortino

Director Suplente
Alternate Director
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Administracion ViasChile /7
Management ViasChile

Andrés Barberis Martin

Director General /

Chief Executive Officer

RUT 12.722.815-9

Abogado / Lawyer

Master en Derecho de la

Empresa, Universidad de Los Andes /
Master’s in Business Law Universidad
de Los Andes /

MBA [E Business School

Leonardo Andrés Lépez Campos
Secretario General y Director de
Asesoria Juridica /

Secretary and General Counsel

RUT 13.434.270-6

Abogado / Lawyer

LL.M, University of Pennsylvania
Magister en Contratacion
Internacional y Comparada, U. de
Chile / Master’s in International and
Comparative Contracting, U. de Chile

Daniel Vilanova Abad
Director Financiero /
Chief Financial Officer
RUT 25.211.919-1
Economista / Economist
AMP — [ESE

Christian Arbulu Caballero
Director de Operaciones /
Operations Director

RUT 11.689.323-1

Ingeniero Civil Industrial /

Civil Industrial Engineer
Magister en Direcciéon de Empresas
mencion Calidad, Universidad
Diego Portales / MBA in Quality
Management, Universidad Diego
Portales

Danilo Concha Vergara
Director de Control de Gestion

y Administracién /

Management and Administration
Director

RUT 14.383.607-K

Ingeniero Civil Industrial /

Civil Industrial Engineer

Magister en Direccién de Empresas,
Universidad Adolfo Ibdfiez / MBA,
Universidad Adolfo Ibafiez

Victor Montenegro Gonzalez
Director de Operaciones Comerciales /
Commercial Operations Director

RUT 9.761.533-0

Ingeniero Civil de Industrias, mencion
Electricidad / Civil Industrial Engineer,
major in Electricity

* Comité de Direccién a Febrero 2020 /
* Steering Committee to February 2020

Maria Virginia Grau Rossel

Directora de Personas y Organizacion /
People and Organization Director

RUT 12.640.426-3

Psicéloga / Psychologist

Maria Pia Tejos Roman

Gerenta de Relaciones Institucionales
y Sostenibilidad /

Corporate Affairs and Sustainability

RUT 8.966.389-K
Periodista / Journalist
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Carlos Pitarque Duran

Director de Tecnologia e Innovacién /
Technology and Innovation Director
Pasaporte AAD767087

Ingeniero Superior de
Telecomunicaciones / Advanced
Telecommunications Engineer

PDD Programa de Perfeccionamiento
de Directivos, IESE Business

School / Program for Management
Development, [ESE Business School

Pedro Barria Keay

Gerente de Ingenierfa y Construccién /
Engineering and Construction Manager
RUT 11.647.629-0

Ingeniero Civil / Civil Engineer
Magister en Direccion de

Empresas, Universidad Mayor /
Executive MBA, Universidad Mayor
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Grupo Abertis en Chile /7

Abertis Group in Chile

Silver Beagle C
2016 S.ar.l

Y
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Aktiengesellschaft

Inversora de
Infraestructuras, S.L.

K«

Abertis Infraestructuras,
S.A.

KKK LKL K KK &KA

D 99,99%

0,0001%

i

—» Vias Chile S.A. (1)

20% - 1 accion

Hochtief Actividades de Construccion
y Servicios S.A. (3)

Atlantia SpA

50% + 1 accién

Abertis
Holdco S.A.

Y

Operavias
SpA

Gesa (2)

|
Y

SC
Autopista
Central

En enero de 2016, el Grupo Abertis adquirio, a través de su filial
Inversora de Infraestructuras, S.L. (INVIN), el 50% que aun no
ostentaba de Autopista Central mediante la adquisicion del 100%
de las acciones de Central Korbana Luxemburgo S.a.r.l. De esta
forma, Abertis pasé a controlar el 100% de sus 6 concesiones
en Chile.

En octubre de 2016 se completa la entrada de SBC(*) en la
propiedad de los activos de Abertis en Chile, con un 20% de
los derechos econémicos, a través de una ampliacion de capital
en INVIN.

| |
Y Y

SC SC
Autopista de Autopista Los
Los Andes Libertadores

In January 2016, through its subsidiary Inversora de
Infraestructuras, S.L. (INVIN), the Abertis Group bought the
50% it did not already own in Autopista Central through the
purchase of 100% of the shares in Central Korbana Luxemburgo
S.a.r.l. After this, Abertis controlled 100% of its 6 concessions
in Chile.

The incorporation of SBC* into the ownership of Abertis assets
in Chile was completed in October 2016, amounting to 20% of
economic rights by increasing capital in INVIN.

! |
Y Y

SC
Autopista d [Sé .
del Sol &y

En abril de 2019 finalizé la reorganizacién societaria que permitié
aViasChile pasar a ser el tnico holding de las 6 concesionarias.

(*) SBC, filial de ADIA, ostenta indirectamente el 20% de ViasChile.

(1) Vias Chile S.A. tiene participacion mayoritaria en todas las SS.CC.
y Gestora de Autopistas SpA tiene la accion residual.

(2) Gestora de Autopistas SpA (Gesa) tiene una accion residual en
todas las SS.CC.

(3) Actividades de Construccion y Servicios S.A. tiene una participacion
accionaria de 71,72% en Hochtief.

|
Y

SC
Rutas del
Pacifico

In April 2019 a corporate restructuring was completed that made
ViasChile the only holding of the 6 concessionaires.

(*) SBC, a subsidiary of ADIA, indirectly owned 20% of ViasChile.

(1) Vias Chile S.A. has majority stakes in all the concessionaires, and
Gestora de Autopistas SpA has the minority holding.

(2) Gestora de Autopistas SpA (Gesa) has minority stakes in all the
concessionaires.

(3) Actividades de Construccion y Servicios S.A. owns 71.72% of
Hochtief.
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Presencia en Chile /7
Operations in Chile

aw

2
\\\\\

de extension /
of extension

>»» + de 10 anos de presencia en Chile.
10 + years in Chile.

>» Gestiona 5 autopistas interurbanas y la
autopista urbana de mayor trafico en
Chile, Autopista Central.
Manages 5 intercity highways and the
urban highway with the heaviest traffic
in Chile, Autopista Central.

Autopista
Los Andes

92 Km

de extension /
of extension

Z
Q
=
Q
bz Rutas
del Pacifico
141 km

de extensién s/
of extension

Autopista
del Sol

133 km

de extensién /
of extension

Con mas de una década de presencia en el pais, ViasChile gestiona
cinco autopistas interurbanas, tres de las cuales conectan Santiago
con la Regidn de Valparaiso y con los principales puertos del
pais (San Antonio y Valparaiso). Ademas, gestiona la autopista
urbana de mayor trafico en Chile.
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Autopista los
Libertadores

116 km

de extension /
of extension

Autopista

Central /
62 Km

de extensién /
of extension

\

Established in Chile for more than 10 years, ViasChile manages
five inter-urban highways, three of which connect Santiago
with Valparaiso Region and Chile’s main ports (San Antonio
and Valparaiso). It also manages the urban highway with the
heaviest traffic in Chile.
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e N rE M /TheLPS o Organigrama ,/
Organizational Chart

MS$ / ThCLPS

Autopista Central 215.811.299 174.982.398 92.140
Rutas del Pacifico 87.303.670 72.372.838 36.926
Autopista del Sol 55.337.803 43.081.795 37.367
Autopista Los Libertadores 32.157.349 7.373.375 20.567
Elqui 25.577.188 17.044.620 6.882
Autopista Los Andes 21.489.925 12.700.419 8.771
Director General
Total 437.677.234 327.555.445 26.752

Andrés
Barberis M.

ViasChile en el Mercado de las Concesiones de Autopistas // "

, . . . . ) 1 Gerencia Relaciones
ViasChile in the Highway Concessions Market Gt . Institucionales y
Auditoria e 0 J  Sostenibilidad
Gabriela 1 Maria Pia
n 7 7 " Contreras P. " Tejos R
PARTICIPACION VIASCHILE EN INGRESOS* / PARTICIPACION VIASCHILE EN KM* / " Bl
VIASCHILE REVENUE VIASCHILE KM n
T
T
————————— r-—-------"€-=--t-c--fy--eeee e fYy-=-- - e === =
76.8% O O O O
Gerencia Ingenieria Direccién de Direccion Direccion de Direccién de Direccion de
y Construccién Operaciones Financiera Asesoria Juridica Personas y Tecnologia
= ViasChile = ViasChile Pedro Christian Daniel Andrés Organizacién Carlos
Barria K. Arbulu C. Vilanova A. Lopez C. Maria Virginia Pitarque D.
GrauR.
= Otros / Others = Otros / Others
283% 23,2% Direccion de Direccion Control
’ Operaciones de Gestion y
Comerciales Administracion
Victor Danilo
* Esta informacion fue obtenida de la pagina web de la Direccién General de Concesiones (DGC) del Ministerio de Obras Publicas. Montenegro G. ConchaV.
* Source: General Concessions Department, MOP.

* Organigrama a febrero de 2020 /
* Organizational chart to February 2020
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Historia /7
History

El Grupo ViasChile es el resultado de diferentes transacciones
realizadas a lo largo del tiempo, siendo su constitucion en el afio
2003, momento en el cual se adquiere el 25% de la propiedad
de Autopista del Elqui.

El afio 2008, el Grupo Abertis adquiere el 29% de Autopista
Central y el 29% de Rutas del Pacifico a través de la compra
al Grupo ACS del 57,7% de la sociedad espafiola Inversora de
Infraestructuras S.L. (INVIN) (que ostentaba las participaciones
antes descritas, a través de sociedades pertenecientes al Grupo
ViasChile).

En el afio 2009, el Grupo adquiere un 50% adicional de Rutas
del Pacifico y el 75% faltante de Ruta del Elqui, a través de la
compra de las participaciones que ostentaba hasta ese minuto
el Grupo lItinere.

El afio 2012 se concreta la compra de los activos de OHL, lo que
significé la adquisicién de un 41% de Autopista del Sol, 41% de
Autopista Los Libertadores y el 100% de Autopista Los Andes.

En 2014, el Grupo adquiere el 42,3% restante de INVIN,
aumentando asi la participacion en Rutas del Pacifico a un
100% y en el caso de Autopista Central a un 50%. Ese mismo
afo se materializa la compra a Metlife del 9% de Autopista del
Sol y del 9% de Autopista Los Libertadores, pasando de esta
manera a ostentar el 50% (mas 1 accion) de estas autopistas.

En el afio 2015 se concreta el acuerdo con el Fondo Las Américas
para la adquisicion del restante 50% (menos 1 accion) de
Autopista del Sol y Autopista Los Libertadores, obteniendo el
100% de ambas autopistas.

En el afio 2016 INVIN compra el 50% restante de Autopista
Central a la canadiense AIMCO, con lo cual ViasChile pasa a ser
la controladora de esta sociedad.

Durante el aflo 2019 se materializaron las fusiones que
permitieron que el Grupo ViasChile tenga hoy el control en un
100% de las 6 concesiones.

The ViasChile Group is the result of a number of different
transactions over time, and was incorporated in 2003 after the
buying of the 25% stake in Autopista del Elqui.

In 2008 the Abertis Group acquired 29% of Autopista Central
and 29% of Rutas del Pacifico through the purchase of a
57.7% stake in Spanish corporation Invin SL from the ACS
Group. As a result Invin hold stakes in Autopista Central
and Rutas del Pacifico through companies from the Vias
Chile group.

In 2009 the Group bought an additional 50% of Rutas del
Pacifico and the remaining 75% of Ruta del Elqui from the
Itinere Group.

In 2012 OHL assets were acquired, which meant the acquisition
of 41% in Autopista del Sol, 41% in Autopista Los Libertadores
and 100% of Autopista Los Andes.

In 2014 the Group acquired or purchase the remaining 42.3%
of INVIN SL, thus increasing its ownership in Rutas del Pacifico
to 100% and in Autopista Central to 50%.The Group purchased
9% of Autopista del Sol and 9% of Autopista Los Libertadores
from Metlife the same year, increasing its stakes in each to 50%
(plus one share).

In 2015 an agreement was reached with Fondo Las Américas to
purchase the remaining 50% (minus one share) of Autopista del
Sol and Autopista Los Libertadores, thus increasing ownership
of both to 100%.

In 2016 INVIN acquired the remaining 50% of Autopista Central
from Canadian firm AIMCO, thus making ViasChile the control
of this corporation.

In 2019 mergers were finalized that made the ViasChile Group
the 100% control of the six concessions.

Linea de Tiempo //

Timeline

2008

» Adquisicién /
» 57,7% INVIN
Rutas del Pacifico
Autopista Central

Quilicura and Third
Lanes projects MoU's

» Convenio
Complementario de
Terceras Pistas /
Third Lanes
Supplementary
Agreement

Autopista del Sol

» Adquisicién /

» Activos Itinere /
Rutas del Pacifico
Rutas del Elqui

Acquisition minoritary
stakes

» Proyectos Free Flow /
Free Flow projects

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

» Adaquisicién /

» Activos OHL /
Autopista del Sol
Autopista Los Andes
Autopista Los Libertadores

Acquisition

Fusién con CK Luxemburgo y formalizacion
propiedad 100% Autopista Central por parte de
ViasChile / Merger with CK Luxemburgo and
ViasChile formally owns 100% of Autopista Central
» Emision de bonos corporativos (14 millones de UF) /
Corporate Bond Issuance (UF 14 million) ViasChile
» Operacion Free Flow / Free Flow operation

Rutas del Pacifico
Autopista del Sol
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Nuestra Estrategia /7
Qur Strategy

» Misidn /7 Mission

Gestionamos concesiones viales de forma sustentable y eficiente,
aportando soluciones de movilidad para conectar personas y
para el desarrollo sostenible del pais, creando valor para nuestros
clientes, comunidades, colaboradores y accionistas.

We sustainably and efficiently manage highway concessions,
providing transportation solutions to connect people for the
country’s sustainable development, creating value for our
customers, communities, employees and shareholders.

E Ejes de Cultura y Valores // Culture and Values

Responsabilidad: Asumimos nuestro trabajo con responsabilidad,
haciéndonos cargo de nuestras obligaciones y actuamos
proactivamente buscando la mejora continua en la organizacion.

»  Nos hacemos cargo
»  Proactividad y mejora continua
Cliente: Queremos satisfacer las necesidades de nuestros clientes

construyendo a diario relaciones de confianza basadas en la
transparencia y credibilidad.

»  Orientacion al cliente

»  Transparencia y credibilidad

Persona y Equipo: Respetamos y confiamos en nuestros
colaboradores asegurando su desarrollo profesional, promoviendo

el didlogo y la colaboracion entre ellos con el fin de alcanzar los
objetivos de la empresa.

»  Dialogo y colaboracién

»  Confianza en las personas

Responsibility: We undertake our work responsibly, fulfilling
obligations, proactively seeking to continuously improve the
organization.

»  We take responsibility
»  Proactivity and continuous improvement
Clients: We want to meet the needs of our clients, building

relationships based on transparency and credibility on a daily
basis.

»  Client focus

» Transparency and credibility

People and Teams: We respect and trust our employees,
ensuring their professional development, encouraging

dialogue and collaboration in order to achieve company
goals.

»  Dialogue and collaboration

» Trust in people

E Nuestros Objetivos /7 Our Goals

»  Ser lideres en operar con eficiencia
»  Ser operador de referencia

»  Lograr expandir y hacer crecer el negocio

» To be leaders in operating efficiently
» To be the operator of reference

» To expand and grow the business
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Integridad Corporativa //

Corporate Integrity

B Gestién de la Etica /7 Ethics Management

Conforme al compromiso con una cultura de integridad, ViasChile
cuenta con un Codigo de Etica desde el afio 2017, herramienta
de apoyo que establece lineamientos concretos para abordar
distintas situaciones de dilema ético que se puedan presentar.
La difusién de esta herramienta se lleva a cabo a través de
capacitaciones presenciales dirigidas a todos los colaboradores,
utilizando como principal recurso la realizacion de ejercicios
practicos que estimulan la reflexion en el contexto general de
la ética empresarial.

In pursuit of its commitment to a culture of integrity, ViasChile
incorporated a new code of ethics in 2017. This support
tool sets concrete guidelines to address different ethical
dilemmas. The tool was disseminated by means of live training
sessions for employees, using practical exercises encouraging
consideration of the general context of corporate ethics as
the main resource.

E Canal de Consultas y Denuncias /7 Ethical Channel

Asimismo, el Grupo cuenta con una plataforma web de
consultas y denuncias de ética y prevencién penal que permite
efectuar denuncias anénimas o identificadas, resguarddndose
la confidencialidad de los datos, y que se encuentra disponible
en la pagina web www.viaschile.cl.

In addition, the Group has a Ethical Channel platform
to promote ethics and prevent offences, which protects
data confidentiality and is available at the website www.
viaschile.cl.

E Prevencion de Delitos /7 Crime Prevention

En cumplimiento con el deber de direccién y supervisién exigido
por la Ley 20.393, que establece responsabilidad penal de las
personas juridicas en los delitos que indica, durante el afio
2017 el Directorio aprobé la implementaciéon de un Modelo
de Prevencidn de Delitos, nombrando, ademas, a su Oficial de
Cumplimiento, junto con la publicacién de nuevas politicas
orientadas a la prevencion de la corrupcion y a la promocion de
buenas précticas corporativas, cuya difusion se realiza a través de
capacitaciones presenciales dirigidas a todos los colaboradores.

Durante el afio 2018, Vias Chile S.A. inici6 el proceso de certificacion
de su Modelo de Prevencion de Delitos para todas las sociedades
del Grupo con la certificadora BH Compliance Ltda., el que termind
exitosamente mediante la certificacion de su Modelo de Prevencion
de Delitos con fecha 27 de noviembre de 2019.

In line with the managerial and supervision duties required
by Law 20,393 determining legal entities’ criminal liability
for the offenses it lists, in 2017 the Board of Directors
approved the implementation of a Crime Prevention
Model and appointed a Compliance Officer. The Board also
disseminated new policies designed to prevent corruption
and to encourage good corporate practices, which are
disseminated by means of live training sessions aimed at
all collaborators.

In 2018 ViasChile S.A. started the certification process for
its Crime Prevention Model in all its business units with the
certification company BH Compliance Ltda., which led to
the successful certification of its Crime Prevention Model on
November 27th, 2019.



http://www.viaschile.cl
http://www.viaschile.cl

2019 / Memoria Anual

48

Annual Report

Recursos Humanos ,/

Human Resources

Los objetivos prioritarios de la Direccién de Personas y Organizacion
durante 2019 estuvieron orientados principalmente a:

1. Seguimiento al Plan de Cultura Organizacional, con foco
en la iniciativa “Innovacion y Mejora Continua”, ademas,
innovamos en la metodologia del “Modelo de Gestién de
Formacion”.

2. Lanzamiento del Programa de Liderazgo ViasChile.
3. Indicadores de gestion de Personas y Organizacion:
»  Movilidad Interna

»  Gestion en Formacion Continua

The priority objectives of the Human Resources and Organization
Directorate in 2019 were primarily oriented at:

1. Following the Organizational Culture Plan, with a focus on
the “Innovation and Continuous Improvement” initiative,
as well as innovating in the “Training Management Model”
methodology.

2. Launching the ViasChile Leadership Program.
3. Human Resources and Organization management indicators:
» Internal Mobility

»  Continuous Training Management

Seguimiento Plan de Cultura /7 Culture Plan Follow Up

Innovacién y mejora continua: trabajando
por la seguridad de los colaboradores

Dando continuidad a la primera version del Concurso Innova,
que se desarrollé en 2018 y que premid las mejores iniciativas
realizadas por los colaboradores para “reducir la ocurrencia de
accidentes en la ruta”, durante 2019 se confeccionaron prototipos
de 2 de los 5 proyectos finalistas, para ser implementados en el
Grupo ViasChile. Estos fueron el “Carro Estabilizador de Moto
en Gria” y el "Alertador Vial”.

Innovation and continuous improvement:
working for employees’ safety

continuing with the first version of the Innova Competition,
which started in was developed in 2018 and rewarded
employees for the best initiatives to reduce road accidents,
2 of the final 5 projects were developed to be implemented
in Vias Chile Group. These were “Motorbike Stabilization
Trailer”, and “Road Alert”.

Adicionalmente a ello, se puso en marcha el Robot de Sefializacion
Vial, innovacién vanguardista en materia de seguridad laboral
en la ruta, que minimiza el riesgo que corren los colaboradores
en las segregaciones, logrando que los vehiculos disminuyan su
velocidad. Hoy contamos con 10 Robots de Sefializacion Vial con
autorizaciones locales para el uso en tramos y tiempos acotados.

Ambos proyectos benefician directamente la seguridad de
nuestros colaboradores, promoviendo una cultura preventiva y
acorde a las necesidades del negocio.

Innovacion en modelo de gestion de
formacidén

Estamos en una era de transformacion, donde el conocimiento
y el aprendizaje constante son claves para la gestion del
cambio. Dado lo anterior, en 2019 se definieron dos grandes
innovaciones en la gestion de las personas. En primer lugar, se
incorporaron nuevas tecnologias a la capacitacion, disefiando
y desarrollando cursos interactivos con realidad virtual, para
que nuestros colaboradores estén a la vanguardia a través de
experiencias que estimulen y enriquezcan su aprendizaje. Por
otra parte, se habilité una plataforma virtual para la deteccion
de las necesidades de formacion (DNC), que permite levantar
de manera eficiente la informacion clave para desarrollar el Plan
de Formacion de la empresa.
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Furthermore, operations started using the Road Traffic Signaling
Robot, a state-of-the-art piece of innovation in the area of
highway safety which minimizes risk to employees working in
segregations, making vehicles reduce their speed. Today we have
10 Road Traffic Signaling Robots, with local permits for use in
stretches of roads and in determined circumstances.

Both projects directly benefit the safety of our workers,
promoting a culture of prevention that is IN line with the
needs of the business.

Innovation in the training management
model

We are in a transformation era, in which knowledge and
constant learning are key to the management of change.
Because of this, in 2019 two big innovations in people
management were defined. Firstly, new training technologies
were introduced, designing and developing interactive
courses with virtual reality so that our employees lead
the way with new experiences that stimulate and enrich
their learning. On the other hand, a virtual platform was
launched to detect training needs (DNC), allowing the
efficient gathering of key information to develop the
company’s Training Plan.
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Lanzamiento Programa de Liderazgo ViasChile /7
Launch of the ViasChile Leadership Program

Los desafios que enfrentamos como empresa, inmersa en
un contexto de cambio acelerado y constante, exigen el
protagonismo de personas que puedan liderar estos procesos de
transformacion de manera exitosa y sostenida. Por este motivo,
en 2019 lanzamos el Programa de Liderazgo, para el management
de la Compairiia, con el objetivo de que cada uno de nuestros
lideres se transformen en actores relevantes y estratégicos,
que impulsen el crecimiento del negocio y representen el sello
del Grupo ViasChile, de acuerdo a las competencias definidas
para dichos cargos. Es asi como se dio inicié al primer curso del
Programa denominado: “Liderazgo en tiempos de cambio”, el
cual continuard su desarrollo durante 2020.

Indicadores de Gestion //
Management Indicators

»  Movilidad Interna: del total de vacantes del Grupo ViasChile
de 2019, el 78% se ha cubierto con candidatos internos,
aumentando un 19% respecto a 2018.

»  Gestion en Formacion: En 2019 logramos capacitar al 80%
de los colaboradores del Grupo ViasChile. Estas cifras se lograron
aun cuando, producto de la crisis social, se tuvieron que posponer
todas las actividades de formacién del dltimo trimestre.

La efectividad de la capacitacion, que evalua la experiencia
del aprendizaje, se midio a través de dos indicadores. En
2019 creamos uno adicional que evalda la transferencia
del aprendizaje.

»  Utilizacién de la experiencia de aprendizaje: en 2019
la asistencia de los colaboradores a las capacitaciones
alcanzé un 97% a nivel global en comparacién al 95% del
afio anterior. Ese 2% de incremento se debe a la mejora
en el plan de comunicacién y seguimiento a los cursos.

» Calidad de la experiencia del aprendizaje: durante
2019 se alcanzé un 82% de valoracién, manteniéndose
la tendencia del afio anterior. Este indicador mide la
percepcion de los colaboradores en cuanto al relator, a
la ejecucidn, intensidad de la trasferencia del aprendizaje,
la motivacién y el compromiso por aprender.

The challenges that we are facing as a company, immersed in
a context of accelerated and constant change, call for people
to play a part in leading these transformation processes
successfully and sustainably. This is why in 2019 we launched
the Leadership Program, aimed at the company’s management
and with the goal that each of our leaders becomes a relevant
and strategic actor who promotes business growth and
represents the style of the ViasChile Group, in line with the
defined competencies for their respective jobs. In this context,
the “Leadership in times of change” program started, and will
continue in 2020.

» Internal mobility: of all the vacancies in the ViasChile
Group in 2019, 78% were filled with internal candidates,
a 19% increase from 2018.

» Training Management: In 2019 we managed to train
80% of ViasChile Group employees. This was despite
the postponement of training activities in the fourth
quarter as a result of the social crisis.

The effectiveness of training, which is evaluated by the
learning experience, is measured by two indicators and in
2019 we created an additional one indicator that evaluates
the transfer of the learning.

» Use of the learning experience: in 2019 employees’
attendance in training reached 97% at a global level,
compared to 95% the previous year. This 3% increase
is due improvements in the communication of courses
and in their follow-up.

» Quality of the learning experience: in 2019 this
reached 82% approval, in line with the previous year.
This indicator measures employees’ perceptions of
the trainer, the delivery, the intensity of the learning
transfer and the motivation and commitment to
learning.

Gestidn de personas en la crisis pais

En el contexto de la crisis social que estd viviendo Chile, nuestros
colaboradores han debido afrontar problemas como el traslado al
lugar de trabajo, el regreso a sus hogares al término de la jornada,
la dificultad para realizar sus tareas diarias en la ruta, ademas de
la preocupacion por su familia y el entorno donde viven. Bajo
este contexto, la Direccién de Personas y Organizacion llevd a
cabo el siguiente plan de accion:

»  Activacion y reinduccion de protocolos de emergencia por
ataques a instalaciones, robos, incendios, manifestaciones
y turbas.

» Medidas de flexibilidad laboral que consideraron tanto
ajustes en los horarios de entrada y salida como también
en los turnos.

»  Transporte temporal de acercamiento.

»  Comunicacion constante con colaboradores y organizaciones
sindicales.

» Visitas de ejecutivos de la Compariia para conocer las
necesidades de los colaboradores y agradecer su compromiso.

» Entrega de caja de alimentos como agradecimiento al
compromiso de los colaboradores.

»  Adelanto del pago de remuneraciones durante el mes de octubre.

»  Reposicion de pertenencias de los colaboradores por pérdidas
producto del vandalismo a las instalaciones de trabajo.

Adicionalmente, el area de Talento y Cultura desarroll6 un
programa de “Contencién Emocional en Tiempos de Crisis”, para
los colaboradores de todo el Grupo ViasChile, con el objetivo que
nuestros equipos incorporen habilidades para lograr un adecuado
bienestar emocional y asi seguir adelante con el compromiso
en el desarrollo de sus actividades.
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Human resource management and the
country crisis

In the context of the social crisis that Chile is going through,
our employees have had to face problems such as getting to
work and getting home after work, difficulties in doing their
daily jobs on the highways, and concern for their families and
conditions in the areas they live in. In this context, the People
and Organization Directorate has carried out the following
action plan:

» Activation and reinduction of emergency protocols for
attacks on facilities, robberies, fires, demonstrations and
mobs.

» Labor flexibility measures that considered adjustments to
start and finish times, as well as to shifts.

»  Temporary transport to places of work.

»  Constant communication with employees and unions.

»  Visits by Company executives to understand employees’
needs and thank their commitment.

»  Giving a food hamper to employees as gratitude for their
commitment.

» A salary advance in October.

» The replacement of employees’ belongings destroyed by
acts of vandalism in places of work.

Furthermore, the Talent and Culture team developed an
“Emotional support in times of crisis” program for all
ViasChile Group employees, aimed at incorporating abilities
to manage emotional welfare in all work teams and therefore
maintain their professional commitment while doing their
jobs.

51



2019 / Memoria Anual
Annual Report

Dotacion a Diciembre 2019 //
Staff at December 2019

EMPRESA < LUGAR DE TRABAJO / COMPANY « PLACE OF WORK

DOTACION / STAFF

GESTORA DE AUTOPISTAS SPA 267
Area de asistencia Autopista Central / Autopista Central customer support 76
Centro de Operaciones Elqui / Elqui Operations Center 191
OPERAVIAS SPA 580
Centro de Operaciones Andes / Andes Operations Center 127
Centro de Operaciones San Bernardo / San Bernardo Operations Center 18
Centro de Operaciones Libertadores / Libertadores Operations Center 111
Centro de Operaciones Pacifico / Pacifico Operations Center 144
Centro de Operaciones Sol / Sol Operations Center 180
SOC. CONCESIONARIA AUTOPISTA CENTRAL S.A. 215
Autopista Central 215
VIAS CHILE S.A. 98
ViasChile Casa Matriz / ViasChile Headquarters 98
Total general 1.160
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Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible /7
Corporate Social Responsibility and Sustainable Development

INDICADORES DE GENERO / GENDER INDICATORS

CLASIFICACION CARGO / POSITION M F TOTAL GENERAL
Director 7 1 8
Gerente / Manager 16 4 20
Trabajadores / Workers 871 262 1.133
Total general 893 267 1.160

NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD / STAFF BY NATIONALITY

CLASIFICACION CARGO / POSITION CHILENO / CHILEAN EXTRANJERO / FOREIGN TOTAL GENERAL
Director 6 2 8
Gerente / Manager 20 0 20
Trabajadores / Workers 1.122 11 1.133
Total general 1.148 12 1.160
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NUMERO DE PERSONAS POR RANGO ETARIO /

CLASIFICACION MENOS ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE TOTAL
CARGO / POSITION DE 30/ 30Y 40/ 41Y 50/ 51Y 60/ 61Y70/ GENERAL
UNDER 30 BETWEEN BETWEEN BETWEEN 51 BETWEEN
30 AND 40 41 AND 50 AND 60 61AND 70
Director 0 1 5 1 0 7
Gerente / Manager 0 6 7 5 2 20
Trabajadores / Workers 251 381 275 173 53 1.133
Total general 251 388 287 179 55 1.160

NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD /

CLASIFICACION MENOS DE ENTRE MAS DE 6Y ENTRE MAS DE TOTAL
CARGO / POSITION 3 ANOS / LESS 3Y 6 ANOS / MENOS DE 9 / 9Y 12 ANOS / 12 ANOS / GENERAL
THAN 3 YEARS BETWEEN 3 MORE THAN 6 BETWEEN 9 MORE THAN
AND 6 YEARS AND LESSTHAN 9 AND 12 YEARS 12 YEARS
Director 1 3 0 2 1 7
Gerente / Manager 7 5 1 4 3 20
Trabajadores / Workers 415 281 123 127 187 1.133
Total general 423 289 124 133 191 1.160

* BRECHA SALARIAL POR GENERO /

REPRESENTA LA PROPORCION DE SUELDO BASE PROMEDIO DE LAS MUJERES RESPECTO DE LOS HOMBRES DE NUESTRA EMPRESA

DURANTE 2019/

CLASIFICACION CARGO / PROPORCION DE SUELDO BASE PROMEDIO DE TRABAJADORAS VS TRABAJADORES /
POSITION AVERAGE BASIC PAY OF FEMALE EMPLOYEES VERSUS MALE EMPLOYEES
Director 63,4% (*)

Gerente / Manager 85,6%

Trabajadores / Workers 114,3%

(*) No considera al Director General.
(*) CEOis not included.

54

«

»

Memoria Anual /7 2019
Annual Report

55



¥ .-
A

Mg WS e 'H;,“_‘..,!.::a. .

B

K

W\

¥ {
'L
I“h-.'lt'}
T

CAPITULO £ CHAPTER

Transparencia y
‘rascendencia /

Transparency and
Significance

Remuneraciones al Directorio y Administradores
Remuneration of Directors and Administrators

Hitos Relevantes 2019
Relevant Milestones

Emision de Bonos
Bond Issue

Excelencia Operativa
Operating Excellence

Marketing, Sostenibilidad y Comunicaciones
Marketing, Sustainability and Communications

Seminarios
S()!’THH{*]!’S




2019 / Memoria Anual

58

Annual Report

Remuneraciones al Directorio

y Administradores /7
Remuneration of Directors and Administrators

Durante 2019, los integrantes del Directorio no devengaron ni
percibieron remuneraciones por el ejercicio de sus cargos.

Hitos Relevantes /7
Relevant Milestones

' 4

2019

/4

enero /

january

Rutas del Pacifico y Autopista
Los Libertadores firmaron un
acuerdo de financiamiento
por un monto global de

UF 7 millones, el cual fue
desembolsado el 30 de enero.

Rutas del Pacifico and Autopista
Los Libertadores signed a
financing agreement totaling
UF7 million, which was
disbursed on January 30™.

El MOP otorg6 la Puesta

en Servicio Provisoria de

la totalidad de las obras

de Autopista Los Andes,
permitiendo a la Concesionaria
solicitar la Puesta en Servicio
Definitiva de las obras.

MOP authorized provisional
operations of 100% of the
works on Autopista Los
Andes, thus allowing the
concessionaire to request the
authorization of definitive
operations.

abril / april

Rutas del Pacifico: las plazas de
peaje troncales de Lo Prado y
Zapata comenzaron a operar
bajo el sistema Free Flow.

Rutas del Pacifico: Lo Prado and
Zapata toll plazas started Free
Flow operations.

La fusién entre Central Korbana
Luxemburgo y ViasChile

se formalizo el 15 de abril,
convirtiéndose formalmente
ésta en propietaria del 100% de
Autopista Central y asumiendo
ademas la deuda del préstamo
de ~ 1.0 Bn € con INVIN
(relacionado con la adquisicion
del 50% adicional de Autopista
Central en 2016).

The merger between Central
Korbana Luxembourg and
ViasChile was formally
completed, formally making
ViasChile the 100% owner

of Autopista Central as well

as taking on the debt from a
~€1.0 billion loan from INVIN
(related to the acquisition of
an additional 50% of Autopista
Central in 2016).

During 2019, Board members did not earn or receive remuneration
for exercising their positions.

Vias Chile S.A. fue aceptada

por la Comisién del Mercado
Financiero (CMF) como emisor
de deuda publica asi como las
dos lineas de bonos presentadas.

The Chilean Securities
Commission (CMF) registered
Vias Chile S.A. as an issuer of
public debt, and also registered
two lines of bonds.

Los Libertadores: Se completaron
las obras del camino de acceso
a Santa Elena, inicidndose

su operacion después de la
recepcion formal por parte del
MOP.

Los Libertadores: Santa Elena
interchange works were
completed, starting operations
after being formally received
by MOP.

mayo / may

ViasChile dio inicio al Roadshow
para la emisién de bonos
corporativos.

ViasChile started a Roadshow for
a corporate bond issue.

Se efectlia exitosamente el
remate y emision de los bonos
corporativos (UF 14 millones).

Corporate bonds to a value of
UF14 million were successfully
placed.

ViasChile paga totalmente la
deuda que mantenia con su
accionista INVIN.

ViasChile made full repayment
of its debt to its shareholder
INVIN.

julio / july
Rutas del Pacifico: la plaza de

peaje Troncal Sur comenzé a
operar bajo el sistema Free Flow.

Rutas del Pacifico: Troncal Sur
toll plaza started Free Flow
operations.

agosto /
august

Las sociedades Operadora

del Pacifico SpA, Operadora
Libertadores SpA y Operadora
Andes SpA se fusionaron en la
Operadora Sol SpA, creando una
nueva operadora denominada
“Operavias SpA”.

Three operators (Operadora

del Pacifico SpA, Operadora
Libertadores SpA y Operadora
Andes SpA) were merged into
Operadora Sol SpA, creating a new
operator called Operavias SpA.

EL MOP otorgo la Puesta en
Servicio Definitiva a la totalidad
de las obras de Autopista Los
Andes, a través de la Resolucion
N°2353 del 8 de agosto de
2019.

Through Resolution N°2353
dated August 8th, 2019 MOP
authorized definitive operations
of 100% of the works on
Autopista Los Andes.

Autopista del Sol: se publica
el Decreto Supremo para
implementar el sistema Free
Flow.

Autopista del Sol: A Supreme
Decree to implement Free Flow
was published.
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septiembre /
september

Autopista del Sol: comienza la
operacion de la primera fase del
Sistema Free Flow en los peajes
de Vespucio y Melipilla.

Autopista del Sol: The first phase
of Free Flow operations started
at the Vespucio and Melipilla toll
plazas.

octubre /
october

Crisis social.

Social Crisis.

diciembre /
december

Autopista Central firma el
Convenio Ad-Referéndum

que establece la reduccion

del reajuste tarifario de IPC
+35%alPC+00%yel
correspondiente mecanismo de
compensacion.

Autopista Central signed the
Supplementary Agreement
that established the reduction
of the tariff increase from CPI
+ 3.5% to CPI + 0.0% and the
corresponding compensation
mechanism.
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Emision de Bonos /7 Bond Issue

Emisiéon de Bonos Corporativos:

» El 29 de mayo se realizé en forma exitosa la emision de
bonos corporativos por Vias Chile S.A.

»  Los resultados fueron los siguientes:

» Tramo corto (4 MMUF): demanda por la compra de
bonos excedid 2,9 veces la oferta. La tasa final fue de
UF + 1,14%. El cupdn fue UF + 1,6% y la referencia
inicial para la subasta fue de UF + 1,9%.

» Tramo largo (10 MMUF): demanda por la compra de
bonos excedid 2,2 veces la oferta. La tasa final fue de
UF + 1,44%. El cupdn fue UF + 2,2% y la referencia
inicial para la subasta fue de UF + 2,3%.

El exitoso resultado de esta colocacion de bonos fue un récord
en el mercado financiero, tanto por términos de tamarfio como
de condiciones, siendo considerado como un referente para la
industria de concesiones en el pais.

Esta emision fue la culminacién de un arduo trabajo que considerd
en diferentes etapas la optimizacion de la estructura financiera
de ViasChile, después de los reembolsos voluntarios de bonos
de Autopista del Sol (diciembre de 2016), Los Libertadores
(noviembre de 2017) y Rutas del Pacifico (enero de 2018) y
de las reorganizaciones societarias llevadas a cabo durante los
afos 2018 y 2019.

Corporate Bond Issuance:

» The May 29'" bond issuance by Vias Chile S.A. was
successful.

» The results were as follows:

» Shorter tranche (UF 4 million): 2.9x
oversubscribed, UF+1.14% yield. The coupon was
UF+1.6% and the starting reference for the auction
was UF+1.9%.

» Longer tranche (UF 10 million): 2.2x oversubscribed,
UF+1.44%. The coupon was UF+2.2% and the
starting reference for the auction was UF+2.3%.

The issuance was a record in the local market in Chile in terms
of size and conditions, and was regarded as a benchmark for
the concession industry in the country.

The issuance was the culmination of a lot of work in different
stages on optimizing the financial structure of ViasChile,
following the voluntary bond redemptions of Autopista del
Sol (December 2016), Los Libertadores (November 2017),
and Rutas del Pacifico (January 2018), and the restructuring
of companies carried out in 2018 and 2019.
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Excelencia Operativa // Operating Excellence

1.7
Seguridad Vial

a. Se efectuaron 6 camparias de seguridad vial en cada una
de las concesiones:
i. Alto a los Incendios Forestales
ii. Peatdn Seguro
iii. Movilidad Segura de Ciclistas
iii. No al Apedreamiento
iv. Semana Mundial de la Seguridad Vial
v. Fiestas Patrias “#lluminaTuVida”

vi. Conduccién Responsable en Fiestas de Afio Nuevo

b. Se efectuaron una serie de capacitaciones al personal del
area de Seguridad Vial en los siguientes aspectos:
i. Operacion de Gruas para Vehiculos Pesados
ii. Asistencia en Ruta
iii. Simulacros en Operacion de Emergencia

iv. Segregacion y Trabajo enVia

Ademas, se inicié como plan bianual (2019-2020) una capacitacion
general para todos los colaboradores, entregando nociones
basicas del comportamiento seguro al interior de una autopista,
incorporando actividades de realidad virtual aumentada.

1/
Road Safety

a. Six road safety campaigns were held in each of the
concessions:
i. Stop Forest Fires
ii. Safe Pedestrians
iii. Safe Cycling
iii. No to Stone-Throwing
iv. World Road Safety Week
v. #LightUpYourlLife Independence Celebrations

vi. Safe Driving at New Year

b. Training was given to personnel in the Road Safety area in
the following aspects:
i.  Tow Truck Operations for HeavyVehicles
ii. Roadside Assistance
iii. Emergency Operations Simulations

iv. Segregations and Roadworks

Furthermore, the 2019-2020 general training plan for all
employees was started, providing basic notions of safe
behavior on highways and including augmented virtual
reality activities.
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c. Seminario de Seguridad Vial

En el primer semestre se realizé el seminario de Seguridad
Vial “Tecnologia Aplicada a la Seguridad en las Autopistas”,
que reunid a autoridades de los Ministerios de Obras Publicas
y de Transportes, representantes de organizaciones civiles,
gubernamentales y académicos, todos relacionados con la
prevencion de accidentes y fiscalizacion de normativa vial.

En el segundo semestre se realizd un seminario organizado en
conjunto por las &reas de Seguridad Vial y Seguridad Laboral,
denominado “Seguridad Vial en el Entorno Laboral”, el cual
presentd las acciones e iniciativas llevadas a cabo en pro de la
seguridad de los colaboradores, asi como las innovaciones para
disminuir accidentes en el desarrollo de sus funciones de trabajo.

Lamentablemente, y a pesar de todas las camparias impulsadas
por el Grupo ViasChile para reforzar la seguridad vial de las
autopistas, durante 2019 se registraron 81 fallecidos (16 mas
que en 2018), que incidieron directamente en los indices IF3
(mortalidad) e IF1 (peligrosidad), aumentando en un 30,7% y
15,4% respectivamente en comparacién con 2018.

d. Certificacién de Sistemas de Gestion

i. Serealizaron las actividades de mantencion del Sistema
de Gestion implementado y certificado bajo las normas
ISO 39001 (Sistema de Gestion de Seguridad Vial) e 1ISO
22320 (Gestion de la Emergencia) para las 6 autopistas
del Grupo, y bajo la norma ISO 9001 (Sistema de Gestion
de Calidad) para la autopista urbana. Las autopistas
de ViasChile son las tnicas que cuentan con estas
certificaciones a nivel nacional, posicionando nuestros
centros de control como piezas fundamentales frente a
la respuesta de incidentes y, en el caso de la autopista
urbana, nos permite focalizar la gestion para atender
los requisitos contractuales y las demandas de nuestras
partes interesadas.

c. Road Safety Seminar

The road safety seminar “Highway Safety Applied Technology”
was held in the first semester and brought together authorities
from the Transport and Public Works ministries, academics and
representatives of civil organizations and the public sector, all
of whom work in accident prevention and the enforcement of
road regulations.

The Road Safety and Safety at Work areas organized the “Road
Safety at Work” joint seminar in the second semester, which
presented the measures and initiatives implemented for greater
employee safety, as well as innovations to reduce accidents in
the performance of employees’ duties.

Unfortunately, and despite all the campaigns by the ViasChile
Group to increase road safety on highways, in 2019 there were
81 fatalities (16 more than in 2018), which had direct influence
on the IF3 (mortality) and IF1 (danger) indices, which increased
by 30.7% and 15.4%, respectively, from 2018.

d. Certification of Management Systems

i. Activities were undertaken to maintain the Management
System implemented and certified under the standards
of 1ISO 39001 (Road Traffic Safety Management) and
ISO 22320 (Emergency Management) for the Group's
6 highways, and under the standards of ISO 9001
(Quality Management) for the urban highway. ViasChile's
highways are the only ones in the country with this
certification, making our control centers fundamental
elements in incident responses, and in the case of the
urban highway it allows us to focus management on
meeting contractual requirements and the demands of
our stakeholders.

/ ViasChile ha sido pionera en Latinoamérica
en poner en funcionamiento la tecnologia
de Waze Beacons, que permite a nuestros
usuarios mantener la conectividad al
interior de los tuneles y posibilita gestionar
informacion de la ruta desde nuestros Centros

de Control.

ANO CERTIFICACION / YEAR OF CERTIFICATION

1SO 39001
(GESTION SEGURIDAD VIAL) /

(ROAD TRAFFIC SYSTEM
MANAGEMENT)

Autopista Central 2015
(1 autopista en América y
del Grupo en certificarse)
(1% highway in the Americas
and the Group to be certified)
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ISO 22320 ISO 9001

(ACTUACION DE EMERGENCIA) /
(EMERGENCY MANAGEMENT)

(GESTION DE CALIDAD) /
(QUALITY MANAGEMENT)

2018 2003
(1= autopista en Chile
en certificarse)
1t highway in Chile
to be certified)

Autopista Los Andes 2018 2018 =
(1™ autopista interurbana en
Chile en certificarse)
(1% inter-urban highway in
Chile to be certified)
Autopista 2018 2018 =
Los Libertadores
Autopista del Sol 2018 2018 -
Elqui 2018 2018 =
Rutas del Pacifico 2018 (1¢= autopista en Chile y del -

Grupo en certificarse)
(1% highway in Chile and the
Group to be certified)

ii. Enlos 5 tineles que gestionaViasChile (Lo Prado |, Lo Prado Il,
Zapata |, Zapata Il y Chacabuco), se implemento la solucion
Waze Beacons, que permite a nuestros usuarios mantener
la conectividad al interior de los tuneles, a través de 260
balizas en un total de 10,2 kilémetros lineales de espacios
confinados.ViasChile ha sido pionera en Latinoamérica en
poner en funcionamiento esta tecnologia, que posibilita
gestionar informacion desde los Centros de Control y alertar
a los usuarios mediante la aplicacion Waze.

iii. Hemos implementado una red de Community Manager
(CM) que gestiona las cuentas oficiales de Twitter y
Waze de todas las rutas, entregando un servicio 24 x
7, para informar a nuestros usuarios, oportunamente y
en tiempo real, datos del trafico, condiciones de la ruta,
tiempos de desplazamiento, accidentes y trabajos en la
via. Ademas, asignamos un CM adicional para informar
los trabajos que se estan ejecutando por el proyecto de
terceras pistas en Autopista del Sol.

iv. Se modernizé el Centro de Control de Autopista Los
Libertadores, con tecnologia de sistema de VideoWall, que
hace mas eficiente el monitoreo de la autopista mediante
sistema de circuito cerrado de television (CCTV), sin la
necesidad de realizar patrullajes a la ruta para verificar
lo que estd ocurriendo.

In the 5 tunnels managed by ViasChile (Lo Prado |,
Lo Prado Il, Zapata |, Zapata Il and Chacabuco) the
Waze Beacons solution was implemented, providing
connectivity to our users while they transit the tunnels
through 260 beacons in a total of 10.2 km of confined
spaces. ViasChile has been a pioneer in Latin America
in deploying this technology, which enables the
management of information from the Control Centers
and alerts users through the Waze application.

We have implemented a network of Community
Managers (CM) to manage the official Twitter and
Waze accounts on all our highways, providing a 24/7
service to inform our users opportunely and in real time
about traffic, road conditions, travel times, accidents and
roadworks. We have furthermore assigned an additional
CM to provide information on the third lanes being built
on Autopista del Sol.

The Autopista Los Libertadores Control Center was
modernized with VideoWall technology, making
highway monitoring more efficient through closed
circuit television (CCTV), without the need to patrol
the highway to verify what is happening.
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v. Se distribuyé la segunda edicién del “Manual para i. The second edition of “Road Safety Education: Teachers’ c. Los tiempos de respuesta a los reclamos de los usuarios se c. Response times to user complaints fell by 30.5%.
Profesores: Educacion en Seguridad Vial”, desarrollado por Manual”, developed by ViasChile, was distributed to redujeron en un -30,5%.
ViasChile, a los colegios préximos a nuestras concesiones, schools that are close to our concessions, to give
para que los docentes cuenten con material y actividades teachers materials and activities about road safety :
S . . . TIEMPO DE RESPUESTA RECLAMOS (DIAS) / TIME OF COMPLAINT RESPONSES (DAYS)
para la educacion vial de sus alumnos. Ello potencia for their students. From a young age this creates
desde temprana edad la creacién de conciencia respecto awareness about the importance of taking care as
. . . . . . 2018 2019 2019VsS 2018
a laimportancia del autocuidado tanto como peatones, pedestrians, cyclists and vehicle passengers. The
ciclistas y pasajeros de vehiculos. Dicho Manual cont6 manual is endorsed by the National Traffic Safety Total 6,3 4,4 -30,5%

con el patrocinio de la Comisién Nacional de Seguridad
de Transito (CONASET).

vi. ViasChile participa del Acuerdo Nacional por la Seguridad Vial
de Chile, que agrupa a diversas instituciones gubernamentales,
empresas privadas y ONG, con un alto compromiso por la
Seguridad Vial, que plantea desafios para el préximo decenio
2020-2030, con el objetivo de “reducir en 30% los fallecidos
en accidentes de transito para el afio 2030".

Commission (CONASET).

vi. ViasChile is part of the National Road Safety Accord
in Chile, which brings together different government
institutions, private companies and NGOs with a high level
of commitment to road safety, that proposes challenges
for the 2020-2030 period with the objective of reducing
the number of traffic fatalities by 30% by 2030.

3/
Operacion de Peajes

a.

Durante el afio en ejercicio, la productividad promedio
por turno de los peajistas se incrementd en un 23,8% (N°
transacciones/turnos pistas) debido principalmente a la
Puesta en Servicio de los pérticos Free Flow en Rutas del
Pacifico y Autopista del Sol.

3/
Toll Operations

In 2019 the average productivity for toll booth cashiers per
shift increased by 23.8% (transactions/lane shift), mainly
due to the start of operations of Free Flow gantries in Rutas
del Pacifico and Autopista del Sol.

2// 2/

Atencion al Usuario en Ruta Roadside Assistance

TURNOS PISTAS / LANE SHIFTS PRODUCTIVIDAD PORTURNO / PRODUCTIVITY PER SHIFT

La concesionaria brinda servicios de amb.ulanaa, graay patrullaje, The concessionaire proyldes services including ambulance, tow m m R S - B R S
entre otros, para atender a aquellos usuarios que puedan presentar truck and patrols to assist those users that may have problems [
problemas durante su trayecto por la ruta. as they use the roads. Total 132.354 108.678 -17,9% Total 5.062 6.266 23,8%
a. En 2019, hubo una disminucion en el nimero de llamados a. In 2019 there was a reduction in the number of SOS calls
SOS (-6,0%) y la cantidad de asistencias efectuadas a los (-6.0%) and in the number of roadside assistance cases
b. En 2019 se incrementd hasta un 22,3% el uso de los medios b. In 2019 there was a 22.3% increase in the use of electronic

usuarios (-8,8%).

provided (-8.8%).

N° ASISTENCIAS / EMERGENCY ASSISTANCE N° LLAMADAS SOS / NUMBER OF SOS CALLS

de cobro electrénicos debido principalmente a la Puesta en
Servicio de los pdrticos Free Flow en Rutas del Pacifico y
Autopista del Sol.

toll-paying devices, mainly due to the start of operations
of Free Flow gantries in Rutas del Pacifico and Autopista
del Sol.

2018 2019

2019VS 2018

2018 2019 2019VsS 2018

—_— % USO DE MEDIOS ELECTRONICOS / % USE OF ELECTRONIC DEVICES
Total 79.522 72.541 -8,8% Total 12.816 12.045 -6,0%

T
Rutas del Pacifico 60,5% 72,7% 20,2%
b. Los tiempos de respuesta de atencion a usuarios en la ruta b. Response times for roadside assistance and accidents Autopista del Sol 19,3% 17,0% -11,6%
ante accidentes y asistencias aumentaron en 6 minutos increased by an average of 6 minutes. Autopista Los Libertadores 60,5% 61,3% 1,3%
promedic. Total 40,8% 49,9% 22,3%

64

TIEMPO DE ATENCION A USUARIOS / RESPONSE TIMES VARIACION 2019/2018 / VARIATION 2019/2018

TPR = Tiempo de respuesta accidentes e incidentes en la ruta

TPR = Response time for accidents and roadside incidents 14
TAV = Tiempo de asistencia a vehiculos en panne 150"
TAV = Response time for breakdowns

THA = Promedio de tiempo de habilitacién de pistas para accidentes +20'23"

THA = Average time to set up lanes after accidents
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4 //
Salud y Seguridad Ocupacional

o

La cantidad de accidentes con tiempo perdido aumenté en
un 28% en 2019, con diferentes variaciones en el resto de
indicadores de salud ocupacional (frecuencia, gravedad y
accidentabilidad).

4/
Occupational Health and Safety
a. The number of lost time accidents increased by 28% in

2019, with different variations in other occupational health
indicators (frequency, seriousness and accident rate).

iINDICE DE FRECUENCIA / FREQUENCY INDEX

2018

2019 2019VsS 2018

Total 13,52

20,65 52,7%

iNDICE DE SEVERIDAD / SERIOUSNESS INDEX

Total 308,24

2019 2019VS 2018

2770,5 798,8%

TASA ACCIDENTABILIDAD / ACCIDENT RATE

Total 308,24

2019

2019VS 2018

2770,5 798,8%

S5/
Gestion de Emisiones de CO,
y Seguridad Laboral

De acuerdo a los compromisos medioambientales del Grupo
Abertis, durante 2019 se desarrollé un piloto con la tecnologia
de Mezclas Tibias con RAP, que permite reutilizar fresados y
reducir las temperaturas de fabricacién y compactacién en
comparacién a mezclas tradicionales. Los beneficios de esta
aplicacion se encuentran en la reduccion de emisiones y consumo
de energias durante el proceso de produccion en plantas, ademas
de beneficios en trabajos de mezclas en terreno. Adicionalmente,
permite mejorar las condiciones de operacioén y seguridad de los
trabajadores, evitando exponer a los mismos a altas temperaturas
y a la aspiracion excesiva de gases, tanto en planta como en obra.

5/
Management of CO, Emissions
and Occupational Safety

In line with the environmental commitments of the Abertis
Group, a pilot project was developed in 2019 using Warm
Mixes with RAP technology, which allows planings to be reused
and to reduce production and compacting temperatures
when compared with normal mixes. The benefits of this
application are in the reduction of emissions and energy
consumption in the production process, as well as in benefits
of this mix in works. It furthermore improves operating
conditions and workers’ safety, avoiding exposing workers
to high temperatures and the excessive inhalation of gases,
both at the plant and in works.

6 //

Gestion de Cobro Electronico
y Atencion Comercial de
Clientes

Durante 2019, se implementd exitosamente el sistema Free Flow
de cobro electronico en Rutas del Pacifico (abril) y Autopista del
Sol (septiembre), en el marco de la iniciativa “Chile sin Barreras”,
impulsada en conjunto con el Ministerio de Obras Publicas. Es
asi como se amplio la oferta de servicios existentes que utilizan
el TAG como medio de pago, junto al Stop & Go en Autopista
Los Libertadores y a los sistemas de estacionamientos SABA
y Clinica Las Condes. Adicionalmente, se esta avanzando en la
puesta en marcha del sistema Free Flow en la plaza de peaje Las
Canteras de Autopista Los Libertadores, la que se espera entre
en servicio durante 2020.

Con estos hitos ViasChile reforzé su posicion innovadora en
tecnologia en el uso del TAG, consolidando en una plataforma
integrada el sistema de peaje, cobros electrénicos en factura
Unica y canales de atencion a clientes bajo nuestra plataforma de
multiservicios Autopase, sumando las transacciones electrénicas
de Autopista del Sol que, hasta agosto, era una autopista 100%
con cobro manual.

Del total de transacciones de peaje registradas por ViasChile
en 2019, el 89% se realizd a través de cobro electrdénico, con
penetraciones de transacciones electrénicas en Autopista Los
Libertadores de 62%, en Rutas del Pacifico de 80%, y en Autopista
del Sol de 23%, considerando la fase | que contempla dos plazas
de peaje con Free Flow (Troncal Melipilla y Vespucio Poniente).
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6 /

E-collection Management
and Commercial Customer
Service

In 2019 the Free Flow electronic toll collection system was
successfully implemented in Rutas del Pacifico (April) and
Autopista del Sol (September) as part of the “Chile without
Barriers” initiative, promoted in partnership with the Ministry of
Public Works. Through this as well as Stop & Go in Autopista Los
Libertadores, SABA car park systems and the Clinica Las Condes
hospital, the breadth of services that use the TAG as a means
of payment was widened. Work is furthermore progressing on
starting operations of the Free Flow system at the Las Canteras
toll plaza on Autopista Los Libertadores, which is expected to
enter service in 2020.

With these achievements ViasChile reinforced its position of
innovating in technology using the TAG; consolidating tolls
and e-payments in a single invoice and customer service
channels through our multiservice Autopase platform in an
integrated platform. Furthermore, e-collection started on
Autopista del Sol, a highway that until August had 100% manual
toll collection.

Of ViasChile’s total toll transactions in 2019, 89% were
charged electronically, with electronic transaction penetration
rates of 62% on Autopista Los Libertadores, 80% on Rutas
del Pacifico, and 23% on Autopista del Sol, considering Phase
I and its two Free Flow toll plazas (Melipilla and Vespucio
Poniente).
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> TRANSACCIONES ELECTRONICAS TAG / TAG ELECTRONIC TRANSACTIONS

Trafico ETC / Trafico Total

Electronic payment traffic / Total traffic
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80%
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40%
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Autopista Central |l Rutas del Pacifico Vias Chile

Transacciones Facturadas /
Invoiced transactions
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Rutas del Pacifico Autopista Central | SABA
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En 2019 se registré un total de 608 millones de transacciones
por cobro electrénico con TAG en nuestra red de autopistas sobre
la plataforma Autopase (Autopista Central, Rutas del Pacifico,
Autopista Los Libertadores y Autopista del Sol), incrementando
un 5% respecto al afio 2018.
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In 2019, 608 million e-transactions with TAG were registered on
our system by the Autopase platform (Autopista Central, Rutas
del Pacifico, Autopista Los Libertadores and Autopista del Sol),
a 5% increase from 2018.

> CLIENTES FACTURADOS CON COBRO ELECTRONICO TAG /
CLIENTS INVOICED WITH TAG ELECTRONIC COLLECTION

Clientes facturados Autopase /
Autopase invoiced clients

1.800.000

1.600.000 /\_/\/\/\/

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400000 ="

200.000

ENE19 FEB19 MAR1T9 ABR19 MAY19

Rutas del Pacifico

El grafico a continuacion muestra el nimero de clientes a los
que mensualmente se facturaron sus transacciones electrénicas
TAG. En total, a diciembre de 2019, un total de 695.000 usuarios
de nuestra red de servicios para Rutas del Pacifico, Autopista Los
Libertadores, Autopista del Sol y estacionamientos SABA fueron
facturados por Autopase.

JUL19 AGO19 SEP19 OCT19 NOV19 DIC19

Autopista Central | SABA

The following diagram shows the number of clients who are
sent TAG monthly invoices electronically. In total, to December
2019, 695,000 users of our Rutas del Pacifico, Autopista Los
Libertadores, Autopista del Sol and SABA car parks services
network were invoiced by Autopase.
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Canales de atencion a clientes Autopase
Autopase client service channels
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400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000
50.000

ENE19 FEB19 MAR1T9 ABR19 MAY19

Presencial / Direct(" Call Center
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(1) Presencial en nuestra red de oficinas comerciales en Santiago y Regién de Valparaiso / Direct customer service at our network of commercial

offices in Santiago and in the Valparaiso Region.
(2) www.autopase.cl

7 //
Proyectos en ejecucion

Proyecto de iluminacién LED

Durante 2019 se comenzoé el desarrollo de un proyecto de
renovacion de luminarias de sodio por tecnologia LED, el cual
contempld sustituir alrededor de 8.000 luminarias distribuidas
en las concesiones Rutas del Pacifico, Autopista Los Andes y
Autopista Los Libertadores (incluyendo los 5 tineles de ViasChile).

El monto de la inversion fue de $1.700 millones (US$2,2 millones)
y el principal beneficio de este proyecto considera mejorar la
visibilidad de la carretera y la seguridad para nuestros usuarios.
Ademas, disminuira la frecuencia de intervencion de la ruta
por labores de mantenimiento y generara una disminucion
del consumo eléctrico, permitiendo ahorrar anualmente unos
$400 millones (US$520.000). Asimismo, reducird las emisiones
de carbono en aproximadamente 1.3 toneladas de CO,/afio.

7/
Projects being developed

LED lighting project

During 2019, a project to replace sodium lighting with LED
technology started. It includes replacing around 8,000 lights
on Rutas del Pacifico, Autopista Los Andes and Autopista
Los Libertadores concessions (including the 5 ViasChile
tunnels).

Investment came to CLP$1.7 billion (US$2.2 million) and the
main benefits of this project are to improve road visibility
and safety for our users. It will furthermore decrease the
frequency of roadside intervention for maintenance work,
and will reduce electricity consumption, allowing annual
savings of about CLP$400 million (US$520,000). It will
also reduce CO, emissions by approximately 1.3 tons of
CO,/year.

Proyecto de monitoreo centralizado

Durante el afio 2019 se llevé a cabo la implementacion de
una Central de Monitoreo de Instalaciones en 4 de nuestras
autopistas: Rutas del Pacifico, Autopista del Sol, Autopista Los
Andes y Autopista Los Libertadores. La funcion principal de esta
central es resguardar y vigilar durante las 24 horas del dia las
instalaciones mas criticas de la concesidn, tales como plazas de
peajes, pdrticos Free Flow, tesorerias, bodegas, oficinas de atencion,
bases de emergencia, entre otras. Ademas, permite realizar el
control de acceso del personal tanto interno como externo a
estas dependencias. El proyecto implicéd aumentar la cantidad de
camaras de seguridad ya instaladas, asi como también renovar
los sistemas de alarmas y controles de acceso remoto mediante
video-porteros. La inversion efectuada fue de alrededor de $300
millones (US$390.000) y permitira generar ahorros anuales de unos
$250 millones producto de la disminucién de guardias en terreno.

8 //
Actos vandalicos

A partir del 18 de octubre y durante el Gltimo trimestre de 2019,
ocurrieron una serie de manifestaciones y actos de vandalismo
sobre diversas industrias del pais que, para el caso de ViasChile,
se focalizaron en la alteracion de la operacién de las autopistas
que se gestionan, a través de cortes de ruta y dafios a diversos
elementos de la infraestructura como también a los sistemas de
cobro, plazas de peaje, porticos y casetas técnicas. Es destacable la
inmediata respuesta de los equipos de operacion en la reposicion
de estos puntos de cobro afectados y, en particular, la resiliencia
y compromiso de los colaboradores de forma transversal, que
posibilitaron mantener en todo momento la continuidad de la
operacion y recuperar rapidamente cualquier dafio o afectacion
de la infraestructura de sus respectivas autopistas.
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Centralized monitoring project

During 2019, the implementation of a Facilities Monitoring
Center was carried out on 4 of our highways: Rutas del Pacifico,
Autopista del Sol, Autopista Los Andes and Autopista Los
Libertadores. The main function of this center is to protect
and monitor 24/7 the most critical facilities of the concession,
such as toll plazas, Free Flow gantries, cash centers, warehouses,
service offices and emergency bases, among others. In addition,
it allows the control of access of both internal and external
personnel to these installations. The project involved increasing
the number of security cameras already installed, as well as
renovating alarm systems and remote access controls through
video door entry systems. The investment made was around
CLP300 million (US$390,000) and will generate annual savings
of about CLP250 million as a result of the reduction of guards
on the ground.

8/
Vandalism

Starting on October 18th and during the last quarter of 2019
there was a series of demonstrations and acts of vandalism
against various industries in the country that, in the case
of ViasChile, focused on disrupting highway operation with
roadblocks and damage to various elements of infrastructure,
as well as to the collection systems, toll plazas, gantries and
technical booths. The immediate response of the operation
teams in the replacement of these affected collection points
and, in particular, the transversal resilience and commitment of
employees was remarkable, and made it possible to maintain
the continuity of the operation at all times and quickly recover
any damage or interference to the infrastructure of their
respective highways.

1
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Marketing, Sostenibilidad

y Comunicaciones //

Marketing, Sustainability
and Communications

Durante 2019, el drea de Marketing de ViasChile se enfocé
principalmente en informar a los usuarios sobre la nueva forma
de transitar por las plazas de peaje de las autopistas interurbanas,
que han incorporado gradualmente el modelo Free Flow de pago
electrdnico a través del dispositivo TAG. Este nuevo sistema se
implementa en el marco del programa impulsado por el Gobierno
“Chile sin Barreras”.

Dentro de las gestiones del Area, se disefiaron campafias
orientadas a la seguridad de los usuarios y a la educacién sobre
el funcionamiento del sistema Free Flow en Rutas del Pacifico,
Autopista Los Libertadores y Autopista del Sol. Parte de estas
acciones consideraron la elaboracion de planes de medios digitales
y radiales, gestion de influencers, videos educativos, produccion
de spot publicitario para television, publicaciones en prensa y
BTL, entre otras.

Con el fin de reforzar la seguridad en nuestras autopistas, se realizo
una campana digital orientada al uso y buen uso de patentes,
con el objetivo de educar a los usuarios que esta accion reduce
las posibilidades de robo del vehiculo y, por otra parte, que el
ocultamiento o adulteracion de la patente constituye un delito.

TU TAG
AHORA ES GRATIS

PARA VIAJAR SiN DARRERAS
POR RUTA 88 Y TROMCAL SUR

DETEHLG ANTES QUFE SE AGOTEM?

e L4ALD B BT

= L1 T
i REHILE. ot i o

In 2019, the ViasChile’s Marketing area focussed mainly
on informing users about the new way of passing through
toll plazas on intercity highways, which have gradually
incorporated the Free Flow model of electronic payment
through the TAG device. This new system is implemented
within the framework of the “Chile without Barriers” program
promoted by the Government.

As part of the marketing area’s efforts, campaigns were designed
for user safety and education on the operation of the Free Flow
system in Rutas del Pacifico, Autopista Los Libertadores and
Autopista del Sol. Part of these actions included the development
of plans for digital and radio media, influencer management,
educational videos, producing television, press publications and
BTL, among others.

In order to reinforce safety on our highways, a digital campaign
aimed at the correct use of license plates was carried out, aiming
to educate users that used correctly, license plates reduce
the possibilities of vehicle theft and, on the other hand, that
concealing or adulterating license plates constitutes a crime.

POR TU
SEGURIDAD

CIRCULA SIEMPRE
CON TUPLACA PATENTE

Asi evitas cometer un delito y reduces
las posibilidades del robo de tu automavil

AUJ&P%EEN_ | #viaschile

Como cada afio en Fiestas Patrias, en 2019 desarrollamos una
accion de seguridad vial de alto impacto, en conjunto con
Carabineros y la Comision Nacional de Seguridad de Transito
(CONASET). Bajo el nombre “#lluminaTuVida”, replicamos la
campana “El Apagon”, realizada previamente en Espaiia e Italia
por el Grupo Abertis. Una fiesta que se interrumpe para dar paso
al testimonio de una persona que provoco un accidente fatal
de transito, por conducir en estado de ebriedad.

Nos enorgullece presentar los resultados que demuestran el
éxito de esta campafia:

»  Vista por cerca de medio millén de personas en fondas y
ramadas.

» Mas de 30 notas de prensa en TV, radios, prensa escrita y
portales web.

» Mas de 2 millones de reproducciones en Facebook.

» 412 mil visualizaciones en canal de YouTube.

» 60 mil reproducciones en cuenta Twitter.

» 11 mil menciones de #lluminaTuVida.

»  Mas de 90 mil personas en cines Hoyts de Chile (mayores

de 14 afios).

Ademds, con el objetivo de promover el autocuidado de nuestros
usuarios durante las fiestas de fin de afio y periodo estival, se
lanzé la campaiia digital “Sigue saliendo en la foto”, la cual hacia
un llamado a respetar las normas de seguridad vial.
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As every year in Independence celebrations, in 2019 we
developed a high-impact road safety campaign, in conjunction
with the police force and the National Traffic Safety Commission
(CONASET). Under the name #l/luminaTuVida (#LightUpYourLife),
we copied the £/ Apagon (The Blackout) campaign, which the
Abertis Group had previously run in Spain and Italy. It depicts a
party that is interrupted by the account of a person who caused
a fatal traffic accident through drink-driving.

We proudly present the results that show the success of this
campaign:

» Seen by almost 500,000 people in Independence
celebrations.

»  More than 30 stories on TV, radio, the written press and
web portals.

»  More than 2 million impressions on Facebook.
» 412,000 views on YouTube.

» 60,000 impressions on Twitter.

» 11,000 mentions of #lluminaTuVida.

»  More than 90,000 people in Hoyts Chile cinemas (14 years
old and over).

Also, and with the aim of encouraging our users to take care of
themselves during the end of year and summer holidays, the digital
campaign Sigue saliendo en la foto (Keep being in the picture)
was launched, which called for respecting road safety regulations.

de los accidentes
fueron provocados

por conductores en
estado de ebriedad

SIGUE saLienoa EN LA FOTO
RESPETA Lo NORMAS
ot SEGURIDAD VIAL

Fyiaschile
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Por una via mas sostenible

Entendemos nuestra labor mucho mas allé de gestionar autopistas
con eficiencia y excelencia, para otorgar el mejor estandar de
servicio a nuestros usuarios. Queremos ser también un aporte
a las comunidades que nos rodean.

Con el objetivo de asegurar la vinculacion de los proyectos de
ViasChile con las necesidades de nuestros grupos de interés,
ha sido fundamental construir una relacién sostenible, a largo
plazo, de respeto y confianza con las comunidades.

Por ello, desde hace cinco afios desarrollamos el Programa
de Relacionamiento Comunitario de ViasChile, el cual se basa
en 3 ejes principales: Espacios Seguros; Educacion y Cultura;
Desarrollo Comunitario.

For more sustainable highways

We understand that our work goes well beyond efficient
and excellent highway management, and providing the best
standard of service to our users. We also want to contribute to
the communities around us.

In order to guarantee the connection between ViasChile projects
and our stakeholders’ needs, it has been essential to build a
long-term, sustainable relationship of respect and trust with
the communities.

For this reason, for five years we have developed the ViasChile
Community Relations Program, which is based on 3 main
areas: Safe Spaces; Education and Culture; and Community
Development.

Eje Educacion, Cultura e Innovacion /7

Education, Culture and Innovation

Como una forma de acercar el arte y la cultura a nuestras
comunidades, patrocinamos la exposicién “Gaudi en Valparaiso”
donde fuimos, ademas, los facilitadores de una muestra itinerante
que se inicio en octubre de 2018 y a la que asistieron miles de
nifios de 12 comunas de la region, pudiendo conocer y apreciar
esta experiencia estética.

Colaborar en este gran proyecto confirma el compromiso de
ViasChile de contribuir en el desarrollo social y cultural de nuestra
sociedad, descentralizando el acceso a la cultura y llevando el
arte a las comunas mas alejadas de la capital.

As a way of bringing art and culture closer to our communities,
we sponsored the “Gaudi in Valparaiso” exhibition, where we also
facilitated an itinerant exhibition that began in October 2018
and was attended by thousands of children from 12 districts of
the region, who were able to appreciate this experience.

Being part of this great project confirms ViasChile’s commitment
to contribute to the social and cultural development of our
society, decentralizing access to culture and bringing art to
districts far from the capital.

Eje Espacios Seguros // Safe Spaces

Como parte de nuestro compromiso de recuperar espacios
para la vida en familia, en marzo inauguramos una zona de
recreacion canina ubicada al interior de la plaza Toesca, en
Santiago Centro. Un area verde especialmente disefiada para
la diversion de las mascotas, con juegos de agility, bebederos y
bolsas para residuos organicos.

En la ocasidn, participaron autoridades comunales, dirigentes
sociales y decenas de vecinos del sector que, junto a sus mascotas,
celebraron la creacién de este espacio. También contamos con
la presencia de la Directora de la Corporacién Mirada Animal, a
cargo del refugio que, desde hace 4 afios, acoge a los perros que
rescatamos de nuestras autopistas y los cuida hasta encontrarles
una nueva familia.

Tanto los vecinos como el propio Alcalde de la Municipalidad
de Santiago agradecieron la construccién de esta plaza para
mascotas, destacando la buena disposicion de ViasChile para
atender la necesidad de los residentes del sector y generar el
compromiso de mantener esta zona en beneficio de la comunidad.
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As part of our commitment to recover spaces for family life,
in March we inaugurated a dog exercise area in Plaza Toesca,
in central Santiago. A green area especially designed for dogs
to enjoy, the area has agility games, water dispensers and bags
for organic waste.

Local authorities, social leaders and dozens of local residents,
with their pets, were at the opening along with the Director
of Corporacion Mirada Animal, an organization in charge of a
shelter that for the last four years has cared for the dogs that
we rescue from our highways and cares for them until they
find a new family.

Along with residents, the Mayor of central Santiago thanked
ViasChile for the construction of this exercise area, highlighting
ViasChile's amenability to fulfil residents’ needs and in generating
the commitment to maintain the area for the benefit of
the community.
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Programas ,/ Programs

Construye tu futuro

En ViasChile sabemos que la educacion es la mejor herramienta
de cambio y superacion. Por ello, hace 6 afios venimos impulsando
el programa “Construye tu Futuro”, para apoyar a los jévenes que
buscan ingresar a la educacion superior. En una primera etapa,
trabajamos en alianza con Fundacién por una Carrera, que guia
a alumnos de cuarto medio en el proceso de postulacion, para
obtener becas y créditos que les permitan estudiar una carrera
técnica o profesional.

Posteriormente, en alianza con Fundacién Portas, apoyamos
a los alumnos que ya lograron entrar a la educacién superior,
para que se mantengan estudiando, pese a las dificultades que
muchos deben enfrentar. Ademas, entregamos a cada joven una
beca en dinero y le brindamos orientacion a través de un tutor
voluntario, que es seleccionado entre nuestros colaboradores,
para que refuerce sus ganas de seguir adelante y asi pueda
lograr sus metas.

A la fecha, 44 jovenes se han visto beneficiados por este programa,
pero tenemos claro que el impacto real es mucho mayor. El
acceso de una persona a la educacion beneficia también a su
entorno familiar y a su comunidad, y comienza a sentar las
bases para una sociedad mas justa y equitativa.

Build your future

At ViasChile we know that education is the best tool for change and
improvement. For this reason, six years ago we started promoting
the Construye tu Futuro (Build your Future) program, to support
young people wanting to enter higher education. In the first stage,
we worked in partnership with Fundacién por una Carrera, an
organization that guides final year school students in the higher
education application process, helping them secure scholarships and
loans that allow them to study technical or professional courses.

Then, together with the Fundacidn Portas, we support students
already in higher education to continue studying, despite the
difficulties that many have to face. In addition, we give each
young person a cash scholarship and we provide guidance
through a volunteer tutor, who is selected from among our
employees, so that they reinforce their appetite to continue
and thus achieve their goals.

To date, 44 young people have benefited from this program, but
we know that the real impact is much greater. A person’s access
to education also benefits their family environment and their
community, and begins to lay the foundations for a more just
and equitable society.

Brigada animal

La Brigada Animal de ViasChile es una idea que nace de los
propios colaboradores con el propdsito de rescatar a los perros
que ingresan a nuestras autopistas, evitando, de esta forma,
poner en riesgo su vida y la de los usuarios. Una vez rescatados,
los perros son llevados a una clinica veterinaria, para que reciban
los cuidados necesarios que les permitan incorporarse al refugio
en las mejores condiciones, para su posterior adopcion.

Debido a la complejidad de encontrarles un hogar en el corto
plazo, ViasChile tiene un convenio con la Corporacién Mirada
Animal, a cargo del Refugio Esperanza en la comuna de Padre
Hurtado. Gracias a la labor de nuestros patrulleros, hemos salvado
la vida de muchos perros y solo durante 2019, 33 de los perros
rescatados han sido adoptados y hoy disfrutan de una familia
que les brinda amor y cuidados.

Escuela del camino

El desafio que nos planteamos al empezar el programa “Escuela
del Camino” fue contribuir a la formacién de una Cultura Vial
en nuestra sociedad. Hoy llevamos 15 afios trabajando con la
comunidad educativa de todas nuestras autopistas para cumplir
este objetivo, tiempo en el que hemos beneficiado a mas de
140 mil nifios en 135 escuelas de 31 comunas donde estamos
presentes con el programa.

Con el objetivo de apoyar la labor docente y potenciar las
actividades en aula, desarrollamos el “Manual para Profesores:
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Animal brigade

ViasChile's Animal Brigade is an idea that was came from
employees and seeks to rescue the dogs that make their way
onto our highways, thus avoiding danger to the lives of the
dogs and highway users. Once rescued, the dogs are taken to a
veterinary clinic, so that they receive the necessary care that
allows them to join the shelter in the best conditions, for their
subsequent adoption.

Due to the complexity of finding the dogs a home in the short
term, ViasChile has an agreement with Corporacién Mirada
Animal, which runs the Esperanza shelter in the district of Padre
Hurtado. Thanks to the work of our patrollers, we have saved
the lives of many dogs and in 2019 alone, 33 of the rescued
dogs were adopted and today enjoy a family that gives them
love and care.

Road school

The challenge we set for ourselves when starting the Escuela
del Camino (Road School) program was to contribute to the
formation of a road culture in our society. We have now been
working with the educational communities around all our
highways for 15 years to fulfill this objective, during which
time we have benefited more than 140,000 children in 135
schools in 31 communities in which we present the program.

With the aim of supporting teaching and promoting classroom
activities, we developed the “Road Safety Education: Teachers’
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Educacion en Seguridad Vial”, del cual publicamos la segunda
edicion en el afio 2018, que recoge los avances mas recientes en
materia de seguridad vial, actualizaciones legales, probleméticas
emergentes y propuestas educativas.

A solicitud de la Seccién de Investigacién de Accidentes de
Transito (SIAT), el segundo semestre de 2019 entregamos 100
ejemplares de este manual, para ser utilizado en las charlas de
capacitacion que Carabineros realiza constantemente en los
colegios. La institucion agradecio el aporte y valord el compromiso
de ViasChile en la prevencién de accidentes y siniestros en las
carreteras.

Nuestras alianzas

Cada uno de estos programas fue desarrollado en conjunto y
con el apoyo de diferentes fundaciones y corporaciones:

» Fundacion Portas: apoya a jovenes vulnerables durante
sus estudios superiores.

»  Fundacién por una Carrera: entrega orientacién vocacional
a jévenes vulnerables para su ingreso a la educacién superior.

»  Corporacion Mirada Animal: rescata animales en condicion
de abandono.

» Fundacién Agrega: desarrolla programas educativos en
seguridad vial.

» Pacto Global: implementa los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) en las empresas.

Manual”, the second edition of which was published in 2018 and
includes the most recent advances in road safety, legal updates,
emerging issues and educational proposals.

At the request of SIAT (Traffic Accident Investigation Section),
in the second semester of 2019 we provided 100 copies of
this manual for use in educational talks that the police force
constantly gives in schools. The police force thanked ViasChile’s
contribution and valued its commitment to the prevention of
highway accidents and incidents.

Our partnerships

Each one of these programs was developed with and with the
support of different foundations and corporations:

» Fundacién Portas: supports vulnerable young adults in
their higher education.

»  Fundacion por una Carrera: provides vocational orientation to
vulnerable school children to prepare them for higher education.

» Corporacién Mirada Animal: rescues abandoned
animals.

» Fundacion Agrega: develops road safety educational
programs.

» Pacto Global: implements Sustainable Development Goals
(SDQ) in companies.
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SEGURIDAD VIAL EN EL 2019
TECNOLOGIA APLICADA
A LA SEGURIDAD EN
LAS AUTOPISTAS

S

TODO LO QUE DEBES SABER SOBRE

Seminarios // Seminars

» Tecnologia Aplicada a la
Seguridad en las Autopistas

Con una masiva concurrencia, en enero de 2019 se llevé a cabo
la segunda version del Seminario de Seguridad Vial organizado
por ViasChile.

En la ocasion, académicos y representantes de las distintas
concesionarias del pais y del gremio que las agrupa, se dieron cita
para escuchar, de manos de expertos nacionales e internacionales,
los principales desafios y avances en materia de seguridad en
carreteras, ademds de aspectos relacionados con accidentes de
transito y con delitos que se cometen en las autopistas.

Sergi Loughney, Director de Relaciones Institucionales y RSC,
junto con Phillipe Fenain, Director de Explotacion, Calidad y
Seguridad, ambos del Grupo Abertis, fueron los encargados de
explicar como desde la Casa Matriz en Barcelona, se ha estado
trabajando en implementar la seguridad vial como sello de la
empresa, a través de distintos proyectos que tienen como foco
el uso de la tecnologia, con el objetivo de predecir incidentes
que pudieran ocurrir en la ruta.
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» Applied Technology in
Highway Safety

In January 2019 there was a very large turnout for the
second edition of the Road Safety Seminar organized by
ViasChile.

Academics, representatives of Chile’s different highway
concessionaires and the union that represents them gathered
to listen to national and international experts presenting on the
main challenges and advances in road safety, as well as traffic
accidents and crimes that are committed on highways.

From the Abertis Group, Sergi Loughney, Director of Institutional
Relations and CSR, and Phillipe Fenain, Operations, Quality and
Safety Director explained how the Barcelona headquarters has
worked to implement road safety as a key characteristic of
the company through different projects that focus on the use
of technology, with the aim of predicting incidents that could
occur on the road.
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En la misma linea, pero a nivel nacional, se ha estado trabajando
con el Instituto de Sistemas Complejos de Ingenieria (ISCI) de la
Universidad de Chile. El académico Franco Basso valoro el trabajo
que, en conjunto con Autopista Central, se esta realizando desde
hace cuatro afios, en el desarrollo de un software tnico en el mundo
en cuanto a la prediccion de accidentes que, si bien auin esté en fase
de prueba, ya ha demostrado su efectividad en lo que finalmente
mas importa, que es disminuir la tasa de accidentabilidad.

Desde la Comision Nacional de Seguridad de Transito (CONASET),
se dieron a conocer distintas iniciativas que hoy se estén
implementando en relacién a estas materias, como el Centro
Automatizado de Tratamiento de Infracciones (CATI) y mejoras
en la licencia de conducir, entre otras.

Con respecto a los desafios que enfrenta Carabineros, el General
Manuel Valdés, sefialé que el foco estd en adaptarse a los nuevos
delitos que se cometen en carreteras, fiscalizando de manera
integral y con respuestas oportunas, destacando la importancia
del trabajo en conjunto con las concesionarias.

>» Seguridad Vial en el
Entorno Laboral: en Vias
del Cero Accidente

En agosto de 2019 tuvo lugar un nuevo seminario de seguridad vial
organizado por ViasChile, instancia en la que distintos actores de
la industria, junto a expertos en el tema, pudieron discutir acerca
de la importancia de conjugar la seguridad de los colaboradores
que trabajan en las autopistas con la seguridad vial de la ruta.
Ambos aspectos son primordiales para la Compafifa, para lograr
el anhelado “cero accidente” tanto para los colaboradores como
para los usuarios.

En a ocasion, ViasChile dio a conocer algunas de las iniciativas que
ya se estan implementando en esta materia y que fueron fruto
de un concurso en el que participaron los mismos colaboradores
de la Compaiiia que, basados en data y en su propia experiencia,
crearon innovadoras soluciones como un alertador vial, un robot
de sefalizacidn y un carro para traslado de motocicletas, todos
proyectos creativos y efectivos que disminuyen, de manera
simple, riesgos del trabajo diario que pueden ser una amenaza
a la seguridad de quienes asisten en ruta.

Luis Alberto Stuven, de CONASET, entregd en su exposicion las
ultimas estadisticas de siniestros y sus causas en el pais, y se
refirié a los proximos desafios para reducir estas preocupantes
cifras.

The University of Chile’s Institute of Complex Engineering Systems
(ISCI) has been working along the same lines at a domestic level.
The academic Franco Basso appreciated the work that has been
carried out together with Autopista Central for the last four years
in developing a globally unique accident prediction software,
which although still in the testing phase has already shown its
effectiveness in what ultimately matters most, decreasing the
accident rate.

The National Traffic Safety Commission (CONASET) has
announced various initiatives that are being implemented today
in relation to these matters, such as the Automated Center for
the Processing of Infractions (CATI) and improvements in driving
licenses, among others.

Regarding the challenges faced by the police, General Manuel
Valdés pointed out that the focus is on adapting to the new crimes
that are committed on highways, supervising comprehensively
and with timely responses, and he highlighted the importance
of working together with concessionaires.

» Occupational Road Safety:
Towards Zero Accidents

In August 2019 a new road safety seminar was organized
by ViasChile, and was an opportunity for different industry
players, together with experts on the subject, to discuss the
importance of combining highway employees’ safety with
road safety. Both considerations are essential to ViasChile in
achieving the coveted “zero accident” claim for employees
and users alike.

At the seminar, ViasChile announced some of the related
initiatives already being implemented and that arose from a
competition for its own employees. Based on data and their
own experience, they created innovative solutions such as a
motorbike stabilization trailer, and a road alert. All the projects
are creative and effective in reducing, in a straightforward way,
day to day work risks that could threaten the safety on those
that work on the highways.

Luis Alberto Stuven, from CONASET, included the latest statistics
on accidents on Chilean roads and their causes in his presentation,
and he referred to the upcoming challenges in reducing these
worrying figures.

Luego de ambas exposiciones, se llevd a cabo un interesante
conversatorio, compuesto por Alberto Escobar, Gerente de
Asuntos Publicos de Automavil Club de Chile; Rodrigo Cruces,
Director Especialista en Seguridad Vial de la Asociacién Chilena
de Seguridad (ACHS); Maria Virginia Grau, Directora de Personas
y Organizacién, y Alexis Ramirez, Jefe de Seguridad Vial, ambos
de ViasChile.

Adicionalmente, se present6 una intervencién a cargo de la
compaiiia de teatro San Ginés, donde actores representaron una
historia que narra las consecuencias de los descuidos mientras
se presta asistencia en ruta.

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

After these presentations there was an interesting discussion
between Alberto Escobar, the head of public relations at Automévil
Club de Chile; Rodrigo Cruces, a director and specialist in road
safety at Asociacion Chilena de Seguridad (ACHS); Maria Virginia
Grau, people and organization director and Alexis Ramirez, head
of road safety, both from ViasChile.

There was also an intervention from the San Ginés theater
company, in which actors played out a story about the
consequences of mistakes while providing roadside assistance.
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Ingenieria y Construccion /7
Engineering and Construction

Durante el afio se desarrollaron estudios, proyectos y obras de
construccion en las diferentes concesiones del Grupo, tareas que
comprenden la gestion, administracién, inspeccién y control de
contratos de ingenieria y construccién con empresas consultoras
y contratistas de obras y con el MOP.

Las actividades abarcan las diversas etapas en el desarrollo
de los proyectos, tanto en las fases preliminares en las que se
definen sus condiciones de ejecucién con el MOP como en su
materializacion.

A continuacion, se incluye informacién general de los proyectos
mas relevantes:

During the year, studies, projects and construction works were
carried out in the different concessions of the Group, tasks
that include the management, administration, inspection and
control of engineering and construction contracts with consulting
companies, works contractors and with the MOP.

The activities cover the various stages in the development
of the projects, both in the preliminary phases in which their
execution conditions with the MOP are defined, and in their
materialization.

General information on the most relevant projects is as
follows:

2» ACCESO CAMINO DIAGONAL ETAPA | (AUTOPISTA LOS LIBERTADORES) /
DIAGONAL ROAD ACCESS STAGE | (AUTOPISTA LOS LIBERTADORES)

El proyecto, con un costo de USD$9 millones, fue financiado en
su totalidad por Agricola Valle Nuevo S.A. e Inmobiliaria AIVSE
S.A., formando parte de las medidas mitigatorias asociadas
al proyecto inmobiliario Santa Elena y enmarcéndose en las
soluciones de acceso y conexién del Camino Diagonal con la
Ruta 57, Autopista Los Libertadores.

Esta obra, ubicada en el kilometro 12,5 de la ruta, fue puesta
en servicio el 30 de abril de 2019, dos meses antes de lo
programado, y se estima que beneficia aproximadamente a
1.300 automovilistas que transitan por el cruce Lo Arcaya con
la Autopista Los Libertadores en la comuna de Colina.

Datos técnicos

»  La obra contemplé el mejoramiento del Nudo San José de
Lo Arcaya y del Nudo San José, aumentando la capacidad
de los accesos norte y poniente. Contempld también la
semaforizacién de ambas intersecciones con el camino Lo
Pinto, regulando en forma eficiente y segura el paso alternado
de vehiculos y peatones del sector.

»  Laobraincluyd la construccion del Acceso al Camino Diagonal
a Santa Elena, consistente en un viaducto de un largo total
de 95 metros lineales y el desplazamiento de la calle local
oriente, para dar cabida al viaducto y mejorar la conectividad
de la autopista con dicha via local.

This US$9 million project was fully financed by Agricola
Valle Nuevo S.A. and Inmobiliaria AIVSE S.A. with its
access solutions and the connection of Diagonal Road
with Route 57, Autopista Los Libertadores, the project is
part of the mitigation measures for the Santa Elena real
estate project.

The project is at kilometer 12.5 of the highway, and started
operations on April 30th, 2019, two months ahead of schedule,
and will benefit the approximately 1,300 drivers that use
the Lo Arcaya interchange with Autopista Los Libertadores
in Colina.

Technical information

»  The work involved the improvement of the San José de Lo
Arcaya Interchange and the San José Interchange, increasing
the capacity of the north and west access roads. It also
included putting traffic lights on both intersections with Lo
Pinto road, efficiently and safely regulating the alternation
between vehicles and pedestrians.

» The work included the construction of a 95 meter road
between Diagonal Road and Santa Elena, moving the
east-side local road to make way for the new one, and
improving the connectivity of the highway with the
local road.
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>»» CONSTRUCCION TERCERAS PISTAS (AUTOPISTA DEL SOL) /
CONSTRUCTION OF THIRD LANES (AUTOPISTA DEL SOL)

El 13 de mayo de 2019 se firmo el contrato de Construccién de
las Obras Terceras Pistas Santiago - Talagante, entre la empresa
constructora Obrascon Huarte Lain S.A. Agencia en Chile y la
Sociedad Concesionaria Autopista del Sol, gestion que se enmarca
dentro del Convenio de Mejoramiento de la Capacidad de la
Ruta suscrito entre la Concesionaria y el Ministerio de Obras
Publicas y que, como compensacién, contempla una extension
del plazo de la concesion de 22 meses.

Las obras consideran la ampliacion de la Ruta 78 a terceras
pistas en ambas calzadas desde el km 4,5 (Puente Av. Suiza)
hasta el km 39,1 (Enlace Talagante) y la construccion de
obras complementarias como nuevas pasarelas y paraderos,
pavimentacion de calles de servicio nuevas y existentes, paneles
de mensajeria variable, cdmaras de vigilancia, ampliacién del
centro de control de Melipilla, obras de iluminacién, una nueva
area de emergencia, mejoramiento de enlaces, paisajismo y
medidas de mitigacion ambiental definidas en la Resolucién de
Calificacion Ambiental (RCA N°454) del proyecto, aprobada en
diciembre de 2018.

Con este conjunto de obras, se mejoraran considerablemente las
condiciones de capacidad y seguridad de la Autopista Santiago
- San Antonio.

Datos técnicos

El monto de inversién del Proyecto Obras Terceras Pistas Santiago
- Talagante es de aproximadamente UF 1.800.000. La construccién
tendra una duracion estimada de 20 meses, a partir de mediados de
2019,y los mejoramientos contemplados en la ruta como resultado
del proyecto, no generaran aumentos en las actuales tarifas de cobro.

El proyecto atraviesa 5 comunas de la provincia de Santiago y
3 de la provincia de Talagante.

On May 13th, 2019 a contract was signed between construction
company Obrascén Huarte Lain S.A. Chile Agency and Sociedad
Concesionaria Autopista del Sol for the construction of third
lanes between Santiago and Talagante. The works are part of
an agreement signed between the Concessionaire and the
Ministry of Public Works to increase highway capacity, which
as compensation contemplates an extension of the concession
term by 22 months.

The works cover the expansion of Route 78 with third
lanes in both directions between km 4.5 (Av. Suiza bridge)
to km 39.1 (Talagante interchange) and the construction
of complementary works such as new walkways and bus
stops, paving new and existing service roads, variable
message signs, surveillance cameras, expansion of the
Melipilla control center, lighting works, a new emergency
area, improvement of links, landscaping and environmental
mitigation measures defined in the project’s Environmental
Qualification Resolution (RCA No. 454), which was approved
in December 2018.

With this combination of works, the capacity and safety
of the Santiago - San Antonio highway will improve
considerably.

Technical information

Investment in the Santiago - Talagante Third Lane Project is
approximately UF 1,800,000. Construction is estimated to take
20 months, starting mid-2019, and the improvements in the
highway that result from the project will not generate increases
in the present toll tariffs.

The project goes through 5 districts in Santiago province and
3 in Talagante province.
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> INGENIERIA PUENTE MANUEL RODRIGUEZ (AUTOPISTA DEL SOL) /
MANUEL RODRIGUEZ BRIDGE ENGINEERING (AUTOPISTA DEL SOL)

El Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID) "Puente Manuel
Rodriguez” se inserta en el Plan de Nuevas Inversiones en Obras
Concesionadas y, en particular, en el Programa de “Renovacion
de Puentes Preexistentes” desarrollado por el Ministerio de
Obras Publicas (MOP). El objetivo de dicho programa es
reconstruir, reemplazar o incorporar estructuras en diversas
rutas concesionadas, que presentan deficiencias desde el punto
de vista estructural, hidraulico, de operacién, de seguridad y/o
estratégico, mejorando las actuales condiciones de servicio
y seguridad de transito, y actualizando la obra a las nuevas
exigencias normativas y del Manual de Carreteras.

EL MOP ha encargado a la Concesionaria Autopista del Sol elaborar
la ingenieria para un nuevo puente, que permita mejorar las
actuales condiciones de capacidad de la estructura existente, asi
como también que posibilite la continuidad de futuras terceras
pistas, que se estima seran necesarias cuando se relicite el
Contrato de Concesion. El estudio considero, ademas, analizar la
factibilidad de rehabilitar el puente existente para extender su
vida util, opcién que fue descartada en el desarrollo del estudio
y, finalmente, se emplazaran 2 puentes nuevos de 4 pistas por
sentido, restringiendo su uso a 3 pistas por sentido.

El PID Puente Manuel Rodriguez, desde sus inicios en mayo
de 2018 hasta la actualidad, cuenta con tres fases aprobadas,
de las cuales dos se aprobaron durante el afio 2019: la fase 1
(Diagnostico y Analisis de Alternativas) en enero, y la fase 2
(Ingenieria Basica) en julio. El resto del afio se trabajo en la fase
3 (Anteproyecto Estructural), terminada en noviembre y cuya
aprobacidn definitiva se efectuard a comienzos del afio 2020.

Este proyecto de ingenieria tiene un costo total aproximado
de UF 25.000.

The Manuel Rodriguez Bridge Detail Engineering Project
(PID) is part of the Renewal of Existing Bridges program
within the Ministry of Public Works’ plan for New
Investments in Works under Concession. The program
objective is to rebuild, replace or incorporate structures on
highways under concession that have structural, hydraulic,
operational, safety and/or strategic deficiencies, improving
the current conditions of service and traffic safety, and
updating works to the new regulatory requirements and
the Highway Manual.

The MOP commissioned the Autopista del Sol concessionaire
to develop the engineering for a new bridge, which will improve
the current capacity conditions of the existing structure, as well
as enabling third lanes to be continued, as is anticipated to be
the case when the concession contract is re-tendered. The study
also considered analyzing the feasibility of modernizing the
existing bridge to extend its useful life, an option that was ruled
out in the development of the study. Finally, 2 new bridges with
4 lanes in each direction will be built, with lane usage restricted
to 3 in each direction.

The Manuel Rodriguez Bridge PID started in May 2018 and to
date has had 3 phases approved, of which 2 were approved
in 2019: Phase 1 (Diagnosis and Analysis of Alternatives)
in January, and Phase 2 (Basic Engineering) in July. Work
continued thereafter in Phase 3 (Structural Pre-Project) and
finished in November, with the definitive approval expected
in early 2020.

In total, this engineering project costs approximately
UF25,000.
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>» INICIATIVA PRIVADA N°423: ORBITAL SUR SANTIAGO (VIASCHILE) /
PRIVATE INITIATIVE N°423: SOUTHERN OUTER RING ROAD SANTIAGO (VIASCHILE)

Orbital Sur Santiago es una iniciativa privada de ViasChile y
declarada de interés publico en junio de 2016. Durante 2019 se
trabajo en la primera de las dos fases que contempla la Etapa de
Proposicidn, donde se desarrollaron estudios de prefactibilidad y
se definieron alternativas de trazado compatibles con distintos
instrumentos de planificacion territorial y legislaciones vigentes.
Este proyecto se propone como parte de un sistema metropolitano
de infraestructura vial que viene a complementar la actual red
de autopistas urbanas e interurbanas de la capital, asi como a
iniciar la consolidacion del denominado “anillo orbital”, propuesto
originalmente a comienzos de los afios noventa por el MOP y
que, hasta la fecha, no cuenta con un trazado definido y se ha
desarrollado en forma parcial en algunos sectores de la zona
nororiente de la capital.

El proyecto consiste en una via expresa de 19,4 km de longitud,
ubicado en la zona sur de la Region Metropolitana, abarcando las
comunas de Pefaflor, Calera de Tango y San Bernardo, conectando
la Autopista Acceso Sur con Autopista Central y Autopista del
Sol. Las velocidades de disefio estan entre 100 y 120 km/hr, y
contempla un perfil de doble calzada en una plataforma de 35
metros, expropiaciones en una faja de 50 metros y sistemas
de cobro modalidad Free Flow. La inversién estimada en forma
preliminar se aproxima a UF 6.000.000.

Una vez completados los estudios técnicos, el proyecto sera
licitado por el MOP a través del sistema de concesiones, pues
fue incluido por la Direccion General de Concesiones (DGC) en
la cartera de proyectos a licitar durante el 2020.

A southern section of an outer ring road (Orbital Sur Santiago)
is a private initiative by ViasChile and was declared as public
interest in June 2016. During 2019, work was carried out on the
first of the two phases included in the Proposal Stage, where
pre-feasibility studies were carried out and route alternatives
were defined that are compatible with different territorial
planning instruments and current legislation. This project is
proposed as part of a metropolitan road infrastructure system
that complements the current network of urban and interurban
highways in the capital, as well as initiating the consolidation
of the so-called outer ring road, originally proposed in the early
1990s by MOP and which, to date, does not have a defined
route and has been partially developed in some sectors of the
northeast area of the capital.

The project consists of a 19.4 km highway in the south of the
Metropolitan Region, linking the districts of Pefiaflor, Calera de
Tango and San Bernardo by connecting Autopista Acceso Sur
with Autopista Central and Autopista del Sol. Design speeds
are 100-120km/h as a dual carriageway on a 35 meter high
platform, expropriations in a 50 meter strip and Free Flow
toll collection systems.The preliminary estimated investment
is close to UF6,000,000.

Once the technical studies are completed, MOP will tender the
project through the concessions system, and it was included by
the General Directorate of Concessions (DGC) in the portfolio
of projects to be tendered during 2020.
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> INGENIERIA CONECTIVIDAD SECTOR LLAYQUEN (AUTOPISTA LOS ANDES) /
LLAYQUEN CONNECTIVITY ENGINEERING (AUTOPISTA LOS ANDES)

La Ruta Internacional 60 Ch actualmente se encuentra con la
totalidad de las obras en etapa de explotacion, efectuandose en
marzo de 2019 la Puesta en Servicio Provisoria del Tramo que
faltaba, correspondiente al Tramo 2 del Sector 1 de la concesidn
(entre San Felipe y Lo Campo). EL 8 de agosto de 2019, mediante
Resolucion (exenta) DGC N°2353, se otorgd la Puesta en Servicio
Definitiva de la totalidad de las obras de la concesién.

El MOP solicité a la Concesionaria desarrollar el proyecto de
ingenieria denominado “Conectividad Sector LLayquén”, para
responder a los requerimientos de la comunidad, mejorar la
conectividad peatonal y las condiciones de servicio de la autopista
del sector denominado parcelacion El Encanto y comunidad de
El Triunfo (o Fundo Llayquén), ubicados en la localidad de Lo
Campo, comuna de Panquehue.

A fines de 2019 se dio inicio al Proyecto de Ingenieria Definitiva
Conectividad Sector Llayquén, que tiene un plazo de ejecucion
de 545 dias.

Este proyecto ha sido encargado a un consultor de ingenieria y es
el primero en el que se considera la utilizacién de la Metodologia
BIM desde su inicio.

All works are currently operational in the 60
Ch International Highway after the provisional
commissioning of the remaining section - Section
2, Sector 1; between San Felipe and Lo Campo - in
March 2019. Exempt Resolution DGC No. 2353 granted
the definitive commissioning of all the works of the
concession on August 8th, 2019.

MOP has requested that the concessionaire develops the
Llayquén Sector Connectivity engineering project, to meet
the community’s needs, improve pedestrian connectivity
and the service conditions of the highway in the area
called El Encanto subdivision and the El Triunfo (or Fundo
Llayquén) community, in Lo Campo in the district of
Panquehue.

The Llayquén Sector Connectivity definitive engineering
project began at end-2019, and has 545 days for
completion.

This project has been commissioned to an engineering consultant
and is the first to consider the use of the BIM methodology
from its inception.

> PID REINGENIERIA NUDO QUILICURA (AUTOPISTA CENTRAL) /
QUILICURA INTERCHANGE REENGINEERING PID (AUTOPISTA CENTRAL)

En el marco de desarrollo del “Proyecto de Ingenieria de Detalle
(PID) Readecuacion del Nudo Quilicura”, estudio cuya ejecucion ha
sido acordada entre el MOP y la Concesionaria mediante Resolucién
DGOP (Exenta) N°840 de 2018, el Ministerio de Obras Publicas, con
fecha 7 de enero de 2019, dio por finalizada la Etapa 1 denominada
Diagndstico de las 3 alternativas para la conectividad de vias locales
de las "Obras de Readecuacion del Nudo Quilicura”.

El Ministerio de Obras Publicas ha estado estudiando modificar
las caracteristicas del Nudo, solicitando cambios importantes al
proyecto de ingenieria respecto del disefio establecido y evaluado
en la Etapa 1 de la ya citada Resolucion, reestudiando también
los plazos e hitos contractuales asociados.

Esta nueva alternativa considera un enlace de cuatro niveles
superiores con puentes extradosados, priorizando la continuidad
de las calles locales de Américo Vespucio Norte. Esta modificacion
supone que el disefio de las estructuras y geometria deban ser
redefinidos y recalculados, originandose un nuevo escenario

Within the framework of developing the Detail Engineering
Project (PID) for the modernization of the Quilicura Interchange
-a study agreed upon between MOP and the concessionaire
through DGOP Exempt Resolution No. 840 in 2018- on January
7th, 2019 the Ministry of Public Works approved completion
of Stage 1; a diagnosis of 3 alternatives for the connectivity of
local roads in the Quilicura Interchange modernization works.

The Ministry of Public Works has been studying the modification
of the Interchange’s characteristics, requesting important changes
to the engineering project compared to the design established
and evaluated in Stage 1 of the aforementioned Resolution, and is
also re-studying the terms and associated contractual milestones.

This new alternative links four upper levels with extradosed
bridges, prioritizing the continuity of local streets around
Américo Vespucio Norte. This modification supposes that the
design of the structures and geometry must be redefined and
recalculated, creating a new design scenario that has been

de disefio que se ha denominado “Enlace de cuatro niveles
superiores con puentes extradosados, con continuidad de las
calles locales de Américo Vespucio Norte” y cuyo desarrollo se
encuentra en fase de analisis conjunto con el MOP, para definir
las condiciones en que seria abordado el proyecto definitivo.

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

called “Link of four upper levels with extradosed bridges, with
continuity of the local streets of Américo Vespucio Norte” and
whose development is in the joint analysis phase with MOP,
to define the conditions under which the final project would
be approached.

> TUNEL LO RUIZ - OBRAS COMPLEMENTARIAS PID
READECUACION DEL NUDO QUILICURA (AUTOPISTA CENTRAL) /
LO RUIZ TUNNEL - QUILICURA INTERCHANGE MODERNIZATION PID
COMPLEMENTARY WORKS (AUTOPISTA CENTRAL)

El proyecto Tunel Lo Ruiz, obra que conecta el eje General Veldsquez
con Autopista Vespucio Norte, se encuentra definido dentro del
marco de desarrollo del "PID Readecuacion del Nudo Quilicura”
dispuesto mediante Resolucién DGOP (Exenta) N°840 de 2018.
El proyecto contempla 2 tineles de aproximadamente 1,6 km y
2 pistas de circulacién cada uno, mas los enlaces de conexién con
General Veldsquez por el sur y Autopista Vespucio Norte por el norte.

Durante el afio se continud con la tramitacién del Estudio de
Impacto Ambiental (EIA), que habia sido presentada al Servicio
de Evaluacion Ambiental (SEA) en julio de 2018.

En octubre se entregd a la autoridad ambiental la Adenda
Complementaria que respondid las consultas y observaciones
recibidas y, a partir de esa fecha, se estd a la espera de la Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) emitida por el SEA, documento
que establece las condiciones y medidas de mitigacion que deben
cumplirse en las diversas etapas del proyecto.

Ademas, durante 2019 se continud con la tramitacion de
los proyectos de detalle de las obras, especialmente con la
aprobacion de las estructuras por el Departamento de Proyectos
de Estructuras de la Direccidn de Vialidad.

Emitida la RCA y aprobada la totalidad del proyecto, se podra
iniciar el proceso de licitacién para la contratacion de las obras
de construccion durante el afio 2020.

The Lo Ruiz tunnel project that connects General Veldsquez and
Autopista Vespucio Norte is defined within the framework of
the development of the “Quilicura Interchange modernization
PID”, authorized by Exempt Resolution DGOP N°840 in 2018.
The project is for two tunnels approximately 1.6 km long and
with two lanes each, as well as the connections with General
Veldsquez to the south and Autopista Vespucio Norte to the north.

During the year, the processing of the Environmental Impact
Study (EIA) continued, which had been submitted to the
Environmental Assessment Service (SEA) in July 2018.

In October, the Complementary Addendum was submitted to
the environmental authority, in response to the queries and
observations received. Since that date, the Environmental
Qualification Resolution (RCA) issued by the SEA has been pending.
It is a document that establishes the conditions and mitigation
measures that must be met at the various stages of the project.

In addition, during 2019 the detail of the project works
continued to be processed, especially regards the approval
of the structures by the Roads Directorate’s Department of
Structures Projects.

Once the RCA is issued and the project is wholly approved, the
tender process for contracting construction works can start
in 2020.
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>» PROYECTO FREE FLOW (AUTOPISTA LOS LIBERTADORES,
AUTOPISTA DEL SOL Y RUTAS DEL PACIFICO) /
FREE FLOW PROJECT (AUTOPISTA LOS LIBERTADORES,
AUTOPISTA DEL SOL AND RUTAS DEL PACIFICO)

El proyecto Free Flow se enmarca en el contexto del plan “Chile
sin Barreras”, impulsado por el Ministerio de Obras Publicas, que
considera obras de mejoramiento del nivel de servicio de las
autopistas concesionadas bajo la administracién de ViasChile.

El proyecto contempla mejoras y adaptaciones a nivel de las
obras civiles y de los sistemas, ya que el modo de cobro cambia
desde el sistema manual al de recaudacién automatica mediante
deteccion a través de porticos y facturacion electronica (Free
Flow). Este cambio requirio modificar las obras civiles y mejorar
las condiciones de seguridad vial.

El proyecto consider6 intervenir tres vias concesionadas de
ViasChile:

»  Concesién Autopista del Sol, Ruta 78, de Santiago a San
Antonio.

»  Concesién Autopista Los Libertadores, Ruta 57, de Santiago
a Colina y Los Andes.

» Concesion Rutas del Pacifico, Ruta 68, de Santiago a
Valparaiso y Vifia del Mar.

La habilitacién del Free Flow requirio la ejecucion de los proyectos
de ingenieria y la construccion de las obras civiles, modificando
la configuracion de acceso a las zonas de pago de peajes para
generar el espacio necesario para el transito seguro de vehiculos
y la instalacion de los pérticos de cobro.

Datos técnicos

Las obras incluyen:

» 14 plazas de peaje intervenidas parcial o totalmente,
modificdndose las obras viales y los equipamientos.

» 6 marquesinas de plazas de peaje de diferentes magnitudes
modificadas o retiradas.

»  Ejecucion de las obras civiles para la instalacion de 19 pdrticos

de cobro de peaje.

Ejecucion de las obras civiles para la habilitacién de 8 nuevos
Paneles de Mensajeria Variable (PMV).

The Free Flow project is part of the “Chile without Barriers” plan,
promoted by the Ministry of Public Works, which includes works
to improve the service level of the highways under concession
that are administrated by ViasChile.

The project contemplates improvements and adaptations at
the level of civil works and systems, since the toll collection
mode changes from the manual to automatic through detection
by gantries and electronic invoicing (Free Flow). This change
required modifying civil works and improving road safety
conditions.

The project required interventions in three ViasChile highway
concessions:

» Autopista del Sol, Route 78, from Santiago to San
Antonio.

» Autopista Los Libertadores, Route 57, from Santiago to
Colina and Los Andes.

»  Rutas del Pacifico, Route 68, from Santiago to Valparaiso
and Vifa del Mar.

Enabling Free Flow required the execution of engineering
projects and the construction of civil works, modifying access
configuration to toll plazas to generate the necessary space for
the safe transit of vehicles and the installation of collection
gantries.

Technical information

The works include:

» The partial or total intervention of 14 toll plazas,
modifications to road works and equipment.

»  The modification or removal of 6 toll plaza canopies of
different sizes.

»  The execution of civil works for the installation of 19 toll

collection gantries.

The execution of civil works for the incorporation of 8 new
Variable Messaging Panels (PMV).
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>»» IMPLEMENTACION BIM EN PROYECTOS (VIASCHILE) /
BIM IMPLEMENTATION IN PROJECTS (VIASCHILE)

La Direccion de Ingenieria y Construccion se ha sumado al
desafio pais de incorporar la metodologia BIM (Building
Information Modeling) de trabajo colaborativo en 3 proyectos
de infraestructura de la Companiia: Ingenieria Tunel Lo Ruiz - Obras
complementarias PID Readecuacion del Nudo Quilicura (Autopista
Central); Ingenieria Conectividad Sector LLayquén (Autopista Los
Andes) y Construccion Terceras Pistas (Autopista del Sol), en
concordancia con el PlanBIM de CORFO, que implica la adopcién
de la metodologia BIM para los proyectos de infraestructura
publica durante el afio 2020 y privados para el 2025.

Al respecto, durante el 2019 se trabajo en definir la metodologia de
intercambio de informacion de los proyectos y en la capacitacion
y uso de las herramientas de procesamiento necesarias (Autodesk
y sistema de control documental Aconex de Oracle). En paralelo,
se participd en mesas técnicas promovidas por PlanBIM, para
el analisis y discusion de los estandares para el traspaso de
informacion entre los distintos participantes de un proyecto.

Considerando la implementacion de la metodologia BIM a
los proyectos de infraestructura del futuro cercano se trabaja
en el desarrollo de los Términos de Referencia (TdR) para su
aplicacién, elaborando las pautas para la preparacion, entre
otros, de documentos de codificaciones, estandares de dibujos,
definicién de procesos productivos y comunicacionales.

The Engineering and Construction Directorate has aligned with
the country challenge of incorporating BIM (Building Information
Modeling) methodology of collaborative work in 3 of the
Company'’s infrastructure projects: Lo Ruiz Tunnel Engineering
- Quilicura Interchange Modernization PID complementary
works (Autopista Central); Llayquén Connectivity Engineering
(Autopista Los Andes) and Construction of Third Lanes (Autopista
de Sol), in accordance with CORFO's PlanBIM for the adoption
of BIM methodology for public infrastructure projects in 2020
and private ones by 2025.

In this regard, during 2019 work advanced on defining projects’
information exchange methodology and on training and use of
the necessary processing tools (Autodesk and Oracle’s Aconex
document control system). In parallel, we participated in technical
discussions promoted by PlanBIM for the analysis and discussion
of standards for the transfer of information between different
project participants.

Considering the implementation of BIM methodology for
infrastructure projects in the near future, work is being done
on developing Terms of Reference (TdR) for their application,
making guidelines for the preparation of items such as coding
documents, drawing standards and the definition of productive
and communication processes.
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> IMPLEMENTACION DE ENTORNO COMUN DE DATOS PARA LA ADMINISTRACION
E INTERCAMBIO DE INFORMACION DE PROYECTOS (VIASCHILE) /
IMPLEMENTATION OF A COMMON DATA ENVIRONMENT FOR PROJECT
ADMINISTRATION AND INFORMATION EXCHANGE (VIASCHILE)

La cantidad de informacién relacionada a un proyecto en
cualquier etapa de su ciclo de vida debe siempre ser administrada
de manera correcta, para que pueda aportar valor a la 6ptima
ejecucion del proyecto y a la toma de decisiones tanto técnicas
como de gestion econdmica. Por otra parte, las exigencias de los
contratos de concesion hacen necesario disponer de informacion
confiable y ordenada, para responder a los requerimientos de
la autoridad. En el contexto anterior, se ha adoptado el uso de
la plataforma virtual Aconex. Esta plataforma, que tiene las
caracteristicas de ser un Entorno Comuin de Datos (ECD), permite
involucrar procesos de mdltiples organizaciones que participan
de un mismo proyecto (Municipalidades, MOP, Contratistas);
permite mantener integridad de la informacion (conocer la
trazabilidad de cualquier documento compartido) y permite,
ademas, dar visibilidad y conocer la responsabilidad de las partes
en el proyecto. Resulta imposible controlar todas las tareas de un
proyecto con soluciones aisladas, por ello nos hemos apoyado
en Aconex, para cumplir de manera 6ptima el desarrollo de un
proyecto y llevar con éxito una gestion integrada.

The amount of information related to a project at any stage
of its life cycle must always be managed correctly, so that it
can add value to the optimal execution of the project and
to technical and economic management decision-making.
On the other hand, the requirements of the concession
contracts make it necessary to have reliable and orderly
information to respond to authorities’ requirements. In
this context, the use of the Aconex virtual platform has
been adopted. This platform, whose characteristics make
it a Common Data Environment (ECD), allows involving
processes from multiple organizations that participate
in the same project (municipalities, MOP, contractors);
allows the integrity of the information to be maintained
(the traceability of any shared document) and it also gives
visibility and identifies the responsibility of the parties in the
project. It is impossible to control all the tasks of a project
with isolated solutions, that is why we have used Aconex
to optimally fulfill project development and successfully
carry out integrated management.

Autopistas
vV Red de Servicios
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Autopista Central /7

Sistema Norte - Sur
North-South System

autopista central

cruza la Regién Metropolitana de norte a sur

autopista central

crosses the Metropolitan Region from north to south

O=5=0
Oj

de extensidn / of extension

puente Maipo / | — |
Maipo Bridge ————

a
1 autopista urbana concesionada

de la Region Metropolitana. Con ello, Chile se ubicé como
lider en Latinoamérica al comenzar a operar el inédito
sistema de telepeaje en flujo libre, transformandose
después en pionero a nivel mundial, al aplicar este
sistema en forma interoperable ,/

1St urban highway under
concession

in the Metropolitan Region. It made Chile a leader in
Latin America by starting operations of a free flow toll
system, and later a pioneer on a global scale by making
the system interoperable.

=D &=t v

favorece It enables

los desplazamientos de the transport of passengers
pasajeros y el transporte de and cargo along its two
carga a través de sus dos ejes ,/ routes

ejes ; axis highways
» Norte-Sur

41 km de extension (con la incorporacion del
Puente Maipo), desde la Circunvalacién Américo Vespucio
en Quilicura hasta la ribera norte del Rio Maipo ,/

41 km long (including the Maipo Bridge), the

Américo Vespucio ring road in Quilicura to the north
bank of the River Maipo.

» General Velasquez

21 km de extension, desde el empalme con Ruta 5
Norte hasta la Ruta 5 Sur (Las Acacias) por el sur //

21 km long, from the interchange with Route 5
North to Route 5 South (Las Acacias)

Ree0®

cuenta con it has
un moderno centro de control a modern control center and
y completo equipamiento para is fully equipped to provide

asistencia en ruta roadside assistance.

~—  pago electrénico TAG
TAG electronic payment

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019

EBITDA 2019

IMD 2019/ ADT 2019

Vespucio Norte

&
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| Maipu
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Puente Maipo

Autopista Central
conecta las comunas /

Autopista Central
connects the districts /

Quilicura
Conchali
Independencia
Renca

Santiago
Estacion Central
Pedro Aguirre Cerda
Cerrillos

El Bosque

La Cisterna
Lo-Espejo
San'Miguel
Quinta Normal
San Bernardo
Buin

Ruta’5

General Velasquez

Vespucio Sur
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Rutas del Pacifico 7/

Interconexion Vial Santiago - Valparaiso - Viiia del Mar
Highway Interconnection - Valparaiso - Vifa del Mar

conocida como ruta 68

principal conexion entre las Regiones
Metropolitana y de Valparaiso //

known as Route 68

the main connection between the Metropolitan
Region and Valparaiso Region

Santiago

~ \

aj

\ / Valparaiso
~

(%? 141 km

de extensidn / of extension

‘ r ] \ taneles Lo Prado y Zapata /
Lo Prado and Zapata tunnels

viaductos Marga Marga y El Salto / |[ " " ]|
Marga Marga and El Salto road bridges

i at
L8 & #7

O
A4

conecta E&‘

sectores de gran actividad turistica, fruticola, - o

vitivinicola e industrial. Adicionalmente, se onm .|‘

han desarrollado diferentes polos econémicos ]

P b

en torno a la carretera, tanto urbanos como
inmobiliarios

connects

sectors with large tourism, fruit, wine and
industrial activities. Furthermore, different centers
of economic activity have been developed
around the highway, in the form of urban and real
estate developments.

H 0006

cuenta con it has
un moderno centro de control
y completo equipamiento
para asistencia en ruta ,/

a modern control center and
is fully equipped to provide
roadside assistance.

it enables

el transporte de cargay the transport of passengers and
pasajeros a otras ciudades cargo to other cities in the area
interiores de la zona, a través del  through the Troncal Sur trunk
Troncal Sur y Via Las Palmas ;/ route and Las Palmas route.

favorece

tramos / sections

Y Viatroncal de Santiago a Valparaiso y
Vifia del Mar ,/ Trunk route from Santiago to
Valparaiso and Vifia del Mar.

2> Troncal Sur, by-pass a las ciudades de Quilpué y
Villa Alemana , Troncal Sur trunk route, a bypass
around the cities of Quilpué and Villa Alemana.

>> Ruta 60, via de comunicacién entre Troncal Sur
y Ruta 68 ;// Route 60, the connection between
Troncal Sur and Route 68.

27 autopista interurbana

del pais en implementar el sistema de pago
electrénico de peaje (TAG) //

2" interurban highway
in Chile to implement the electronic toll
payment system (TAG).

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019

MM$87.304

EBITDA 2019

MM$72.373

IMD 2019/ ADT 2019

36.926 + 0,2%

(03 Limache|

Las Palmas

Vina del Mar
Q

Agua Santa

La Pélvora

Pefia Blanca
/ Quilpué (o)

Villa Alemana

Quilpué (p)

Curauma Troncal Sur

Quintay Costanera Norte

Pudahuel

Lo Orozco Zapata (p)

Lo Prado

[Cacablanca P58

Curacavi (o)

Algarrobo

Tanel Zapata
Panguiles

Curacavi (p) Tunel Lo Prado

Rutas del Pacifico

conecta las comunas /

Rutas del Pacifico

connects the districts /

Pudahuel

Lo Prado
Curacavi
Casablanca
Valparaiso
Vina del Mar
Quilpue

Villa Alemana
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Autopista del Sol /7

Tramo Santiago - San Antonio Costanera Norte
Santiago - San Antonio Section

=
B o [}

Ruta’s
principal conexion favorece \/ '
entre Santiago y el Puerto de San Antonio ,/ en su tramo urbano, facilita la conectividad de o Aguas Buenas General Velasquez

4 las comunas de la zona sur-poniente de Santiago Balills Padre Hurtado

con la Ruta 5, en su acceso a la ciudad ,/ o Vespucio Sur

it enables

main connection

between Santiago and the port of San Antonio

Melipilla Ballocy

Per

Melipilla

in its urban section, it improves the connectivity o
| of districts in southwest Santiago with Route 5 as £l Paico & Eilss
Tribunales de Justicia, Santiago it reaCheS the Clt_\/ (o] o 2

| Inicio s-8
e il e

I | Talagante

Puente Maipo
| — ouin}
—_—— — — — — : 7= o
/ 1 1 Q ElMonte o
r} i] I SOs A0
\ / as L | 0—0O = a
~ 7 |
Puerto de San Antonio 6

| .
,  cuenta con it has
: un moderno centro de control a modern control center and
|
|
|

y areas de servicio laterales con  roadside service areas, with
puente de conexién ;’ an interconnecting bridge
Go km Lo e

terceras pistas

en construccién tramo entre Santiago yTalagante.ém/ q

1
de extension /' of extension :
|
1 (Tras publicacion de Decreto Supremo en Diario !
1
|
1
|

\
puente Manuel Rodriguez // W Oficial: 9 de marzo de 2018). // ! ‘|
Manuel Rodriguez Bridge =

third lanes aCn !

_____________________________ 1 The stretch between Santiago and Talagante is under

. construction (following the publication of a Supreme

| Decree in the Official Gazette on March 9th, 2018)
conecta (L DememmeolCasema by
las provincias de Santiago, Talagante, Melipilla y
San Antonio, y accede a las distintas localidades del S 2 . Autopista del Sol
litoral central como El Tabo, Cartagena y Santo Domingo ,/ Nt LAt : : - .

& Ppago electrénico TAG el i, conecta las comunas /
desde el afo 2019 / i o e -

Autopista del Sol
connects the districts /

the provinces of Santiago, Talagante, Melipilla and San Antonio,
and provides access to towns along the central Chilean coast
such as El Tabo, Cartagena and Santo Domingo.

|

I

l
connects : ]

! 2 electronic TAG payment

: ©0—© since 2019

1

1

Santiago

Pedro Aguirre Cerda

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019 Cerrillos

MM$55.338

tramos ,/ sections e
aipu
> Viatroncal de Santiago a Agua Buena, en San Padre Hurtado

Antonio ,/ Trunk route from Santiago to Agua il
Penaflor

Buena, in San Antonio. EBITDA 2019

2> Ramal Leyda - Santo Domingo , Leyda - Talagante
Santo Domingo branch. M M $ 4 3 ) O 8 2 Melipilla

2> Ramal Ruta 78 a la ciudad de San Antonio ,/ SanAntonio
Route 78 branch to the city of San Antonio. IMD 2019/ ADT 2019

37.367 - 13,6%

2> Acceso al Puerto de San Antonio ;/ Access to San
Antonio port.
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Autopista Los Libertadores /7

Camino Santiago - Colina - Los Andes
Highway Santiago - Colina - Los Andes

une Santiago

desde Américo Vespucio, con la comuna de Colina y las
provincias de Los Andes y San Felipe //

connects Santiago

from Américo Vespucio with the district of Colina and the
provinces of Los Andes and San Felipe

Autopista Américo Vespucio,

Huechuraba

- —_ - — — r

— |
@ 3

I

I

I

1

Centro de Esqui,

Portillo !
I
I
I
1
1

(%?116km -

de extensidn / of extension

tunel Chacabuco /
Chacabuco tunnel

conecta

i
I
I
la capital con el Corredor Bioceanico Cristo Redentor, :
principal ruta de conexion de Chile con Argentina, @ |
1
I
I

uniendo los puertos del Pacifico con el Atlantico ,/

connects
the capital with the Cristo Redentor bioceanic =
corridor, the main highway connecting Chile and

Argentina that connects Pacific and Atlantic ports

favorece

el transporte de productos de exportacion de los paises
del Mercosur

it enables

the transport of export products from Mercosur countries

tramos ; sections

Y Eje Santiago - Colina - Los Andes ,/
Santiago - Colina - Los Andes

5> Ruta E-89 entre Auco y Rinconada /
Route E-89 between Auco and Rinconada

» RutaG-71 que conecta Ruta 57 con Polpaico ,
Route G-71 connecting Route 57 with Polpaico

2> Ruta G-73 San José - Lo Pinto, que conecta la
Ruta 57 con Ruta 5 /
Route G-73 San José - Lo Pinto, connecting
Route 57 with Route 5

~ pago electrénico TAG
Sistema Stop & Go

electronic TAG payment

Stop & Go system

HEee0®

cuenta con

un moderno centro de control, un drea de servicios y
estacionamiento para camiones ,/

it has

a modern control center, a services area and a truck
parking lot

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019

MM$32.157

EBITDA 2019

MM$7.373

IMD 2019/ ADT 2019

20.567 + 0,1%

2
<
—
Quilapilin
U-deChile
Sanjosé
Vespucio Norte
Z =

Autopista Los Libertadores

conecta las comunas /

Autopista Los Libertadores

connects the districts /

Huechuraba
Colina

Los Andes

Colorado

Chicureo

Elvalle
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Autopista de Los Andes /7

Camino Internacional Ruta 60 Ch
International Highway 60 Ch

atraviesa transversalmente

el territorio nacional, cruzando la Region de Valparaiso de
oriente a poniente ,/

crosses the country

from east to west in Valparaiso Region

Costa deV Region

]
L v

|
o ™\ |
AR I

~ Cordillera de V Regién

de extensién / of extension

viaducto San Felipe / m
San Felipe road bridge

favorece \/
la actividad agricola y agroindustrial del

Valle del Aconcagua ,/

it enables

agricultural and agribusiness activity in the
Aconcagua Valley

102

1 center, truck and bus parking lots

tramos / sections

> Inicio en ciudad de Los Andes hasta Llay Llay /
Starting in the city of Los Andes, to Llay Llay

> Desde comuna de Hijuelas hasta la ciudad de
Villa Alemana ;/ From the district of Hijuelas to
the city of Villa Alemana

conecta @

la zona de Mendoza, Argentina, con el Puerto de
Valparaiso, debido a que forma parte de la Ruta
Internacional //

connects

connecting Mendoza, Argentina to the port
of Valparaiso, through being part of the
International Highway

cuenta con

i
|

1

1

|

I un moderno centro de control y

1 monitoreo, estacionamiento para

! camiones y buses y un area de servicios ,/
1

1

1

1

1

it has

a modern control and monitoring

and a services area

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019
EBITDA 2019

IMD 2019 / ADT 2019

\aserer
Lo viles

o

La'Feria

LaCalera
Pocochay
o,

Quillota p2
San’Isidro

(concin P

Quillota—————— Quillotapt

Vina del Mar

o
Velparaiso R o
o o

Antofagasta” Panquehue

Monasterio
Lo Campo San Esteban
Catemu
Z SantaRosa
Estancilla Ruta 57

4 K
() o X

Yo Llay Lla
. Los Andes
8 =5
Calle Larga A 3

—~

Inicio R60

Liay Llay\

Autopista Los Andes
conecta las comunas /

Autopista Los Andes
connects the districts #

Los Andes
San Esteban
San Felipe
Panquehue
Catemu
Llay Llay
Hijuelas

La Calera

La Cruz
Quillota
Villa Alemana
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= Y 4
Elqui 7/
Tramo Los Vilos - La Serena
Los Vilos - La Serena Section

principal conexién

con la Regién de Coquimbo

the main connection

with Coquimbo Region

(%?229 km

de extensién / of extension

viaducto Amolanas / |[ " " ]|
Amolanas road bridge

conecta o

las provincias de Choapa, Limari y Elqui y

es la principal conexion con la Region de

Coquimbo .

Q 7

connects
the provinces of Choapa, Limari and
Elqui and is the main connection with '6'4. ﬁf
Coquimbo Region O 77X

104

favorece

el potencial turistico de la zona y de
sectores productivos como la mediana
mineria, la fruticultura y la industria
del pisco de los valles de Elqui y Limari.
Ademas, facilita el transporte de carga
nacional y de exportacion a través del
puerto de Coquimbo ,/

it enables

the region’s tourism and productive
sectors such as medium scale mining,
fruit farming, the pisco industry in the
Elqui and Limari valleys and the transport
of domestic and foreign exports through
the port of Coquimbo.

alelelole

cuenta con / it has

4 areas de servicio /
service areas

2 areas de control policial /
police control areas

2 areas estacionamiento camiones /
truck parking lots

Ingresos de peaje 2019 / Toll revenues 2019

MM$25.577

EBITDA 2019

MM$17.045

IMD 2019/ ADT 2019

6.882 - 1,0%

La Serena
o

Totoralillo

Lagunillas

Guanaqueros

o

Tongoy

Troncal Norte

Quebrada Seca

Fray Jorge
o
Ovalle
o
Alcones
Talinay
Hornillos Cebags
{e] Combarbala
Troncal Sur
Combarbala
llapel]
(o]
Huentelauquén

Chigualoco

Inicio Elqui

Elqui
conecta las comunas

Elqui
connects the districts /

® Canela
® Ovalle

® Coquimbo
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Autopase //

Marchant Pereiral  JPedro de Valdivia

(49
& Metro P. de Valdivia
/

C""aner
AN
G Metro Salvador
Z o}
Plaza de Armas Zfarg e ™
e
(e ) s Z
Metro Bellas Artes . O
@ n% 7z

™ ()
Metro Plaza de Armas [RSSCERIRES Parl?estal Metro Baquedano

J @] Metro U. Catélica

Cerro Santa Lucia o
s o
Metro Santa Lucia Zo°
Plaza de la Ciudadania @’/ <l
&

[ )
/,® SERVICES NETWORK Quillots R

Metro La Moneda ’@4 Metro U. de Chile Libertadores

o G Santiago Centro G Providencia — 116 km

RED DE SERVICIOS /

e
7
Quilp
Z Sglt?;acifico 0
L= o red de servicios LT
Autopase es la 1° 5 . incluidos en Autopase: . of extension -5
. . . asablanca utopi B

red de servicios 21 0.0 _l Services in the aca conons
asociados al TAG para hacer del © © autopase Autopase network: . 62 Km
viaje en auto una experiencia pvrspmn | de extension / =
mas fluida . . Autopista 2 of extension

Autopase is the » Peajes electronicos ° del Sol

. P Pérticos de TAG: 133 km

first network . ANANTONIQ de extensién /

service » Electronic tolls ¢ ge extens

associated with the TAG to | TAG pay ments:

make car journeys smoother o) Autopista Central

= Rutas del Pacifico (Ruta 68
— Troncal Sur
&) YTl

Autopista Los Libertadores
Autopista del Sol

» Estacionamientos SABA:
» SABA car parks:
olvidate del efectivo,
ycancela tu @ Santiago /

boleta después Valparaiso

forget cash Clinica Las Condes

and pay later
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Sistema Free Flow:

Eliminando las Barreras //
Free Flow System: Eliminating Barriers

ViasChile desarrollé un intenso trabajo durante 2019 para seguir
avanzando en la implementacién del Sistema Free Flow, en el
marco de la iniciativa “Chile sin Barreras”, impulsada por el
Gobierno de Chile.

En abril terminamos exitosamente la ultima etapa de la puesta
en marcha del cobro electrénico en Rutas del Pacifico (Ruta 68
y Troncal Sur) y en septiembre fue el turno de Autopista del Sol,
donde implementamos la primera fase, que contempld las plazas
de peaje Troncal Melipilla y Vespucio Poniente.

Para 2020 se espera poner en servicio las plazas de peaje de
Rinconada, Padre Hurtado, Malloco y Talagante en Autopista del
Soly la plaza de peaje Las Canteras de Autopista Los Libertadores.

Con satisfaccion observamos que gran parte de los usuarios
prefiere el sistema automatico de cobro. Del total de transacciones
de peaje registradas por ViasChile en 2019, el 89% se realizé a
través de cobro electrénico. Ademds del 100% de transacciones
que se realizan en Autopista Central, hoy contamos con el sistema
Stop & Go (peaje con barrera y cobro electrénico a través de
TAG) en Autopista Los Libertadores que, a la fecha, tiene un
61% de pago con transacciones electroénicas.

Por su parte, Autopista del Sol alcanza 23% teniendo, hasta
ahora, solo dos peajes en operacion bajo este sistema.

En tanto, Rutas del Pacifico lidera las transacciones electrénicas
con uso de TAG, alcanzando el 80% a través de esta tecnologia.

Lo anterior, junto al cobro automatico en la red de
estacionamientos SABA y Clinica Las Condes, nos ha permitido
ampliar la oferta de servicios que utilizan el TAG como medio
de pago, ratificando la posicién de liderazgo de ViasChile en la
operacion de cobro electronico.

ViasChile worked intensely in 2019 to continue advancing
in the implementation of the Free Flow System, within the
framework of the “Chile without Barriers” initiative of the
Chilean government.

In April we successfully completed the last stage of the electronic
charging commissioning in Rutas del Pacifico (Ruta 68 and
Troncal Sur) and in September it was the turn of Autopista del
Sol, where we implemented the first phase, which included the
Melipilla and Vespucio Poniente toll plazas.

In 2020 toll plazas at Rinconada, Padre Hurtado, Malloco and
Talagante on Autopista del Sol are expected to start operations, as
well as the Las Canteras toll plaza on Autopista Los Libertadores.

We note with satisfaction that the majority of users prefer
the automatic collection system. Of the total toll transactions
registered by ViasChile in 2019, 89% were made through
electronic collection. In addition to the 100% of transactions
on Autopista Central, today we have the Stop & Go system
(barrier toll and electronic collection through TAG) on Autopista
Los Libertadores, which, to date, has a 61% payment with
electronic transactions.

Meanwhile, Autopista del Sol has reached 23% electronic payments,
with only two plazas operating with this system to date.

Rutas del Pacifico leads TAG-enabled electronic transactions,
with 80% of payments with this technology.

The above, together with automatic charging in the SABA car park
network and Clinica Las Condes, has allowed us to expand the
offer of services that use TAG as a means of payment, ratifying
the leadership position of ViasChile in electronic collection
operations.

-

— g, —— men ———————— "

' e

/ Del total de transacciones
de peaje registradas por
ViasChile en 2019, el 89%
se realizd a traveés de cobro
electronico.

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

109



2019 ;/ Memoria Anual

110

Annual Report

Magnitudes y Resultados /7

Figures and Results

Magnitudes Consolidadas /7 Consolidated Figures

En 2019 hubo una evolucion negativa del trafico pagante (-3,2%)
influido principalmente por la actividad de vehiculos pesados
(-5,9%) como consecuencia de la crisis social que comenzd el 18
de octubre de 2019 y que ha impactado a nuestras autopistas con
manifestaciones y vandalismo, y por el anuncio e implementacion
del toque de queda durante algunos dias a fines de octubre. Si bien
en diciembre las protestas disminuyeron, la evolucion del trafico
pagante continud presentando una importante caida (-17,9%
mensual), lo anterior debido a dafios en la infraestructura que
han imposibilitado realizar una gestién de facturacion y cobro,
siendo Autopista del Sol la mas afectada. De hecho, excluyendo
esta concesion, el trafico pasante total de la red de ViasChile ha
aumentado en un 0,7% en relacién al afio 2018. En todo caso,
la evolucion del tréfico pasante ha sido superior, siendo inferior
la del trafico pagante por la afectacién técnica de los sistemas
con motivo de las vandalizaciones.

A pesar de la importante caida a nivel de tréficos, los ingresos
de peajes presentan un crecimiento respecto al afio anterior
de un 2,9% explicado por una mejor evolucién de las tarifas
4,8% y una evolucidn positiva del mix de vehiculos, entre otros.

Los gastos de explotacion presentan una disminucion respecto
al afio 2018, explicada principalmente por la aplicacion de la
normativa contable NIIF 16, menor gasto en conservacion y gastos
operacionales. Ambas actividades rutinarias que, como consecuencia
de la crisis social, fueron reprogramadas para el afio 2020.

El beneficio neto consolidado se ve negativamente afectado
(-9,6%) por un mayor resultado financiero negativo, explicado
principalmente por la financiacion via la emisién de bonos
realizada por ViasChile en mayo de 2019, financiamiento que
fue utilizado para repagar la deuda que tenia la Compafiia con su
accionista mayoritario INVIN, adquirida luego de la fusién con
CK Lux (sociedad relacionada, subsidiaria al 100% de INVIN) y
relacionada con la adquisicién del 50% adicional de Autopista
Central en el afio 2016.

In 2019 there was a decrease in paying traffic (-3.2%),
mainly in heavy vehicles (-5.9%), as a consequence of the
social crisis that started on October 18, 2019 and which
has impacted our highways through demonstrations and
vandalism, and of the announcement and implementation of
a curfew for a few days in late October. Although protests
decreased in December, the evolution of paying traffic
continued to show a significant drop (-17.9%), due to
damage to infrastructure - especially on Autopista del
Sol, our most affected highway - that made it impossible
to manage billing and collection. In fact, excluding this
concession, the total through traffic of the ViasChile
network increased by 0.7% from 2018. The volume of
through traffic has in fact been higher, while that of
paying traffic was lower because of the technical impact
on systems resulting from vandalism.

Despite the significant drop in traffic levels, toll revenue
increased 2.9% from the previous year, due to factors
including a 4.8% tariff increase and a positive difference
in the vehicle mix.

Operating expenses decreased from 2018, mainly due
to applying IFRS 16 accounting regulations, and lower
conservation and operating expenses. These latter items
are routine activities that, because of the social crisis, were
rescheduled for 2020.

The consolidated net profit is negatively affected (-9.6%) by
a higher negative financial result, mainly due to refinancing
through a bond issue by ViasChile in May 2019, the funds from
which were used to repay the debt the Company held with its
majority shareholder INVIN. The debt was acquired after the
merger with CK Lux (a related company, through being a wholly
owned subsidiary of INVIN), and was related to the acquisition
of an additional 50% of Autopista Central in 2016.

«

+8,0% EBITDA // |of

(MILES DE PESOS) / (THOUSAND PESOS)

2019

CONSOLIDADO /
2018

VARIACION /
DIFFERENCE

Ingresos de peaje / Toll revenue 437.677.234 425.366.000 2,9%
Otros ingresos de explotacién (*) / Other operating revenue (*) (9.586.728) (17.066.275) -43,8%
Ingresos de explotacion / Operating income 428.090.506 408.299.725 4,8%
Gastos de explotacion / Operating expenses (85.346.350) (91.006.841) -6,2%
EBITDA 342.744.156 317.292.884 8,0%
Depreciacion y amortizacidn / Depreciation and amortization (161.065.898) (175.297.155) -8,1%
Resultado explotacion (EBIT) / Operating profit (EBIT) 181.678.258 141.995.729 27,9%
Resultado financiero neto / Net financial result (83.362.211) (37.648.340) 121,4%
Impuesto sobre sociedades / Corporation tax (29.986.449) (22.899.495) 30,9%
Socios externos / External partners - (5.881.342) -100,0%
Beneficio neto / Net profit 68.329.598 75.566.552 -9,6%

(*) Netos de provision por insolvencias / morosidad y ajustes aplicacion CINIIF 12.

(*) Net of provisions for insolvency / bad debt and IFRS 12 adjustments.
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Ingresos // Revenue

Los ingresos de explotacidn han alcanzado los M$428.090.506,
lo que supone un aumento del 4,8% respecto al ejercicio 2018,
explicado en parte por un incremento de los ingresos de peaje
(2,9%), producto de un aumento en las tarifas (4,8%) que
compensa la disminucién en el trafico pagante (-3,2%), debido
al impacto de la crisis a partir de octubre de 2019.

En su conjunto, la intensidad media diaria pagante (IMD) ha
experimentado una disminucion del 3,2%, alcanzando los 26.752
vehiculos.

El 49% de los ingresos de peajes de ViasChile son aportados
por Autopista Central.

INGRESOS DE PEAJE (MILES DE PESOS) /
2019 2018
TOLL REVENUE (THOUSAND PESOS)

Operating revenue was ThCLP$428,090,506, 4.8% up on
2018, explained in part by a 2.9% increase in toll revenues
that in turn resulted from a 4.8% tariff increase and which
compensated for a 3.2% decrease in paying traffic due to
the impact of the crisis that started in October 2019.

At a consolidated level, the paying average daily traffic (ADT)
decreased 3.2%, to 26,752 vehicles.

Autopista Central generates 49% of ViasChile toll revenue.

Autopista Central 215.811.299 49% 202.974.679 48%
Rutas del Pacifico 87.303.670 20% 85.152.281 20%
Autopista del Sol 55.337.803 13% 61.749.500 15%
Autopista Los Libertadores 32.157.349 7% 31.539.977 7%
Elqui 25.577.188 6% 24.756.196 6%
Autopista Los Andes 21.489.925 5% 19.193.367 5%
Total 437.677.234 100% 425.366.000 100%

AUTOPISTAS / HIGHWAYS

62,3

IMD % v/s 2018 VL* % v/s VP** % v/s
2018 2018

Autopista Central ’ 92.140 1,6% 2,3% -2,4%
Rutas del Pacifico 141,4 36.926 0,2% 1,5% -7,4%
Autopista del Sol 132,6 37.367 -13,6% -13,3% -15,2%
Autopista Los Libertadores 115,7 20.567 0,1% 0,0% 1,0%
Elqui 228,7 6.882 -1,0% -1,7% 0,3%
Autopista Los Andes 92,3 8.771 2,0% 2,2% 0,1%
Total 7729 26.752 -3,2% -2,6% -5,9%
Total sin Autopista Los Andes / 680,6 29.190 3.4% 2.2% 57%

Total excluding Autopista Los Andes

*  VL:vehiculos livianos
* VL:light vehicles

** VP: vehiculos pesados
** VP: heavy vehicles

Los ingresos de peaje crecieron un 2,9%, principalmente por la
evolucion positiva de tarifa (4,8%) y una positiva evolucion del
mix que compensan el menor trafico pagante (-3,2%).

Memoria Anual /7 2019

Annual Report

Toll revenue increased 2.9%, mainly due to higher tariffs (4.8%)
and a positive difference in the vehicle mix, which compensated
for less paying traffic (-3,2%).

Resultado de Explotacion (EBITDA) /7 Operating Revenue (EBITDA)

El margen de explotacion (EBITDA) alcanzo los M$342.744.156,
un 8,0% de incremento respecto del ejercicio anterior.

Los resultados operativos del Grupo ViasChile se han visto
favorecidos gracias a la continua mejora en sus actividades
que permiten la eficiencia y la optimizacion de los costos de
explotacion.

El resultado de las operaciones (EBIT) del ejercicio ha crecido
un 27,9% respecto al afio 2018.

EBITDA (MILES DE PESOS) /
(THOUSAND PESOS)

The operating margin (EBITDA) was ThCLP$342,744,156, an
8.0% increase from the previous year.

The operating results of the ViasChile Group have been
favored thanks to the continuous improvement in its
activities that allow for efficiency and optimization of
operating costs.

The net operating result (EBIT) in 2019 increased 27.9% from
2018.

2019 2018

Autopista Central 174.982.398 51% 163.315.220 51%
Rutas del Pacifico 72.372.838 21% 67.449.064 21%
Autopista del Sol 43.081.795 13% 49.876.095 16%
Autopista Los Libertadores 7.373.375 2% 8.868.640 3%
Elqui 17.044.620 5% 12.354.860 4%
Autopista Los Andes 12.700.419 4% 14.207.890 4%
Resto / Others 15.188.711 4% 1.221.115 0%
Total 342.744.156 100% 317.292.884 100%

Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanzé los M$(83.362.211),
afectado negativamente por los nuevos financiamientos y la
deuda adquirida con INVIN como resultado de la fusién con
Central Korbana S.a.r.l.

El tipo de interés medio ponderado de las deudas con las
entidades de crédito ha sido de un 7,81% nominal anual para
deudas en pesos y de un 2,79% nominal anual para deudas en UF.

El tipo de interés medio ponderado de las emisiones de
obligaciones ha sido de un 3,35% nominal anual para emisiones
en UF y de un 6,22% para emisiones en délares.

Financial result

The net financial result was ThCLP$(83,362,211), and was
negatively affected by the new financing and the debt
undertaken with INVIN as a result of the merger with Central
Korbana S.a.r.l.

The average weighted nominal annual interest rate on debts
with lenders has been 7.81% for debt in pesos and 2.79% for
debt in UF.

The average weighted nominal annual interest rate on bond
issues has been 3.35% on issues in UF and 6.22% on issues
in dollars.
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Resultado

El resultado consolidado del ejercicio 2019 atribuible a los
propietarios de la controladora, ha alcanzado los M$68.329.598,
lo que supone una disminucidn respecto al afio 2018 de 9,6%,
explicado principalmente por la evolucion del resultado financiero
del Grupo producto de los nuevos financiamientos.

Cash flow

Durante 2019 ViasChile ha generado un cash flow procedente
de actividades de operacion equivalente a M$249.576.892.

El flujo de caja del Grupo es mas que suficiente para sostener
el plan de inversiones que estd llevando a cabo la Compaiiia
para mejorar la infraestructura de sus activos, permitiéndole
también mantener uno de sus pilares estratégicos principales
como es la solidez financiera.

Impuesto sobre sociedades

El gasto por impuesto de las sociedades reconocido en resultados,
asciende a M$29.986.449, siendo la tasa legal en 2019 un 27%.

La contribucidn total al pago de impuestos que el Grupo ViasChile
realizd durante el 2019 ascendié a M$140.361.028, de los
cuales M$66.183.682 corresponden a impuestos propios y
M$74.177.347 a cuenta de terceros.

DETALLE DE IMPUESTOS PROPIOS / DETAIL OF OWN TAXES

Profit

The consolidated profit for 2019 attributable to the owners
of the parent company, is ThCLP$68,329,598, which is 9.6%
down on 2018, due mainly to the evolution of the Group’s
financial result as a consequence of the new financing.

Cash flow

In 2019 ViasChile generated cash flow from operational activities
of ThCLP$249,576,892.

The Group’s cash flow is more than enough to sustain the
investment plan that the Company is carrying out to improve the
infrastructure of its assets, also allowing it to maintain financial
soundness as one of its main strategic pillars.

Corporation tax

The expense related to corporation tax reported in the results
is ThRCLP$29,986,449.The legal rate in 2019 was 27%.

The total contribution tax paid by the ViasChile Group
in 2019 amounted was ThCLP$140,361,028, of which
ThCLP$66,183,682 correspond to own taxes and
ThCLPSCLP74,177,347 to third parties.

MMS$66.184

MM$63.789

Local Taxes

Corporate Income Tax
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DETALLE DE IMPUESTOS A CUENTAS DE TERCEROS / DETAIL OF THIRD PARTY TAXES

MM$74.177

MM$72.505

Taxes employmet related

VAT & other Indirect Taxes

Balance de situacion consolidado

Los activos totales al 31 de diciembre de 2019 alcanzan los
M$2.669.686, lo que supone una disminucion de 8,3% respecto
al cierre del ejercicio 2018, afectado principalmente por el
desembolso asociado al rescate anticipado y voluntario de la
totalidad de los bonos que poseia Rutas del Pacifico.

ACTIVOS M$2.669.686.023 / ASSETS ThCLP$2.669.686.023

Consolidated balance sheet

Total assets at December 31st, 2019 were ThCLP$2,669,686,
which was an 8.3% decrease from 2018, mainly because
due to the payment associated with the voluntary pre-
payment of 100% of bonds that had been held by Rutas
del Pacifico.

Activo
M$2.669.686.023

Inmovilizado material e intangible (sin plusvalia) / Tangible
and intangible fixed assets (excluding goodwill)

= Otros activos / Other assets
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ACTIVOS /
ASSETS

CONSOLIDADOS /

(miles de pesos) /
(thousand pesos)

2019 2018

Activos no corrientes /

PASIVOS /
LIABILITIES

CONSOLIDADOS /

(miles de pesos) /
(thousand pesos)

2019 2018

Patrimonio neto/

2.201.817.500 2.352.441.126 . 900.024.735 1.588.440.108
Non-current assets Net equity
Inmovilizaciones
materiales e intangibles / 1691090903  1.791.652.423 Capital/ 93.257.078 42.959.926
Tangible and intangible Capital
fixed assets
Reservas y ganancias
Plusvalia / Goodwill 425.170.930 425170930 acumuladas /- 806.767.657 879.724.503
Accumulated earnings
and loss reserves
Otros activos largo plazo / 85.555.667 135.617.773 Socios externos / ) 665.755.679
Other long-term assets External partners
Pasivos no corrientes / 4 45375631 1.015.657.386
Non-current liabilities
Activos corrientes / 467.868.523 557.579.237 Deudas financieras / 1.022.804.173 584.192.080
Current assets Financial debt
Otros activos corto Otros pasivos /
plazo / 238.794.747 229.424.297 P e 382.518.458 431.465.306
Other long-term liabilities
Other short term assets
Efectivo y equivalentes / 229.073.776 328.154.940
Cash and cash equivalents
Pasivos corrientes / 364.338.657 305.922.869
Current liabilities
Deudas financieras / 169.206.964 109.301.624
Financial debt
Otros pasivos corto
plazo /
Other short term 195.131.693 196.621.245
liabilities
Total pasivo y
Total activo / patrimonio neto /
2.669.686.023 2.910.020.363 2.669.686.023 2.910.020.363

Total assets

Total liabilities and net
equity

El pasivo corriente y no corriente consolidado ha alcanzado los
M$1.796.661, un 33,9% superior al existente al cierre de 2018,
también explicado por los nuevos financiamientos en Rutas del
Pacifico, Autopista Los Libertadores y ViasChile.

Consolidated current and non-current liabilities were
ThCLP$1,796,661, a 33.9% increase from 2018 that is also
explained by new financing for Rutas del Pacifico, Autopista
Libertadores and ViasChile.

«

»

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado los M$900.024.735,
un 43,3% de decremento respecto del ejercicio 2018, explicado
principalmente por los impactos contables de la fusion por
absorcion que se realiza el dia 15 de abril de 2019 entre Vias
Chile S.A.y Central Korbana S.a.r.l con el fin de adquirir el 50%
que esta ultima tenia sobre Sociedad Concesionaria Autopista
Central S.A., y que hace desaparecer el epigrafe de socios externos
(que forma parte del patrimonio neto de acuerdo a las NIIF).
Producto de esta fusion ViasChile pasa a ostentar el 100% de
Autopista Central.
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Consolidated net patrimony was ThCLP$900,024,735, a
43.3% decrease from 2018, mainly due to the accounting
impact of the April 15th 2019 merger through absorption
of Central Korbana S.a.r.l by Vias Chile S.A to acquire
Korbana’s 50% in Sociedad Concesionaria Autopista
Central S.A., and which eliminates the external partners
subsection (that is part of net patrimony as defined by
IFRS). As a result of this merger, ViasChile owns 100%
of Autopista Central.

PASIVOS M$2.669.686.023 / LIABILITIES ThCLP$2.669.686.023

Pasivos / Liabilities
M$2.669.686.023

= Patrimonio neto / Net equity

Pasivos corrientes y no corrientes /
Current and non-current liabilities
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M$80.311.732

Inversién en 2019 7/ M

Investment in 2019

Inversiones

La inversion total del Grupo en el ejercicio 2019, la cual incluye
los trabajos destinados a la mantencién mayor de las autopistas,
ha ascendido a M$80.311.732 (M$37.359.748 en 2018). Un
79% de ésta se ha destinado a expansion, principalmente a
ampliar la capacidad de las autopistas con la construccién de
las Terceras Pistas en Autopista del Sol y a la implementacion
del Sistema Free Flow en Rutas del Pacifico, Autopista del Sol y
Autopista los Libertadores.

Las inversiones operativas mas significativas se han asociado
principalmente a modernizacién de la red existente y elementos
de sefializacion y seguridad.

Cabe destacar las inversiones realizadas en la implementacion
del sistema de cobro electrénico Free Flow, inversidn que implica
una modernizacidn en la forma de pago apalancado del sistema
interoperable existente en el pais, lo que permite que, a través
de un dispositivo TAG, se pueda pagar el peaje sin la necesidad
de una transaccion en efectivo y en el caso del Free Flow sin la
necesidad de detencion.

Por otro lado, en 2019 se han efectuado intervenciones de
mantencion mayor (pavimentos, estructuras y otras intervenciones
ciclicas), por un importe de M$12.581.911.

Investment

Total investment by the Group in 2019, which includes
major maintenance works on highways, amounted to
ThCLP$80,311,732 (ThCLP$37,359,748 in 2018). Of the
total, 79% was allocated for expansion, mainly to expand
capacity of highways with the construction of the third
lanes on Autopista del Sol and the implementation of the
Free Flow System in Rutas del Pacifico, Autopista del Sol and
Autopista los Libertadores.

The most significant operational investments were mainly
associated with the modernization of the existing network, and
signage and safety elements.

It is worth noting that the investments made in the
implementation of the Free Flow electronic collection
system, which imply modernizing the payment modality
that is leveraged on the country’s existing interoperable
system, allow cashless toll payments through the TAG
device, which in the case of Free Flow eliminate the need
for traffic to stop.

In 2019 investment on major maintenance (paving, structures
and other cyclical interventions), was ThCLP$12,581,911.
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INVERSIONES ’

Rl oo |, | oo | Lo

(THOUSAND OPERATIONAL EXPANSION MAINTENANCE

PESOS)

Autopista Central ~ 1.160.447 25% 1.799.810 3% 3.511.447 28%  6.471.704 8%
E:;;?Cie' 1.432.552 31% 15.449.179 24% 2.249.39 18%  19.131.127 24%
é‘gltOP'Sta del 191.768 4% 41788221 66% 993.406 8% 42973395 54%
G‘;Z‘:t";tjrzss 545696 12% 4.040.697 6% 2.330.341 19%  6.916.734 9%
Elqui 136.867 3% - 0% 2.515.794 20% 2652661 3%
Autopista Los o o o o
o 498.450 11% 10.484 0% 981.527 8%  1.490.461 2%
Resto / Others 665.553 14% 10.098 0% - 0% 675.652 1%
Total 4631332  100%  63.098490 100%  12.581.911 100% 80311732  100%

Gestidn financiera

En cuanto a las operaciones financieras realizadas, destaca la
emision de bonos en ViasChile por UF 14.000.000 en mayo de
2019 enmarcada en la senda de optimizacién de la estructura
financiera del Grupo. Esta emision supuso un hito en Chile, tanto
por su monto como por las condiciones econémicas obtenidas.
También es necesario destacar los financiamientos de Rutas del
Pacifico por UF 5.500.00 y Los Libertadores por UF 1.500.000,
ambos obtenidos en enero de 2019.

Financial management

Regarding the financial operations carried out, ViasChile’s UF
14,000,000 bond issue in May 2019, which was part of the
optimization of the Group’s financial structure, stands out. This
issue was a milestone in Chile, both for its amount and for the
economic conditions obtained. Financing of UF5,500,000 for
Rutas del Pacifico and UF 1,500,000 for Autopista Los Libertadores,
both secured in January 2019, should also be highlighted.

AUTOPISTA CENTRAL

FECHA ULTIMA EVAL. / CALIFICACION /

AGENCIA / AGENCY
Standard & Poor’s Ago. 19/ Aug 19 A- Estable / Stable
Moody's Oct. 19/ Oct 19 Baa1l Estable / Stable

VIASCHILE

FECHA ULTIMA EVAL. / CALIFICACION /

AGENCIA / AGENCY LAST EVALUATION
Humphrey's Abr. 19/ Apr 19 AA Estable / Stable
Feller Rate Abr. 19/ Apr 19 AA- Estable / Stable
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Estructura financiera

Siguiendo las politicas definidas por el Directorio, la estructura
financiera del Grupo busca limitar los riesgos a los que estd
expuesto por la naturaleza de las diferentes estructuras de
financiacion de los proyectos en los que opera.

En cuanto a la distribucién de la deuda con terceros, al cierre
del ejercicio 2019 la deuda a largo plazo se sitlia en el 86% del
total versus el 84% que se presentaba en el cierre de 2018, el
vencimiento medio de la deuda del Grupo se sittia en 7,2 afios.

12%
18%

Financial structure

In accordance with the policies defined by the Board of Directors,
the Group's financial structure seeks to limit the risks to which
it is exposed by the nature of the different financing structures
for its projects.

Regarding the distribution of debt to third parties, at end-2019
the long-term debt stood at 86% of the total versus 84% at
end 2018, and the average maturity of the Group’s debt stood
at 7.2 years.

< 1afo/ year

1-3 afios / years
B 3-5afos/ years
B 5-10 afos / years

W > 10afos/ years

Vencimiento medio de la deuda: 7,2 afios /
Average debt maturity: 7.2 year

Para minimizar la exposicién al riesgo de tipo de interés, ViasChile
mantiene un alto porcentaje de la deuda a tipo fijo, o fijado a
través de coberturas.

Gestidn del riesgo

Por la naturaleza de diferentes estructuras de financiamiento
a través de las cuales se financian las empresas del Grupo, este
estd expuesto a riesgos de tipo de cambio, tipo de interés, riesgos
de crédito y riesgos de liquidez.

La gestion de los distintos riesgos financieros esta controlada,
en el marco de la correspondiente politica aprobada por el
Directorio.

To minimize exposure to interest rate risk, ViasChile keeps a
high percentage of the debt at a fixed rate, or fixed through
hedges.

Risk management

Due to the nature of different financing structures through
which the Group companies are financed, the Group is
exposed to exchange rate, interest rate, credit and liquidity
risks.

The management of the different financial risks is controlled,
within the framework of the corresponding policy approved by
the Board of Directors.

Factores de Riesgos /7

Risk Factors

Riesgo de Negocio // Business Risk

A pesar de la crisis social que estd viviendo el pais, que comenzé
en octubre de 2019 y que ha afectado a varios rubros de
la economia, incluyendo el rubro de concesiones viales en
donde participa el Grupo, la administracion considera que
el negocio no se verd afectado de manera importante en
consideracién a que el sistema de concesiones en Chile esta
regulado por contratos de concesion entre el concesionario
y el Ministerio de Obras Publicas, y en donde ambas partes
trabajan de manera conjunta para contribuir a la estabilidad
de este sistema, y también porque este negocio es considerado
de gran necesidad debido al sostenido crecimiento del parque
automotriz. Por otra parte, la competencia directa viene dada
por las vias alternativas existentes o por existir, sin embargo,
no hay antecedentes que permitan suponer que habra cambios
relevantes en el mercado.

Por otro lado, el Grupo mantiene una estructura de gestién y un
nivel de liquidez adecuados para prestar los servicios establecidos
en los respectivos contratos de concesion. Por este motivo, la
administracion del Grupo no ve importantes riesgos que afecten
al negocio.

También es importante indicar que algunas sociedades del
Grupo cuentan con clausulas en sus contratos de concesion
que cubren el riesgo de demanda via mecanismos de garantia
estatal denominados "“Ingresos Minimos Garantizados” (IMG),
los cuales mitigan el riesgo de tréfico vehicular. Cabe sefialar
que desde la Puesta en Servicio de las sociedades que cuentan
con este mecanismo, nunca se han activado.
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Despite the social crisis that the country is experiencing,
which began in October 2019 and which has affected several
areas of the economy -including the area of road concessions
in which the Group participates- the administration
considers that business will not be significantly affected
considering that the concession system in Chile is regulated
by concession contracts between the concessionaire and
the Ministry of Public Works, is a system in which both
parties work together to contribute to stability, and also
because the highway concession business is considered
as great necessity due to the sustained growth of the
automotive fleet. While direct competition comes from
present and future alternative routes, there is however
no history that makes us suppose there will be relevant
changes in the market.

On the other hand, the Group maintains an adequate
management structure and liquidity level to provide the services
established in its respective concession contracts. For this reason,
the Group’s management does not see significant risks that
affect the business.

It is also important to indicate that some Group companies
have clauses in their concession contracts that cover demand
risk via state guarantee mechanisms called “Minimum
Guaranteed Incomes”, which mitigate vehicular traffic risk.
It should be noted that since the companies that have this
mechanism started operations, these guarantees have never
been activated.
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Riesgo del Marco Regulatorio /7 Regulatory Risk

En consideracion a que el Grupo es operador de autopistas y en
cuanto su operacion esta vinculada a contratos de concesién
con el Ministerio de Obras Publicas, se pueden generar riesgos
que deben ser asumidos por cada una de las partes, siendo
obligatorio que estos riesgos se estudien previamente para
permitir la evolucion fluida del Contrato, en beneficio del interés
general. Si se analiza el Contrato de Concesidn, se desprende que
el Concesionario desempefia una funcién determinada que es
competencia del Estado, con el objeto de obtener para si una
utilidad, la cual recibird a través de las tarifas que se le permiten
cobrar a los beneficiarios de la autopista, asumiendo, por ende,
el riesgo patrimonial y financiero que conlleva el desarrollo del
Contrato. Para el financiamiento de este tipo de proyectos de
infraestructura, resulta vital un exhaustivo analisis de riesgos del
negocio, que permita a las entidades contratantes la creacién de
proyectos viables que aseguren el cumplimiento de los objetivos
sociales y que, a su vez, permitan al Concesionario obtener la
rentabilidad esperada, teniendo en cuenta que esto implica un
sinnimero de derechos y obligaciones de cada una de las partes
como, por ejemplo, el restablecimiento del equilibrio econédmico
y financiero del proyecto por parte del Concesionario y, por otro
lado, la facultad de ejercer las clausulas de imposicién de multas,
o de término contractual, por parte del Estado. El tratamiento de
este punto en el sistema de Concesiones de Chile fue abordado
bajo el esquema central de distribucion de riesgos entre los
diferentes agentes que participan en el proceso, es decir, el Estado
representado por el Ministerio de Obras Publicas y el Ministerio
de Hacienda y el Concesionario y los diferentes acreedores y/o
garantes del proyecto.

Considering that the Group is a highway operator and its
operation is linked to concession contracts with the Ministry
of Public Works, risks can be generated that must be assumed
by each of the parties, making it mandatory for these risks
to be studied previously to allow the smooth evolution of
the Contract, for the benefit of the general interest. Analysis
of the concession contract shows that the concessionaire
performs a certain function that is the responsibility of the
State, in order to obtain for a profit for itself, which it will
receive through the rates that it is allowed to charge to
highway users, assuming, therefore, the equity and financial
risk that the development of the Contract entails. For the
financing of this type of infrastructure projects, an exhaustive
business risk analysis is vital, which allows contracting entities
to create viable projects that ensure compliance with social
objectives and, in turn, allow the concessionaire obtain the
expected profitability, taking into account that this implies a
number of rights and obligations of each of the parties, such
as, for example, the restoration of the economic and financial
balance of the project by the concessionaire and, on the other
hand, the State’s power to exercise the clauses of imposing
fines or termination of the contract. The treatment of this
point in the Chilean concessions system was addressed by the
central scheme of distributing risk among the different agents
participating in the process, that is, the State represented by
the Ministry of Public Works and the Ministry of Finance, the
Concessionaire and the different creditors and / or guarantors
of the project.

«

»
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Riesgo Tecnoldgico 7/ Technological Risk

Dado que actualmente algunas sociedades del Grupo cuentan
con sistema de cobro electrénico via Free Flow y otras en un
futuro comenzaran a funcionar bajo esta modalidad de cobro,
la recaudacion de peajes podria verse afectada por la integridad
del sistemay la eficacia del proceso de registro de transacciones
de los vehiculos que ingresen a la autopista. Para este sistema
de cobro, las sociedades del Grupo cuentan con un sistema
de transponders y otro basado en reconocimiento éptico para
registrar las transacciones en cada punto de cobro y para ello
se encuentran establecidas las especificaciones detalladas
del Sistema Central, incluyendo la modelacién de las reglas
de negocio, implementando la linea de base funcional y una
metodologia de gestidn del proyecto que permite llevar un
acabado control del disefio, desarrollo de los sistemas y el control
de la produccion de los equipos.

La disponibilidad operacional para transacciones con TAG o
transponder es de 99,99%, mientras que para el sistema de
registro 6ptico es de 99,97%.

Para enfrentar los riesgos por aumento de fallas, debido al
envejecimiento de los equipos, en forma permanente se llevan
a cabo mediciones continuas del rendimiento de los equipos
y deteccion automatica de errores. Lo anterior, ademas de la
renovacion periodica de los mismos.

Desde el inicio de la implementacion de este sistema de cobro
en diciembre de 2004 para el caso de Autopista Central, no se
han detectado inconvenientes de tipo tecnolégico en el sistema
de cobro, lo cual reduce el riesgo sefalado.

Given that currently some Group companies have an
electronic collection system via Free Flow and others
in the future will begin to operate under this collection
modality, the collection of tolls could be affected by
the integrity of the system and the efficiency of the
registration process of transactions of vehicles using the
highways. For this collection system, companies in the
Group have a transponder system and another based on
optical recognition to record transactions at each collection
point and for this the detailed specifications of the Central
System are established, including the modeling of the rules
of the business, implementing the functional baseline and
a project management methodology that allows for full
control of the design, development of the systems and the
control of the production of the equipment.

Operational availability for TAG or transponder transactions
is 99.99%, and for optical registration is 99.97%.

To address the risks of increased failures due to equipment
aging, measurements of equipment performance and
automatic error detection are carried out continuously,
and in addition equipment is periodically renewed.

Since the start of the implementation of this collection system in
December 2004 in the case of Autopista Central, no technological
problems have been detected in the collection system, which
reduces the indicated risk.
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Riesgo de Crédito /7 Credit Risk

Es la posibilidad de que las sociedades sufran pérdidas y disminuya
el valor de sus activos como consecuencia de que sus deudores
o contraparte fallen en el cumplimiento oportuno o cumplan
imperfectamente los términos acordados.

De acuerdo a lo anterior, los instrumentos financieros del Grupo
que estan expuestos al riesgo de crédito son:

a. Inversiones financieras
b. Instrumentos derivados

c. Deudores comerciales

En lo que respecta a las inversiones de los excedentes de caja
relacionado al riesgo de crédito que surge principalmente de
efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros
derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras, el
Grupo ha mitigado este riesgo formalizando sus operaciones solo
con instituciones financieras de solvencia crediticia contrastada,
reconocida por agencias internacionales de rating. Esta solvencia
crediticia, expresada por las categorias de rating de cada entidad,
se revisa periodicamente con el fin de asegurar una gestion
activa del riesgo de contrapartida.

En relacion a los instrumentos derivados, el Grupo mantiene
contratos de Cross Currency Swap en Autopista Los Andes con
Banco Estado asociado al crédito con la misma institucion y
en Autopista Central asociado al financiamiento de los bonos
en dolares, contratado con el Instituto de Crédito Oficial de
Espafia (ICO), entidad publica empresarial adscrita al Ministerio
de Economia y Hacienda de Espafia.

De acuerdo a lo anterior, el Grupo estima no tener una exposicion
al riesgo de crédito relevante debido a que a la fecha de
presentacion de esta memoria los instrumentos financieros
poseen una alta calidad crediticia, no presentan morosidad y,
por lo tanto, no han sufrido deterioro.

Por otra parte, y en relacién a los deudores comerciales, el
Grupo afronta el riesgo de crédito que tiene directa relacion
con la capacidad individual de sus clientes de cumplir con sus
compromisos contractuales, lo que se ve reflejado en las cuentas
de deudores comerciales provenientes de los clientes Free Flow de
Autopista Central, Rutas del Pacifico y Autopista del Sol y sistema
Stop & Go de Rutas del Pacifico y Autopista Los Libertadores.

De acuerdo a recaudaciones por canales de pago, el Grupo no
tiene una exposicion al riesgo de crédito concentrada por cuanto
en el caso de las sociedades con sistema Free Flow y Stop & Go
(Autopista Central, Autopista Los Libertadores, Rutas del Pacifico

Credit risk is the possibility of corporations sustaining losses
and the value of their assets decreasing as the consequence of
debtors or counterparts failing to comply with agreed terms in
a timely manner or incompletely.

The Group's financial instruments that are exposed to credit
risk are the following:

a. Financial Investments
b. Derivative Instruments

c. Commercial Debtors

With regard to investments in cash surpluses related to
credit risk arising mainly from cash and cash equivalents,
derivative financial instruments and deposits with banks
and financial institutions, the Group has mitigated this
risk by formalizing its operations only with financial
institutions of proven creditworthiness that is acknowledged
by international ratings agencies. This creditworthiness,
expressed by the rating categories of each entity, is
periodically reviewed in order to ensure active management
of counterparty risk.

In relation to derivative instruments, the Group maintains cross
currency swap contracts on Autopista Los Andes with Banco
Estado associated to the loan from the same institution and
on Autopista Central associated with the financing of dollar
bonds, contracted with the Official Credit Institute of Spain
(ICO), a public business entity attached to the Spanish Ministry
of Economy and Finance.

In accordance with the above, the Group considers that it does
not have a relevant credit risk exposure because, at the date of
presentation of these Report, the financial instruments have a
high credit quality, do not show bad debt and, therefore, have
not suffered any deterioration.

Moreover, when it comes to commercial debtors, the Group
faces credit risk that is directly related to the individual capacity
of its clients to meet their contractual commitments, which is
reflected in the commercial debtor accounts from Free Flow
clients of Autopista Central, Rutas del Pacifico and Autopista del
Sol, and clients of the Stop & Go system for Rutas del Pacifico
and Autopista Los Libertadores.

According to collections through payment channels, the
Group does not have a concentrated exposure to credit risk,
since in the case of companies with the Free Flow and Stop
& Go system (Autopista Central, Autopista Los Libertadores,

y Autopista del Sol) alrededor del 76,33% al 31 de diciembre de
2019 (70,3% al 31 de diciembre de 2018 en Autopista Central
y un 78,1% en Autopista Los Libertadores y Rutas del Pacifico)
de la base de clientes cancela su cuenta a través de pagos
automaticos y electronicos, mientras que el 23,68% restante al
31 de diciembre de 2019 (29,7% al 31 de diciembre de 2018 en
Autopista Central y un 21,9% en Autopista Los Libertadores y
Rutas del Pacifico) lo hace a través de ventanilla. En todo caso, el
riesgo de incobrabilidad esta fuertemente correlacionado con la
eficacia de los instrumentos que el marco juridico ha dispuesto
para garantizar el cobro del peaje en el sistema de concesiones
de autopistas urbanas (Art.42 de la Ley de Concesiones y Art.
114 de la Ley de Tréansito).

La exposicién bruta, seglin estimaciones al riesgo de crédito, se
ha determinado a través de estudios que han desagregado a los
usuarios de la via en dos categorias: con contrato TAG e Infractor.
Segun estas clasificaciones y en base a la experiencia histérica, en
el caso de las operaciones Free Flow del Grupo, se estima como
un porcentaje sobre la facturacién de cada tipo de usuario. Al
31 de diciembre de 2019, y tras determinadas regularizaciones
efectuadas para adoptar el criterio a la experiencia histérica, en
el caso de usuarios con contrato TAG, ese porcentaje asciende a
1,8% de la facturacion a personas juridicas; 5,9% de lo facturado
a personas naturales y 70% de lo facturado a motocicletas. En
el caso de usuarios infractores, la provision asciende a 55%, en
tanto que aquellos infractores que registran historial de impagos
recurrentes, la provision es de 100% de la facturacion. Para
Autopista Los Libertadores y Rutas del Pacifico, por la operacién
con sistema Stop & Go se ha considerado una provisién del 0,5%
de los ingresos mensuales facturados.

El 4rea de Recaudacion y Cobranzas es la encargada de realizar
acciones de cobro sobre la cartera de clientes morosos mediante
proveedores externos, las que se materializan a través de acciones
como el envio de cartas y correos electronicos al cliente y
mensajes de texto via telefonia mavil.
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Rutas del Pacifico and Autopista del Sol), 76.33% of the
client base at December 31st 2019 (70.3% at December
31st 2018 for Autopista Central and 78.1% for Autopista
Los Libertadores y Rutas del Pacifico) pay their bills through
automatic and electronic means, while the other 23.68%
at December 31st 2019 (29.7% at December 31st 2018 for
Autopista Central and 21.9% for Autopista Los Libertadores
y Rutas del Pacifico) pay over the counter. The risk of
uncollectability is closely correlated to the effectiveness
of instruments provided by the legal framework to guarantee
toll collection in the urban motorway concessions system
(Article 42 of the Concessions Law and Article 114 of the
Traffic Law).

The gross exposure, according to estimates of credit risk, has
been determined through studies that have broken down
highway users into two categories: those with a TAG contract,
and Offenders. According to these classifications and based
on historical experience, in the case of the Group’s Free Flow
operations, each type of user is estimated as a percentage
of the turnover. As of December 31, 2019, and after certain
regularizations carried out to adopt the criteria of historical
experience, in the case of users with a TAG contract, this
percentage amounts to 1.8% of invoicing to legal entities; 5.9%
of invoicing to individuals and 70% of invoicing to motorcycles.
In the case of offenders, the provision amounts to 55%, while
those offenders who have a track record of not paying, the
provision is 100% of invoicing. For Autopista Los Libertadores
and Rutas del Pacifico, for the operation with the Stop & Go
system, a provision of 0.5% of the invoiced monthly income
has been considered.

The Collection and Charging area is responsible for carrying
out collection actions on the portfolio of non-paying clients
through external providers, which is done through actions
such as sending letters, emails and text messages to the
client.
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Riesgo Tarifario /7 Tariff Risk

El riesgo tarifario esta controlado por cuanto el sistema de tarifas
de peajes y los montos de las mismas se encuentran establecidas
en los contratos de concesién de las sociedades con el Ministerio de
Obras Publicas (MOP). Dichos contratos contemplan un mecanismo
de actualizacién de tarifas de acuerdo a la variacién experimentada
por el IPC, mas una reajustabilidad del 3,5% real anual para el
caso de Autopista Los Andes (hasta diciembre de 2018 esta
reajustabilidad también se contemplaba en Autopista Central).

Con fecha 31 de enero de 2020 fue publicado en el Diario
Oficial el Convenio Ad-Referéndum N°8, firmado entre Autopista
Central y el MOP que establece, entre otros, la eliminacion del
reajuste maximo anual establecido en las Bases de Licitacién
de 3,5%.

Este convenio establece las condiciones generales de eliminacion
del reajuste real anual de 3,5% de las tarifas en las Bases de
Licitacion a partir del 1 de enero de 2020, por lo cual dichas
tarifas se reajustaran anualmente solo por IPC desde el afio
2021, salvo indicacién en contrario por parte del MOP. Como
parte del mecanismo de compensacion, el convenio establece
un aumento de plazo del contrato de concesion, conservando
el MOP la opcion de realizar un pago directo por los eventuales
saldos no compensados, o bien otorgar una nueva extension de
plazo de la concesion, con lo cual el riesgo tarifario se ve mitigado.

The tariff risk is controlled through the fact that the system of
toll tariffs and their amounts are established in the companies’
concession contracts with the Ministry of Public Works
(MOP). These contracts include a mechanism to update
tariffs according to the variation of the CPI, plus a 3.5%
annual readjustment in real terms in the case of Autopista
Los Andes (until December 2018 this readjustment was also
given to Autopista Central).

On January 31, 2020, Ad-Referendum Agreement No. 8 was
published in the Official Gazette, signed by Autopista Central
and MOP, which among other items establishes the elimination
of the 3.5% maximum annual readjustment established in the
Bidding Rules.

This agreement establishes the general conditions of elimination
of the 3.5% annual real tariff readjustment in the bidding
rules from January 1st, 2020, as a result of which the tariffs
will be adjusted annually only by the CPI from 2021, unless
otherwise indicated by the MOP. As part of the compensation
mechanism, the agreement establishes an increase in the term
of the concession contract, with the MOP retaining the option
of making a direct payment for any uncompensated balances,
or granting a new extension of the concession term. With this
measure, the tariff risk is mitigated.

«

»
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Planes de Inversion /7 Investment Plans

Los siguientes son los compromisos de inversion de las sociedades
concesionarias dependientes del Grupo ViasChile:

»  Enelejercicio 2016, Autopista Central firmé con el Ministerio
de Obras Publicas de Chile un protocolo de acuerdo marco
no vinculante relacionado con la eventual ejecucion de obras
en relacion con el Nudo de Quilicura (la inversién estimada
en obras asciende a cerca de UF 14,1 millones que, a cambio,
supondria una extension del contrato de concesion). Al 31
de diciembre de 2019, el citado protocolo no se encuentra
perfeccionado, si bien para parte de las inversiones se recibid
la Resolucién Exenta DGOP N°840 de fecha 2 de marzo de
2018, mediante la cual se modificé por razones de interés
publico las caracteristicas de las obras y servicios del Contrato
de Concesidn, debiendo la Sociedad desarrollar el estudio
de ingenieria definitiva denominado “PID Readecuacién
del Nudo Quilicura”. Asimismo, deberd ejecutar, conservar,
mantener, operar y explotar las obras denominadas “Obras
Complementarias del Nudo Quilicura” (Tunel lo Ruiz) y los
Sistemas y Equipamientos Tecnolégicos.

»  En el caso de Autopista del Sol, durante marzo de 2018 fue
publicado el Decreto Supremo que formaliza el protocolo de
acuerdo marco y la resolucion que instruia la realizacion de
las ingenierias (ambos documentos firmados en 2016), en
relacion al proyecto de obras asociadas principalmente con la
construccion de terceras pistas hasta Talagante (la inversion
maxima estimada es cercana a los 132 miles de millones
de pesos chilenos, incluido IVA y gastos de administracion
de obra), y que a cambio supone la extension del contrato
de concesién desde mayo de 2019 hasta marzo de 2021.

» Posteriormente en Autopista del Sol, con fecha 6 de
diciembre de 2018 (tramitada el 17 de diciembre de 2018),
fue recibida la resolucidn que instruye la realizacion de las
ingenierfas y obras relacionadas a la implementacién de
un sistema de cobro electronico Free Flow, el cual supone
una inversion maxima estimada en cerca de 17 miles de
millones de pesos. Las inversiones, pérdidas de ingresos y
mayores costes asociados a la implementacion y operacion
del sistema, seran compensados a través de un aumento en
el plazo de concesion de 8 meses. Con fecha 31 de agosto
de 2019, el acuerdo se perfecciond a través de un Convenio
Complementario.

»  En el caso de Rutas del Pacifico, con fecha 31 de mayo de
2018 se ha firmado con el Ministerio de Obras Publicas
de Chile un protocolo de acuerdo marco no vinculante

The investment commitments of the ViasChile Group’s
concessionaires are as follows:

» Autopista Central signed a non-binding framework
agreement protocol with the Ministry of Public Works in
2016 related to the eventual execution of works related
to the Quilicura Interchange (estimated investment in
works is almost UF14.1 million, and in turn supposes an
extension in the concession contract). As of December 31,
2019, the aforementioned protocol has not been perfected,
although Exempt Resolution DGOP No. 840 dated March
2nd, 2018 was received for part of the investments, through
which for reasons for public interest characteristics of
the works and services in the concession contract were
modified. Consequently, the concessionaire was obliged
to develop the Quilicura Interchange Modernization PID
final engineering study. It should also execute, conserve,
maintain, operate and exploit the Quilicura Interchange
Complementary Works (Lo Ruiz Tunnel), and technological
systems and equipment.

» Inthe case of Autopista del Sol, in March 2018 the Supreme
Decree formalizing the framework agreement protocol and
the resolution instructing the completion of engineering
(both documents signed in 2016) was published, in
relation to the associated works and mainly referring to
construction of third lanes between Santiago and Talagante
(the maximum estimated investment is close to CLP132
billion, including VAT and administration expenses), and
which in exchange involves the extension of the concession
contract from May 2019 until March 2021.

» Subsequently, at Autopista del Sol, on December 6th,
2018 (processed on December 17th, 2018), the resolution
was received instructing the completion of engineering
and works related to the implementation of a Free
Flow electronic collection system, which supposes
a maximum investment estimated at around CLP17
billion. The investments, loss of income and higher costs
associated with the implementation and operation of
the system will be compensated through an 8-month
extension to the concession period. On August 31st, 2019,
the agreement was finalized through a Complementary
Agreement.

» In the case of Rutas del Pacifico, on May 31st, 2018 a
non-binding framework agreement protocol was signed
with the Ministry of Public Works related to the eventual
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relacionado con la eventual ejecucién de obras asociadas a
la implementacién de un sistema de cobro electrénico Free
Flow, con una inversién maxima estimada en cerca de 16
miles de millones de pesos chilenos. Las inversiones, pérdidas
de ingresos y mayores costes asociados a la implementacion
y operacion del sistema seran compensados a través de
un aumento en el plazo de concesion de 10 meses. Dicho
protocolo ha sido perfeccionado en el mes de noviembre de
2018 a través del correspondiente Convenio Complementario
y su publicacion en el Diario Oficial se realizé con fecha 15
de diciembre de 2018, momento en que el citado acuerdo
ha quedado plenamente efectivo.

En el caso de Autopista Los Libertadores, con fecha 31 de
mayo de 2018 se firmé con el Ministerio de Obras Publicas
de Chile las bases de un futuro protocolo de acuerdo marco
no vinculante relacionado con la eventual ejecucion de
obras asociadas a la implementacién de un sistema de
cobro electrénico combinado Free Flow y Stop & Go, con
una inversion maxima estimada de 100,15 miles de UF.
Las inversiones, pérdidas de ingresos y mayores costes
asociados a la implementacién y operacién del sistema
seran compensados a través de un aumento en el plazo de
concesion de 11 meses, pudiendo el Ministerio de Obras
Publicas sustituir esta extension de plazo mediante un pago
directo del saldo pendiente de compensar. La correspondiente
resolucién que instruye la realizacién de las ingenierias y
obras asociadas al citado proyecto fue recibida con fecha
23 de noviembre de 2018 y tramitada el 17 de diciembre
de 2018. El correspondiente convenio complementario fue
firmado en noviembre de 2019, pero a la fecha de la presente
memoria, el convenio complementario y la publicacion
del decreto supremo en el Diario Oficial estan pendientes.

Actualmente, ViasChile se encuentra trabajando en la
presentacion de un proyecto al MOP que corresponde a
una iniciativa privada relacionada con el estudio de un
camino expreso con una longitud de 19,4 km, que tiene
como objetivo conectar Acceso Sur con la Ruta 5, Camino
a Lonquén y Ruta 78. Este camino se encuentra en la parte
sur de Santiago, que es una importante fuente de traficoy
que se espera tenga uno de los més grandes crecimientos
de poblacion en el futuro y en donde, actualmente, hay una
falta de infraestructura vial. La inversion maxima estimada
es cercana a los 150 miles de millones de pesos.

execution of works associated with the implementation
of an electronic Free Flow collection system, with an
estimated maximum investment standing at around about
CLP16 billion. The investments, loss of income and higher
costs associated with the implementation and operation
of the system will be compensated through a 10-month
extension to the concession period. This protocol was
finalized in November 2018 through the corresponding
Complementary Agreement and its publication in the
Official Gazette was made on December 15th, 2018,
on which date the aforementioned agreement became
fully effective.

On May 31st, 2018 Autopista Los Libertadores and the
Ministry of Public Works signed the bases of a future
non-binding framework agreement protocol related to
the eventual execution of works associated with the
implementation of a project combining the Free Flow
electronic collection system and Stop & Go, with an
estimated maximum investment of UF100,150. The
investments, loss of income and higher costs associated
with the implementation and operation of the system
will be compensated through an 11 month extension
the concession period, and the Ministry of Public Works
is able to substitute this extension by direct payment of
the balance pending compensation. The corresponding
resolution that instructs the completion of the engineering
and works associated with the aforementioned project was
received on November 23rd, 2018 and was processed on
December 17th, 2018.The corresponding Complementary
Agreement was signed in November 2019, but as of the
date of these Report, the supplementary agreement and
the publication of the supreme decree in the Official
Gazette are pending.

ViasChile is currently working on the presentation of a
project to MOP that corresponds to a private initiative
to study a 19.4km highway that would connect Acceso
Sur with Route 5, the Lonquén route and Route 78.This
highway is in southern Santiago, which is an important
source of traffic and is expected to have one of the
largest population growths in the future and where,
currently, there is a lack of road infrastructure. The
estimated maximum investment is close to CLP150
billion.

«
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Principales Contratos /7 Principal Contracts

El Grupo ViasChile posee una politica de compras descrita en el
manual de procedimientos de compras cuyo objetivo es garantizar
el estricto cumplimiento de los principios de transparencia,
legalidad, integridad, honestidad, conveniencia mutua y sana
competencia establecidos en el Cédigo Etico.

La eleccion de un proveedor se define en base a un andlisis técnico
y econémico. Asimismo, todos los potenciales proveedores tienen
el mismo acceso a la informacidn, lo que les permite elaborar sus
ofertas. Se ofrece igualdad de oportunidades a todas aquellas
compaiiias debidamente calificadas que deseen iniciar relaciones
comerciales con el Grupo.

Las licitaciones son analizadas y las adjudicaciones decididas
mediante procedimientos objetivos, a través de una plataforma
Web en donde se realizan las subastas electronicas.

Finalmente indicar que los principales proveedores del Grupo
ViasChile son: Constructora Alfredo Da Venezia, Sociedad
de Servicios Generales, Constructora Asfalcura, Compafiia
Chilena de Valores, Bitumix, Freyssinet Chile, Kapsch Trafficom,
Quitel, Hermat Paisajismo, Eulen, Servipag, Enel, CGE, Abertis
Infraestructuras S.A., Chubb Seguros, OHL, entre otros.

The ViasChile Group has a purchasing policy described in the
purchasing procedures manual whose objective is to guarantee
strict compliance with the principles of transparency, legality,
integrity, honesty, mutual convenience and healthy competition
established in the Code of Ethics.

The choice of a supplier is defined by technical and
economic analysis. All potential suppliers have the same
access to information, which allows them to prepare their
offers. Equal opportunities are offered to all duly qualified
companies that wish to start business relationships with
the Group.

The tenders are analyzed and the winning bids selected through
objective procedures, through a Web platform where electronic
auctions are held.

Principal suppliers to the ViasChile Group include Constructora
Alfredo Da Venezia, Sociedad de Servicios Generales,
Constructora Asfalcura, Compafiia Chilena de Valores, Bitumix,
Freyssinet Chile, Kapsch Trafficom, Quitel, Hermat Paisajismo,
Eulen, Servipag, Enel, CGE, Abertis Infraestructuras S.A., Chubb
Seguros, and OHL.

129



2019 7 Memoria Anual

130

Annual Report

Investigacion y Desarrollo /7
Research and Development

La Sociedad no ha incurrido en gastos de investigacién y
desarrollo, conforme a lo definido en la Circular N° 981 de la
Comision para el Mercado Financiero.

The Company has not incurred research and development
expenses, as defined in Circular No. 981 of the Financial Market
Commission.

Hechos Relevantes /7 Revelant Facts

Con fecha 17 de abril de 2019, ViasChile fue inscrita bajo el
nimero 1162 en el Registro de Valores que lleva la Comisién
para el Mercado Financiero.

Con fecha 30 de mayo de 2019, ViasChile informé a la Comision
para el Mercado Financiero, mediante hecho esencial, la colocacion
de bonos en el mercado local por un monto total ascendente
a 14.000.000 de Unidades de Fomento, en las siguientes series:

»  Bonos Serie A por un monto de 10.000.000 de Unidades
de Fomento, con un plazo de vencimiento al 30 de octubre
de 2030 y con una tasa de colocacion de 1,44% anual; y

»  Bonos Serie B por un monto de 4.000.000 de Unidades de
Fomento, con un plazo de vencimiento al 30 de octubre de
2025 y con una tasa de colocacion de 1,14% anual.

En el contexto de gran agitacion social vivido en Chile desde
octubre de 2019, se ha generado un marco de negociacién por
la eliminacion del 3,5% de reajuste tarifario de la Obra Publica
Fiscal denominada “Sistema Norte-Sur”, con sus correspondientes
compensaciones. En este punto se han negociado las condiciones
economicas en virtud de las cuales se aceptd la revision de
la formula de reajuste tarifario y aprueba el Convenio Ad
Referéndum N°8, que contempla los términos y condiciones
de dicha implementacidn.

En virtud de este Convenio, para el afio 2020 la Sociedad no
aplicard el reajuste anual a las tarifas contemplado en las Bases
de Licitacién del Contrato de Concesién. El decreto que sanciona
dicho convenio se publicé el 31 de enero de 2020.

En una situacién similar se encuentra la Sociedad Concesionaria
Autopista de Los Andes S.A.

On April 17th, 2019, ViasChile was registered as
number 1162 in the Financial Market Commission’s
Stock Register.

On May 30, 2019, ViasChile informed the Financial Market
Commission, through a filing, of a bond placement in the local
market for a total amount of UF14,000,000, in the following
series:

» Series A, UF10,000,000, maturing on October 30th, 2030
and placed at 1.44% a year; and

»  Series B, UF4,000,000, maturing on October 30th, 2025
and placed at 1.14% a year.

In the context of great social upheaval that has been experienced
in Chile since October 2019, a negotiation framework has been
generated for the elimination of a 3.5% tariff adjustment of the
North-South System public fiscal work, with its corresponding
compensations. Economic conditions have been negotiated by
virtue of which the revision of the tariff adjustment formula
was accepted and Ad Referendum Agreement No. 8 has been
approved, which includes the terms and conditions of said
implementation.

Through this Agreement, in 2020 the Company will not apply the
annual tariff readjustment contemplated in the bidding rules of
the concession contract. The decree sanctioning the agreement
was published on January 31st, 2020.

Autopista Los Andes is in a similar situation.

«

»
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Direclores y Accionistas de
Vias Chile 5. A,

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Vias Chile S.A_, que
comprenden los estados consolidados de situacion financicra al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en ¢l patrimonio y de flujos de
cfectivo por los afios terminados en esas fechas v las correspondientes notas a los estados financicros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIF)
cmitidas por el Intemational Accounting Standards Board (“1ASB™). Esta responsabilidad incluye ¢l
disefio, implementacidn y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras anditorias. Efectuamos nucstras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requicren que planifiquemos v realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financicros
consolidados estin exentos de representaciones incormectas significativas,

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, va sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de diseiiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin cl
propasito de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
CONSCCUCneia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas
que son las politicas de contabilidad utilizadas v la mzonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de
los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de anditoria.
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Opinidn

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados, presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Vias Chile 5.A. y filiales al 31 de
dicicmbre de 2019 v 2018 v los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de acuerdo con las Mormas Intemacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por ¢l International Accounting Standards Board (“IASB™).

Enfasis en un asunto - Fusiones

Como s¢ sefiala en Nota | a los estados financieros consolidados, con fecha 15 de abril de 2019, s¢
materializd la fusién de la Sociedad Vias Chile 5.A. con Central Korbana 5.4.r.] (Luxemburgo),
manteniéndose la primera como continuadora legal.

Con fecha 29 de abril de 2019, Vias Chile 5. A. realizd una fusion impropia con la sociedad Ceniral
Korbana Chile SpA., siendo Vias Chile 5.A. la sucesora legal que, por efectos de la fusidn, asume
todos los derechos v obligaciones de la Sociedad Absorbida.

Los presentes estados financicros consolidados dan reconocimiento a los efectos de estas fusiones a
partir del 1 de enero de 2019. No se modifica nuestra opinion con respecto a este asunto.

j)e':nu' e
Febrero 24, 2020
Santiago, Chile

Yessica Pérez Pavez
RUT: 12.251.778-0
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INDEPENDENT AUDITORS® REPORT

To the Board of Directors and the Sharcholders of
Vias Chile S.A,

We have audited the accompanying consolidated financial statements of Vias Chile 5.A., which comprise

the consolidated statements of financial position as of December 31, 2019 and 2018, and the related
consolidated statements of comprehensive income, changes in equity, and cash flows for the years then
ended, and the related notes to the consolidated financial starements.

Management’s Responsibility for the Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial
statements in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRS) issued by the
International Accounting Standards Board (“LASB”). This responsibility includes the design,
implementation and maintenance of internal control relevant to the preparation and fair presentation of
consolidated financial statements that are free from material misstatements, whether due to fraud or
CTTOT.

Auditors’ Responsibility

Owr responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our
audits, We conducted our audits in accordance with auditing standards generally accepted in Chile.
Those standards require that we plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about
whether the consolidated financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in
the consolidated financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment,
including the assessment of the risk of material misstatement of the consolidated financial statements,
whether due to fraud or error. In making those nisk assessments, the auditor considers internal control
relevant to the Company's preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in
order to design the audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose
of expressing an opinion on the effectiveness of the Company's internal control. Accordingly, we
express no such opinion, An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of significant accounting estimates made by management, as well as
evaluating the overall presentation of the consolidated financial statements.

We belicve that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our audit opinion.
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Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements referred to above, present fairly, in all material
respects, the financial position of Vias Chile 5.A. as of December 31, 2019 and 2018, and the results
of its operations and its cash flows for the years then ended, in accordance with International Financial
Reporting Standards (“IFRS™) issucd by the Intemational Accounting Standards Board (“IASB"™).

Emphasis of Matter - Mergers

Ag dizcuszzed in Mote 1 to the consolidated financial statements, on April 15, 2019, the merger of Vias
Chile 5.A. and Central Korbana S.4.r.1 (Luxemburgo) was completed, with the former as the surviving
entity.

On April 29, 2019, the improper merger of Vias Chile S A. and Central Korbana Chile S.A. was
completed, where Vias Chile S A. is the legal successor, which under the merger, assumed all rights
and obligations of the merged company.

The accompanying consolidated financial statements recognize the effects of these mergers beginning
on January 1, 2019, Qur opinion is not modified with respect to these matters.

Other Matters

The accompanying consolidated financial statements have been translated into English solely for the
convenience of users outside of Chile.
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